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Comuni di Calci, Cascina, Fauglia, Crespina Lorenzana, Orciano 
Pisano, Pisa,  San Giuliano Terme, Vecchiano, Vicopisano 
Azienda Usl Toscana Nord Ovest 

Assemblea dei Soci 
 

Deliberazione n. 23 del  24/07/2023 

 
 

Oggetto:  Approvazione bilancio di esercizio SdS pisana anno 2022 
 
Allegati n.  3 

 
L9anno 2023 il giorno 24 del mese di Luglio alle ore 11.00 

si è riunita l9Assemblea dei Soci della Società della Salute Zona Pisana, alla presenza dei/delle Si Signori/e: 

 
   presente assente 

Di Maio Sergio 3 Assessore Comune di Pisa Presidente X  

Ricotta Valentina 3 Assessore Comune di Calci 
Vicepresidente 
Membro 

X  

Guainai Giulia - Assessore Comune di Cascina Membro X  

Lenzi Alberto 3  Sindaco Comune di Fauglia Membro X  

Tommaso D9Addona- Sindaco Comune di Crespina Lorenzana Membro  X 

Mogre Luigi Giovanni3 Assessore Comune di Orciano Pisano Membro X  

Bonanno Giovanna3 Assessore Comune di Pisa Membro X  

Lorenzo Del Zoppo - Assessore Comune di Vecchiano Membro X  

Bertini Valentina3 Assessore delega 
al Presidente Di Maio 

Comune di Vicopisano  Membro X  

Laura Guerrini  3 Direttore Servizi 
sociali Azienda USL TNO 

Azienda USL Toscana nord ovest Delegato X  

 
Visto l9atto istitutivo del Consorzio <Società della Salute Zona Pisana=, sottoscritto in data 27.01.2010, Rep. 
n.55328, Fasc. n.218; 
 
Presiede la seduta, ai sensi dell9art. 13, comma 1 lett. a) dello Statuto, il Presidente Sergio Di Maio Sindaco. 
Constatata la regolarità della seduta, ai sensi dell9art. 10, comma 4, dello Statuto, la Presidente dichiara aperta la 
seduta che avviene, come stabilito in convocazione, tramite videoconferenza. Il Presidente invita i convocati a 
deliberare sull9oggetto sopra indicato; 
 

 
 
 
 
 
 



COPIA 

L9Assemblea  
Premesso che  

- in data 27 gennaio 2010, con Atto ai rogiti del Segretario del Comune di Pisa, Dr.ssa Angela Nobile, gli 
enti aderenti hanno sottoscritto gli atti istitutivi (Statuto e Convenzione) del nuovo organismo ai sensi 
della L.R. n. 40/05 e successive modifiche ed integrazioni; 

- la forma giuridica assunta è il consorzio pubblico senza scopo di lucro ai sensi dell9art. 31 del decreto 
legislativo n.267 del 18 agosto del 2000, fra l9Azienda USL 5 di Pisa e i Comuni della zona pisana ovvero 
Comune di Cascina, Comune di Calci, Comune di Fauglia, Comune di Crespina Lorenzana, Comune di 
Orciano Pisano, Comune di Pisa, Comune di San Giuliano Terme, Comune di Vecchiano e Comune di 
Vicopisano; 

- ai sensi delle leggi regionali n. 28 del 16 marzo 2015 recante <Disposizioni urgenti per il riordino 
dell9assetto istituzionale e organizzativo del servizio sanitario regionale= e n. 84 del 28 dicembre 2015 
recante il <Riordino dell'assetto istituzionale e organizzativo del sistema sanitario regionale. Modifiche 
alla l.r. 40/2005=, l9Azienda USL Toscana nord ovest a decorrere dalla data del 1° gennaio 2016 subentra 
con successione a titolo universale in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi delle aziende unità sanitarie 
locali soppresse comprese nell9ambito territoriale di competenza; 

 
Viste  

- la DGRT n. 1265 del 28 dicembre 2009 <Approvazione disposizioni varie in materia di contabilità delle 
Società della Salute=; 

- la DGRT n. 243 del 11 aprile 2011 <Approvazione disposizioni operative per il funzionamento delle 
Società della Salute in Toscana. Modifica alla DGRT n. 1265 del 28 dicembre 2009.= 

- il Titolo VI dello Statuto della SdS pisana  (artt. 27 e seguenti) il quale disciplina l9ordinamento contabile 
della Società consortile e il regolamento di contabilità della Società della salute Zona Pisana in particolare 
gli artt. 7, 8 e 10; 

- DGRT n. 834 del 18/07/2022 <Indirizzi per l9armonizzazione ed uniforme redazione dei bilanci  
preventivi e d9esercizio delle Società della Salute=; 

 
Considerato che il bilancio d9esercizio deve essere redatto secondo corrette disposizioni di legge e corredato 
dalle relazioni del Direttore della Società della salute e del Collegio Sindacale, ai sensi del vigente regolamento; 

 
Vista la deliberazione della Giunta Esecutiva n. 2 del 28 giugno 2023 con la quale è stato adottato il bilancio 
d9esercizio dando mandato al Direttore della SdS di acquisire il parere del Collegio dei Revisori; 
 
Dato atto che  

- il bilancio di esercizio è stato redatto secondo i criteri previsti dal D.lgs. 118/2011, coordinato con il 
D.lgs 126/2014, 190/2014 e 78/2015 e che è stato adottato lo schema di bilancio di cui al Decreto 
Interministeriale 20/03/2013 e secondo gli <Indirizzi per l9armonizzazione ed uniforme redazione dei 
bilanci  preventivi e d9esercizio delle Società della Salute= ai sensi della DGRT n. 834 del 18/07/2022; 

- il Direttore e la Giunta Esecutiva sono responsabili della redazione del bilancio d9esercizio quale 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione. 

 
Visti il bilancio d9esercizio al 31.12.2022 redatto nella forma prescritta dal D.I. del 20/3/2013 e composto da 
Bilancio di esercizio (stato patrimoniale e nota integrativa (allegato 1), la relazione sulla gestione del Direttore 
della Società della Salute, dr.ssa Sabina Ghilli (allegato 2),  
 
Acquisita la relazione di conformità del Collegio Sindacale (allegato 3); 
 
Visti i pareri di regolarità tecnica e contabile inseriti nel presente provvedimento, espressi dal Direttore della 
Società della Salute, ai sensi dell9art. 15 comma 2, del regolamento interno di funzionamento dell9Assemblea; 

 
 

 

DELIBERA 
 

1. di prendere atto che il bilancio d9esercizio chiuso al 31.12.2022, corredato delle relazioni obbligatorie, risulta 
redatto secondo le disposizioni di legge; 
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2. di approvare il bilancio d9esercizio della Società della Salute anno 2022 (allegato 1), la relazione sulla gestione 
redatta dal Direttore della Società della Salute Zona Pisana (allegato 2), la relazione di conformità redatta dal 
Collegio Sindacale (allegato 3), allegati al presente atto quale parte integrante e sostanziale; 
 
3. di dare pubblicità alla presente deliberazione mediante affissione all9Albo Pretorio del Consorzio e diffusione 
sul sito web del consorzio www.sds.zonapisana.it; 
 
4. di trasmettere copia del presente atto agli Enti aderenti al Consorzio ed al Collegio dei Revisori dei Conti. 
 

 
 
Il Responsabile Procedimento: F.to Mascia Marchetti 
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Letto, approvato e sottoscritto. 
  

Il  Presidente della Società della Salute 3 Zona Pisana 
 (F.to Sindaco Sergio Di Maio) 
                                                                                      Il Segretario dell9Assemblea dei Soci 
         (F.to M. Marchetti) 
 
________________________________________________________________________________ 

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 
 

Il sottoscritto certifica che copia della presente deliberazione è stata pubblicata all9Albo della Società della 
Salute 3 Zona Pisana il giorno, ove resterà affissa per dieci giorni consecutivi. 
 
Pisa, li 28/07/2023 
 Il Funzionario Delegato 
 (F.to M. Marchetti) 
______________________________________________________________________________________ 
 

PARERE DI REGOLARITA9 TECNICA 
 

Il sottoscritto Direttore della Società della Salute, a norma dell9art. 15 comma 2 regolamento interno 
dell9Assemblea dei Soci dichiara di esprime parere FAVOREVOLE / SFAVOREVOLE in ordine alla 
regolarità tecnica del presente provvedimento. 
 
Pisa, li 28/07/2023 
 Il Direttore della Società della Salute 
 (F.to S. Ghilli) 
 
_______________________________________________________________________________________ 
 

PARERE DI REGOLARITA9 CONTABILE 
 

Il sottoscritto Direttore della Società della Salute, a norma dell9art. 15, comma 3, del Regolamento interno 
della Assemblea dei Soci, dichiara di esprime parere FAVOREVOLE / SFAVOREVOLE in ordine alla 
regolarità contabile del presente provvedimento. 
 
Pisa, li 28/07/2023 
 Il Direttore della Società della Salute 
  (F.to S. Ghilli) 
_______________________________________________________________________________________ 
 
 

CERTIFICATO DI TRASMISSIONE AL COLLEGIO DEI REVISORI 
 

Il sottoscritto certifica che copia della presente deliberazione è stata trasmessa al Presidente del Collegio 
dei Revisori dei conti il giorno  
 
Pisa, li 28/07/2023      Il Funzionario Delegato 
 (F.to M. Marchetti) 
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CONSORZIO SOCIETA’ DELLA SALUTE ZONA PISANA 

Sede in Via Saragat 24 - 56121 PISA Capitale Sociale Euro 10.000,00 i.v. 

Codice Fiscale 93069690506 

 

 

PARERE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO 31.12.2022 

reso ai sensi dell’art. 8, co. 2, del Regolamento di contabilità del Consorzio 

 

All’Assemblea dei Soci del Consorzio Società della Salute Zona Pisana 

 

Premessa 

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto e dell’art. 71 decies della L.R.T. N. 40/2005, il Collegio 

sindacale esercita il controllo sulla regolarità contabile e finanziaria del Consorzio. Ai sensi 

dell’art. 8, comma 2, del Regolamento di contabilità del Consorzio, il Collegio trasmette, 

nei 5 giorni che precedono l’Assemblea dei Soci, il parere sul bilancio di esercizio. 

Il Direttore del Consorzio, in data 5 luglio 2023, ha trasmesso al Collegio il progetto di 

bilancio al 31.12.2022, approvato con Delibera di Giunta Esecutiva n.2 del 28 giugno 2023, 

composto da stato patrimoniale, conto economico, nota integrativa, rendiconto finanziario 

e relazione illustrativa del Direttore. Il bilancio, dovrà essere discusso dall’Assemblea dei 

Soci convocata per il girono 24 luglio 2022, data stabilita dall’assemblea di soci tenutasi il 

28 giugno 2023,  che supera il termine previsto dal DGRT n. 234/2011. 

 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio 

 

Giudizio 

Abbiamo svolto il controllo del bilancio d’esercizio del Consorzio Società della Salute Zona 

Pisana, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e dal 

rendiconto finanziario per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, corredato dalla Relazione 

illustrativa sulla gestione, che chiude con una perdita di Euro 254.709. La Giunta propone 

di dare copertura alla perdita dell’esercizio con l’utilizzo della riserva patrimoniale per utili 

portati a nuovo.  

 

Richiami di informativa 

Il Collegio richiama, con riferimento alla relazione illustrativa del Direttore, che: 
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• <La società della salute con deliberazione n. 41 del 29.06.2020 ha approvato 

il <progetto gestione diretta della SDS Pisana= individuando il modello 

definitivo <Trasferimento diretto di risorse= come quello da attuare dal 

1.1.2022……. I tempi indicati per il passaggio alla gestione diretta con 

trasferimento diretto delle risorse alla SDS non sono stati rispettati per 

difficoltà tecniche nell’adozione del programma di contabilità e di quello di 

protocollazione atti…… e, pertanto, anche per l’anno 2022, solo alcune attività 

e azioni progettuali sono state erogate direttamente dalla SDS stessa mentre 

la gestione ordinaria è stata realizzata attraverso il soggetto ASL Toscana 

Nord Ovest sulla base della <Convenzione tra la SDS Pisana e l’Azienda USL 

Toscana Nord-Ovest per l’erogazione delle attività socio -sanitarie ad alta 

integrazione e di assistenza sociale=…. 1° gennaio 2022 – 30 giungo 2022= 

approvata con delibera assemblea soci n. 3 del 25.01.2022 e prorogata per il 

secondo semestre.< 

• <…..dal 1 gennaio 2023 è stata avviata la gestione trqamite nuovo software di 

contabilità della SDS Pisna . tale avvio ha previsto l’adozione del nuvo piano 

dei conti e la revisione ed il riallineamento di tutti isaldi pe ril passaggio nella 

nuova contabilità. Nel corso di tal erevisione si è evidenziatoa la necessità di 

rettificare alcune scritture per errori di contabilizzazione derivanti dagli esercizi 

precedenti. Dlla suddetta revisione derivano sopravvenienze passive per euro 

215.882.= 

• < Il bilancio 2022 registre…… maggiori costi rispetto rispetto ai relativi ricavi 

pari a circa euro 817.000. Parte di tali maggiori costi trova copertura nella 

sopravvenienza attiva derivante dall’utilizzo del Fondo per rischi pari a euro 

euro 562.353.Tale fondo era stato costituito egli eserciizi precedenti per far 

fronte alle revisioni contrattuali delle cooperative che gestiscono servizi in 

appalto relative agli anni 2016/2018, che hanno poi trovato coperturta nelle 

risorse ordinarie di bilancio dei vari esercizi.= 

 

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta 

della situazione patrimoniale e finanziaria della società al 31 dicembre 2022, del risultato 

economico e dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme 

italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 
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Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali ISA 

Italia. Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella 

sezione Responsabilità del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della 

presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla società in conformità alle norme e ai 

principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla 

revisione contabile del bilancio. 

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il 

nostro giudizio 

 

Responsabilità degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio 

d’esercizio 

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca 

una rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne 

disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del 

controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio 

che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 

intenzionali. 

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della società di 

continuare ad operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio 

d’esercizio, per l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, 

nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il 

presupposto della continuità aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che 

abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della società o per 

l’interruzione dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali scelte. 

Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul 

processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della società. 

 

Responsabilità del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio. 
I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio 

nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o 

eventi non intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro 

giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, 
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non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformità ai principi di 

revisione internazionali ISA Italia individui sempre un errore significativo, qualora esistente. 

Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono 

considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, 

singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche 

prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio. 

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione 

internazionali ISA Italia, abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto 

lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 

• abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, 

dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto 

procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi 

sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare 

un errore significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non 

individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non 

intenzionali, poiché la frode può implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, 

omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno; 

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della 

revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle 

circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della 

società;  

• abbiamo valutato l’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la 

ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la 

relativa informativa; 

• siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli 

amministratori del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi 

probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a 

eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della 

società di continuare ad operare come un’entità in funzionamento. In presenza di 

un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l’attenzione nella relazione di 

revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia 

inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le 

nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della 
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presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare 

che la società cessi di operare come un’entità in funzionamento; 

• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio 

nel suo complesso, inclusa l’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le 

operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione; 

• abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un 

livello appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la 

tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, 

incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel corso 

della revisione contabile. 

 

Relazione sull’attività di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c. 
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la nostra attività è stata ispirata alle 

disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal 

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. 

 

Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. c.c. 
Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di 

corretta amministrazione. 

Ai sensi di Stauto, il Presidente del Collegio partecipato alle assemblee dei soci ed alle 

riunioni della Giunta, in relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non 

abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente 

imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l’integrità 

del patrimonio sociale. 

Abbiamo acquisito dal direttore generale, durante le riunioni svolte, informazioni sul 

generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle 

operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla 

società e dalle sue controllate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo 

osservazioni particolari da riferire.  

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, 

sull’adeguatezza e sul funzionamento dell’assetto organizzativo della società, anche 

tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non 

abbiamo osservazioni particolari da riferire. riteniamo utile segnalare l’esigenza di 
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migliorare gli assetti soprattutto con riferiemento all’attività di previsione degli andamenti in 

linea con gli atti definitivi dei Consorziati. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, 

sull’adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché 

sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante 

l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e l’esame dei documenti 

aziendali, e a tale riguardo, riteniamo utile segnalare l’esigenza di migliorare gli assetti 

soprattutto con riferiemento all’attività di previsione degli andamenti in linea con gli atti 

definitivi dei Consorziati. 

 

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. 

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla 

legge. 

Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti 

significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.  

 

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio 

Per quanto a nostra conoscenza, nella redazione del bilancio, non sono state derogate  

norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 5, c.c. 

 

Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio 

Sulla base delle verifiche effettuate, tenuto conto della relazione illustrativa al bilancio e dei 

richiami di informativa sopra riportati, il Collegio, ai sensi e per gli effetti dell’art. 8, comma 

2, del Regolamento di Contabilità del Consorzio, nulla oppone all’approvazione del bilancio 

dell’esercizio 2022, così come deliberato dalla Giunta esecutiva in data 28 giugno 2023. 

 

Pisa, 18 luglio 2023 

 

Il collegio sindacale 

 

Fabrizio Giusti (Presidente)  

 

Miriam Burchi (Sindaco effettivo)  

ntonio Nazaro (Sindaco effettivo) 

Firmato digitalmente da:
GIUSTI FABRIZIO
Data: 22/07/2023 10:41:50


