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Misure programmate 
(Sezione 05 del Piano) 

 

Stato di attuazione 

 

Azienda Pisana Edilizia Sociale S.c.p.A. 
 

Interventi programmati: 
Prosecuzione degli interventi di contenimento dei 
costi di funzionamento nel solco degli indirizzi già 
assunti (es.: contenimento della spesa di personale, 
attuazione di misure di efficientamento gestionale, 
etc.). 
 
Modalità di attuazione: 
Trattandosi di una partecipazione di minoranza in 
una società in house, gli interventi operativi devono 
essere concordati e definiti con gli altri soci sia in 
sede di Assemblea dei comuni del “LODE Pisano” sia 
in sede di Assemblea degli azionisti. 
  
Tempi stimati: 
Definizione delle azioni ed attuazione nel triennio di 
riferimento con verifiche annuali consuntive. 
 

 

Azienda Pisana Edilizia Sociale S.c.p.A. 
 

Attuazione: 
Il Comune di Pisa, con nota prot. n. 2271 del 
09.01.2019, ha trasmesso alla Società gli obiettivi di 
gestione approvati con il D.U.P. 2019-2021 
(Delibera del C.C. n. 57 del 22.12.2018); tali 
obiettivi, tra l’altro, prevedono il contenimento 
delle spese del personale e delle spese per servizi di 
amministrazione e funzionamento.  
La verifica sullo stato di attuazione degli interventi 
programmati potrà essere effettuata a consuntivo 
dell’esercizio 2019. 

 
CTT Nord S.r.l. 

 
Interventi programmati: 
Prosecuzione delle azioni di efficientamento 
delineate nelle Linee di indirizzo per il Piano 
industriale a suo tempo approvate dai consigli 
comunali e nell’ottica dell’adeguamento agli 
standard di costo del servizio stabiliti a livello 
regionale.  
Dismissione delle partecipazioni non coerenti con le 
previsioni dell'art. 4 dello Statuto sociale, secondo 
le modalità più idonee. 
 
Modalità di attuazione: 
La società ha maturato perdite nella fase di start up 
(periodo 2012-2014) ed ha raggiunto l’utile dal 
2015. La prosecuzione di azioni di efficientamento è 
elemento utile al consolidamento dei margini di 
redditività dell'azienda. La società detiene 
partecipazioni da dismettere in quanto non coerenti 
con la previsione dell'art. 4 dello Statuto sociale.  
 
Tempi stimati: 
Non sono stimabili i tempi di attuazione in quanto 
non direttamente dipendenti dal Comune di Pisa. 

 

CTT Nord S.r.l. 
 

Attuazione: 
La società ha chiuso in utile il bilancio dell’esercizio 
2018. 
Alla data della presente Relazione risulta il 
possesso, da parte della società, di partecipazioni 
eccedenti le previsioni dell'art. 4.3 dello Statuto 
sociale. 
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Farmacie Comunali Pisa S.p.A. 
 

Interventi programmati: 
Prosecuzione dell’attuazione del Piano industriale 
2012-2020 (approvato con Deliberazione del C.C. n. 
65 del 21.12.2011) con particolare riferimento 
all'utile di esercizio e alla riduzione dell'incidenza 
dei costi del personale sul fatturato. 
  
Modalità di attuazione: 
Adozione da parte dell'Organo amministrativo di 
misure gestionali e organizzative funzionali al 
conseguimento dei parametri predefiniti. 
 
Tempi stimati: 
Il Piano industriale copre il periodo fino al 2020. La 
sua progressiva attuazione è soggetta a verifiche 
annuali con riferimento ai bilanci di esercizio.  
 

Farmacie Comunali Pisa S.p.A. 
 

Attuazione: 
Dal bilancio dell’esercizio 2018 è emerso che la 
Società, pur presentando un risultato economico 
positivo, sì è attestata a livelli inferiori rispetto agli 
obiettivi previsti dal Piano industriale 2012-2020. 
L’attuazione del Piano industriale 2012-2020, con 
riferimento all’esercizio 2019, potrà essere 
verificata a consuntivo. 

 

Navicelli di Pisa S.r.l.  
 

Interventi programmati: 
a) Approvare il nuovo contratto di servizio con il 
Comune, previa revisione delle funzioni e dei servizi 
oggetto di esternalizzazione.  
b) Procedere alla dismissione, da parte della società, 
della partecipazione di nominali € 10.329,20 
detenuta in Interporto Toscano “A. Vespucci” S.p.A..                                                                                                                                                                                                    
c) Attuare misure di razionalizzazione e riduzione 
dei costi di funzionamento. 
 
Modalità di attuazione: 
Con riferimento agli interventi sopra elencati, si 
elencano le rispettive modalità di attuazione: 
a) Nuovo contratto di servizio con il Comune: 
sottoscrizione del contratto previa approvazione 
dello schema da parte del Comune e deliberazione 
del competente organo della società. 
b) Dismissione della partecipazione di nominali € 
10.329,20 in Interporto Toscano “A. Vespucci” 
S.p.A.: alienazione delle azioni con le modalità di cui 
all'art. 10, co. 2, del D.Lgs. 175/2016.                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
c) Revisione degli affidamenti dei servizi e degli 
incarichi. 
 
Tempi stimati: 
Si stima che gli interventi indicati possano essere 
attuati entro il 30.09.2019. 

 

Navicelli di Pisa S.r.l. 
 

Attuazione: 
a) Il nuovo contratto di servizio è in corso di 
definizione ai fini dell’approvazione consiliare. 
b) Non è al momento avvenuta la dismissione della 
partecipazione in Interporto Toscano “A. Vespucci”. 
c) L’Organo amministrativo della società sta 
ponendo in essere una revisione dei costi di 
funzionamento ed interventi di riduzione dei 
medesimi che potranno essere meglio apprezzati 
dalle risultanze del bilancio 2019. 

 
Pisamo S.r.l. 

 
Pisamo S.r.l. 
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Interventi programmati: 
Riduzione del costo medio del personale 
dipendente. 
 
Modalità di attuazione: 
Individuazione di idonee misure gestionali da parte 
dell'Organo amministrativo e attuazione, fermo 
restando il rispetto dei vincoli normativi e 
contrattuali in materia. 

 
Tempi stimati: 
Si stima che i primi interventi possano essere attuati 
entro il 31.12.2019 con verifica dei risultati in sede 
consuntiva. 

 
Attuazione: 
Il Comune di Pisa, con nota prot. n. 2265 del 
09.01.2019, ha trasmesso alla Società gli obiettivi di 
gestione contenuti nel D.U.P. 2019-2021 (Delibera 
del C.C. n. 57 del 22.12.2018) che contengono, tra 
l’altro, misure per il contenimento dei costi per il 
personale.  
L’Amministratore unico ha redatto un Piano di 
risanamento, contenente anche interventi relativi al 
personale, e lo ha presentato all’Assemblea dei soci; 
l’Assemblea lo ha approvato nella seduta del 
15.07.2019. 
La verifica sullo stato di attuazione degli interventi 
programmati potrà essere effettuata a consuntivo 
dell’esercizio 2019. 

 
 

Interporto Toscano A. Vespucci S.p.A. 
 

Interventi programmati: 
Alienazione delle quote o liquidazione della 
partecipazione da parte della società. 
 
Modalità di attuazione: 
Non essendosi verificata l’alienazione della 
partecipazione entro il 26.10.2018 (ossia entro un 
anno dall’approvazione del Piano di revisione 
straordinaria), la partecipazione stessa deve essere 
liquidata dalla società con le modalità previste 
dall’art. 24, comma 5, del D.Lgs. 175/2016 e degli 
artt. 2437-ter, comma 2, e 2437-quater del Codice 
Civile, fermo restando il diritto del Comune 
all’eventuale alienazione. 
 
Tempi stimati: 
Entro il 31.03.2019 liquidazione delle azioni da 
parte della Società, salva la possibilità di alienazione 
delle stesse da parte del Comune.  

 

 
Interporto Toscano A. Vespucci S.p.A. 

 
Attuazione: 
Il 27.10.2018 (decorso un anno dall’approvazione 
del Piano straordinario senza che si sia verificata 
l’alienazione delle partecipazioni) è venuta in essere 
la situazione di cui all’art. 24, comma 5, del D.Lgs. 
175/2016. 
Con nota del Sindaco prot. n. 112334/2018 è stato 
comunicato alla Società l’esercizio del diritto di 
recesso ed è stata richiesta la liquidazione della 
partecipazione. 
La procedura di liquidazione non risulta essere stata 
ancora avviata. 

 

 

Geofor Patrimonio S.r.l. 
 

Interventi programmati: 
Liquidazione della società. 

 
Modalità di attuazione: 
Già con Deliberazione del C.C. n. 48 del 17.12.2015 
è stato stabilito di procedere alla soppressione di 
Geofor Patrimonio S.p.A. (successivamente 

 
Geofor Patrimonio S.r.l. 

 
Attuazione: 
Dati i tempi a suo tempo previsti per l’attuazione 
dell’intervento, il monitoraggio potrà aver luogo 
successivamente alla chiusura dell’anno 2019. 
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trasformata in “s.r.l.”), ai sensi dell’art. 1, comma 
611, lettere b) e c), della L. 190/2014. Con 
Deliberazione del C.C. n. 40 del 20.10.2017, 
adottata ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. 175/2016, è 
stato deciso di dare corso allo scioglimento di 
Geofor Patrimonio S.r.l. una volta effettuata 
l'incorporazione di Gea Patrimonio S.r.l.. Essendo 
avvenuta detta incorporazione, occorre ora dare 
corso allo scioglimento. 
 
Tempi stimati: 
Si stima che la decisione in ordine allo scioglimento 
di Geofor Patrimonio possa essere assunta 
dall'assemblea dai soci entro il 31.12.2019. 

 

 
RetiAmbiente S.p.A. 

 
Interventi programmati: 
Fusione per incorporazione in RetiAmbiente S.p.A. 
delle società da questa partecipate. 
 
Modalità di attuazione: 
L'operazione consiste nella fusione per 
incorporazione di società partecipate in capo alla 
società che le possiede per l'intero capitale sociale. 
 
Tempi stimati: 
Entro il 31.12.2018.  

 

 

RetiAmbiente S.p.A. 
 

Attuazione: 
Il 10.04.2018 l’Assemblea ordinaria dei soci aveva 
dato indirizzo all’Amministratore Unico di definire 
un cronoprogramma per realizzare la fusione per 
incorporazione delle società interamente 
partecipate da RetiAmbiente S.p.A.. 
L’indirizzo non è stato ad oggi attuato. 

 


