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INTRODUZIONE AL D.U.P. E LOGICA ESPOSITIVA

I Documento unico di programmazione (DUP) deve
coniugare la capacita politica di prefigurare strategie di
ordine generale con la necessita di dimensionare gli
obiettivi amministrativi alle risorse disponibili nell'intervallo
di tempo triennale considerato dalla programmazione.
Tuttavia non & facile pianificare I'attivita amministrativa in
un orizzonte temporale di medio periodo, caratterizzato
dalla presenza di variabili esogene e di elementi di
incertezza, anche correlati al quadro di finanza pubblica.
Per tali ragioni il Documento unico di programmazione
potra essere modificato nel corso del primo esercizio
oggetto della programmazione e comunque sara
aggiornato di anno in anno secondo il principio della c.d.
"programmazione scorrevole".

Il Documento unico di programmazione, secondo l'impostazione che ne & data dal D.Lgs. 118/2011, si compone di
vari argomenti che formano un quadro significativo delle scelte che I'Amministrazione comunale intende intraprendere
nell'intervallo di tempo considerato.

Il Documento unico di programmazione si suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica (SeS) e Sezione
operativa (SeO). La prima (SeS) sviluppa ed aggiorna con cadenza annuale le linee programmatiche di mandato e
individua, in modo coerente con il quadro normativo, gli indirizzi strategici del’Ente. Si tratta di adattare il programma
originario definito al momento dell'insediamento del’Amministrazione con le esigenze sopravvenute. La seconda
sezione (SeO) riprende invece le decisioni strategiche dell’Ente per calibrarle in un'ottica operativa, identificando cosi gli
obiettivi associati a ciascuna missione e programma. Occorre comunque tener presente che anche la programmazione
contenuta nella Sezione operativa € di carattere generale e non gestionale: infatti il Consiglio Comunale, cui compete
I'approvazione del DUP, & organo di indirizzo e di controllo politico-amministrativo e come tale individua gli obiettivi cui
deve tendere 'Amministrazione comunale, mentre ['attivita gestionale & riservata in via esclusiva alla competenza dei
dirigenti delle unita organizzative in cui si articola I'Ente.

Venendo al contenuto, la prima parte della Sezione strategica, denominata "Condizioni esterne", affronta lo scenario in
cui si inserisce l'intervento dell’Ente. Si tratta di delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, e
cioe il territorio ed i soggetti pubblici e privati con cui I'Ente interagisce per gestire talune problematiche di piu ampio
respiro. In questo ambito assumono importanza gli organismi gestionali a cui 'Ente partecipa e gli accordi negoziali
raggiunti con altri soggetti pubblici o privati per valorizzare il territorio (strumenti di programmazione negoziata).

L’attenzione si sposta quindi sulla struttura amministrativa dell’Ente, con le relative dotazioni patrimoniali, finanziarie e
organizzative. Questa parte della sezione strategica si sviluppa delineando le caratteristiche delle "Condizioni interne”.
L’analisi abbraccia le tematiche connesse con I'erogazione dei servizi e le relative scelte di politica tributaria e tariffaria.
Si pone inoltre attenzione sul mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo.

La prima parte della Sezione operativa, prende in esame la spesa articolata per missioni e programmi, secondo lo
schema del bilancio di previsione. Sono quindi descritti gli obiettivi operativi, insieme alle risorse strumentali e umane
disponibili per il loro raggiungimento. La seconda e ultima parte della sezione operativa, denominata "Programmazione
del personale, opere pubbliche e patrimonio”, ritorna ad abbracciare un'ottica complessiva.

Ai sensi di legge, sono parte integrante e sostanziale del Documento unico di programmazione e sono ad esso acclusi:
- gli obiettivi di gestione delle societa partecipate (allegato "A");

- il Programma triennale dei lavori pubblici e I'Elenco annuale dei lavori (allegato "B");

- il Programma biennale degli acquisti di beni e servizi (allegato "C");

- il Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari (allegato "D").
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ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

Analisi delle condizioni esterne

La sezione strategica del DUP individua la strategia dell’Ente; identifica
le decisioni principali che caratterizzano il programma di mandato che
possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche da
sviluppare per conseguire le finalita istituzionali e gli indirizzi generali di
programmagzione.

La scelta degli obiettivi &€ preceduta da un processo di analisi strategica
delle condizioni esterne, descritto in questa parte del documento, che
riprende gli obiettivi di periodo individuati dallo Stato, valuta la
situazione socio-economica (popolazione, territorio, servizi, economia e
programmazione negoziata) ed adotta i parametri di controllo
sull’evoluzione dei flussi finanziari. L'analisi strategica delle condizioni
esterne & invece descritta nella parte seguente del DUP.

Obiettivi individuati dallo Stato (condizioni esterne)

Il Capo IV della Legge 243/2012 ("Disposizioni per l'attuazione del
principio del pareggio di bilancio ai sensi dell'art. 81, sesto comma,
della Costituzione"), come modificato dalla Legge 164/2016, disciplina
le modalita del concorso degli enti locali al raggiungimento degli obiettivi
di finanza pubblica.

La Corte Costituzionale, con le sentenze n. 247/2017 en. 101/2018, &
recentemente intervenuta in merito alla legittimita costituzionale della
disciplina sui vincoli di finanza pubblica che riguardano gli enti locali. E'
pertanto auspicabile un prossimo intervento espresso del Legislatore
che riordini la materia con riferimento agli anni 2019 e successivi.
Inoltre, le strategie dell'Ente saranno condizionate dalle misure della
legge di bilancio 2019, delineate nella "Nota di aggiornamento al
Documento di economia e finanza - NADEF 2018".

Valutazione socio-economica del territorio (condizioni esterne)

Si tratta di analizzare la situazione ambientale in cui I'Amministrazione
Comunale si trova ad operare per riuscire poi a tradurre gli obiettivi
generali nei piu concreti e immediati obiettivi operativi.

L'analisi socio-economica affronta tematiche diverse legate al territorio
ed alla realta locale. Sono pertanto affrontati gli aspetti statistici della
popolazione e la tendenza demografica in atto, la gestione del territorio
con la relativa pianificazione territoriale, la disponibilita di strutture per
I'erogazione di servizi al cittadino, gli aspetti strutturali e congiunturali
dell'economia insediata nel territorio, le sinergie messe in atto dal
Comune mediante I'utilizzo dei diversi strumenti e modalita offerti dalla
programmazione negoziata.

Parametri per identificare i flussi finanziari (condizioni esterne)

Il punto di riferimento di questo segmento di analisi delle condizioni
esterne si ritrova nella norma che descrive il contenuto del Documento
unico di programmazione. Viene infatti indicato di individuare parametri
per identificare, a legislazione vigente, I'evoluzione dei flussi finanziari
ed economici dell’Ente tali da segnalare, in corso d'opera, le differenze
che potrebbero instaurarsi rispetto i parametri di riferimento nazionali.
Gli indicatori che sono effettivamente adottati in chiave locale sono di
prevalente natura finanziaria, e quindi di piu facile ed immediato
riscontro, e sono ottenuti dal rapporto tra valori finanziari e fisici o tra
valori esclusivamente finanziari. Inoltre I'Ente deve monitorare i
parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale definiti
dal Ministero dell'Interno.
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OBIETTIVI GENERALI INDIVIDUATI DAL GOVERNO

Nota di aggiornamento al DEF 2018

Il nuovo governo, il 27 settembre 2018, ha presentato la Nota di
aggiornamento al documento di economia e finanza (DEF) per il 2018. Il
contesto in cui nasce questo importante atto di indirizzo & particolare
perche "si tratta del primo documento di programmazione economica
del nuovo governo, ed essa viene presentata in una fase di
cambiamento nelle relazioni economiche e politche a livello
internazionale, accompagnato da segnali di rallentamento della crescita
economica e del commercio mondiale". 1l contratto firmato dai leader
della coalizione di governo, infatti, "formula ambiziosi obiettivi in campo
economico e sociale, dallinclusione al welfare, dalla tassazione
allimmigrazione”. Vi & inoltre una pressante esigenza "di conseguire
una crescita piu sostenuta dell’economia e dell'occupazione e di
chiudere il divario di crescita che I'ltalia ha registrato nei confronti del
resto d’Europa nell’ultimo decennio".

Quadro macroeconomico e tendenza in atto

| dati statistici mostrano che "(..) la crescita del PIL e aumentata
visibilmente, sospinta dalla favorevole congiuntura mondiale, dalla
politica monetaria di eurozona, dalla politica di bilancio moderatamente
espansiva e dagli interventi di riforma strutturale adottati negli ultimi
anni in molti settori (..)". Piu in generale, "(..) € proseguita la crescita
dell'occupazione e la riduzione del tasso di disoccupazione (..)". Va
tuttavia sottolineato che a livello globale "(..) sono presenti dei rischi
legati a paventate politiche protezionistiche e all'apprezzamento
dell’euro. Anche se questi rischi non devono essere sottovalutati, i
principali fattori di traino all'espansione economica restano validi: le
imprese italiane prevedono di aumentare gli investimenti rispetto
all'anno scorso e il commercio mondiale continuera a crescere (..)".
L’andamento futuro del PIL "(..) dovrebbe comunque mantenersi ben al
disopra della crescita di trend o potenziale (..)".

Indicatori di benessere

Il documento di economia e finanza & "(..) corredato da un allegato in
cui si analizzano le tendenze recenti dei dodici indicatori di benessere
(..) e si proieftano le future evoluzioni degli indicatori attualmente
simulabili (..)". Dall'analisi complessiva "(..) si evince come la crisi abbia
intaccato il benessere dei cittadini, in particolare accentuando le
disuguaglianze e aggravando il fenomeno della poverta assoluta,
soprattutto fra i giovani (..)". D'altra parte "(..) e gia in corso un recupero
dei redditi e dell'occupazione; si attenuano fenomeni di esclusione
sociale (..); migliorano alcuni indicatori di efficienza del settore pubblico,
quali la durata dei processi civili (..)". Nonostante questi incoraggianti
segni di ripresa del paese "(..) molto resta da fare, i progressi non sono
uniformi ma esiste una base su cui proseguire ed allargare lo sforzo di
miglioramento del benessere, dell’equita e della sostenibilita sociale,
economica e ambientale (..)".

Possibilita di crescita e debito pubblico

Esistono ancora alcuni problemi strutturali non completamente risolti
perche "(.) il peso del debito pubblico, unitamente al modesto
potenziale di crescita, ha esposto I'ltalia alle tensioni finanziarie della
crisi del debito sovrano (..)". Anche con questi evidenti limiti "(..) in una
fase congiunturale caratterizzata da una significativa accelerazione
della crescita, il processo di riduzione del debito puoé guadagnare
abbrivio, cosi rafforzando la fiducia tra gli operatori economici domestici
ed esteri (..)". L’economia, uscita dalla doppia recessione, € ora "(..) in
grado di archiviare la lunga fase di ristagno della produttivita (..)". Il
nostro paese, pertanto, &€ ormai "(..) nelle condizioni per proseguire
lungo il cammino dellirrobustimento strutturale della crescita,
dell’aumento dell'occupazione, della sostenibilita delle finanze pubbliche
e della riduzione della pressione fiscale e miglioramento della
composizione della spesa pubblica (..)".
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POPOLAZIONE E SITUAZIONE DEMOGRAFICA

Il fattore demografico

Il comune € l'ente locale che rappresenta la
propria comunita, ne cura gli interessi e ne
promuove lo sviluppo.

Abitanti e territorio, pertanto, sono dli
elementi essenziali che caratterizzano |l
comune.

La composizione demografica locale
mostra tendenze che un'amministrazione
deve saper interpretare.

L’andamento demografico nel complesso,
ma soprattutto il saldo naturale e il riparto
per sesso ed eta, sono fattori importanti.

Popolazione (andamento demografico)

Popolazione legale
Popolazione legale (ultimo censimento disponibile)

Movimento demografico
Popolazione al 01-01

Nati nell'anno
Deceduti nell'anno

Immigrati nell'anno
Emigrati nell'anno

Popolazione (stratificazione demografica)

Popolazione suddivisa per sesso
Maschi
Femmine

Composizione per eta

Prescolare (0-6 anni)

Scuola dell'obbligo (7-14 anni)

Forza lavoro prima occupazione (15-29 anni)
Adulta (30-65 anni)

Senile (oltre 65 anni)

Popolazione (popolazione insediabile)

Aggregazioni familiari
Nuclei familiari
Comunita / convivenze

Tasso demografico
Tasso di natalita (per mille abitanti)
Tasso di mortalita (per mille abitanti)

Popolazione insediabile
Popolazione massima insediabile (num. abitanti)
Anno finale di riferimento
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(+)

(+)

)
Saldo naturale

(+)

)
Saldo migratorio
Popolazione al 31-12

(+)
(+)
Popolazione al 31-12

(+)
(+)
(+)
(+)
(+)
Popolazione al 31-12

*)
*)

87.215

90.924

657
1.083
-426

4.283
3.204
1.079

91.577

43.860
47.717
91.577

4.707
5.621
11.989
45.855
23.405
91.577

46.926
72

7,17
11,83

120.000
2000

Aspetti statistici

Le tabelle riportano alcuni dei
principali fattori che indicano
le tendenze demografiche in
atto. La modifica dei residenti
riscontrata in anni successivi
(andamento  demografico),
I'analisi per sesso e per eta
(stratificazione demografica),
la variazione dei residenti
(popolazione insediabile) con
un'analisi delle modifiche nel
tempo (andamento storico),
aiutano a capire chi siamo e
dove stiamo andando.

per eta...

ol

14 29 65 >

‘ tasso naturale...

Nati Morti
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Popolazione (andamento storico)

Movimento naturale

Nati nell'anno *+)

Deceduti nell'anno (-)
Saldo naturale

Movimento migratorio

Immigrati nell'anno *+)

Emigrati nell'anno )
Saldo migratorio

Tasso demografico
Tasso di natalita (per mille abitanti) (+)
Tasso di mortalita (per mille abitanti) (+)

Considerazioni e valutazioni

2013

659
1.095
-436

3.831
5.268
-1.437

7,22
11,00
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2014 2015 2016 2017
736 739 661 657
1.017 1.125 1.056 1.083
-281 -386 -395 -426
3.917 3.769 4.240 4.283
3.686 3.073 3.495 3.204
231 696 745 1.079
8,20 8,19 7,27 7,17
11,30 12,46 11,61 11,83

La composizione della popolazione residente si presenta statisticamente non difforme da quella dei territori limitrofi e
non presenta scostamenti macroscopici rispetto a quella degli anni immediatamente precedenti.
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TERRITORIO E PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

La centralita del territorio

Secondo l'ordinamento degli enti locali,
spettano al comune tutte le funzioni
amministrative relative alla popolazione e al
territorio, in particolare modo quelle
connesse con i servizi alla persona e alla
comunita, I'assetto ed uso del territorio e lo
sviluppo economico. Il comune, per poter
esercitare tali funzioni in ambiti adeguati,
pud mettere in atto anche forme di
cooperazione con altri enti territoriali. Il
territorio, e in particolare le regole che ne
disciplinano lo sviluppo e l'assetto socio
economico, rientrano tra le funzioni
fondamentali attribuite al comune.

Pianificazione territoriale

Per governare il territorio bisogna valutare,
regolare, pianificare, localizzare e attuare
tutto quel ventaglio di strumenti e interventi
che la legge attribuisce ad ogni ente locale.
Accanto a cio, esistono altre funzioni che
interessano la fase operativa e che mirano
a vigilare, valorizzare e tutelare il territorio.
Si tratta di gestire i mutamenti affinché
siano, entro certi limiti, non in contrasto con
i piu generali obiettivi di sviluppo. Per fare
cio, I'ente si dota di una serie di regolamenti
che operano in vari campi: urbanistica,
edilizia, commercio, difesa del suolo, tutela
dell'ambiente.

Territorio (urbanistica)

Piani e strumenti urbanistici vigenti

Piano regolatore adottato (SIN)
Piano regolatore approvato (SIN)
Piano di governo del territorio (SIN)
Programma di fabbricazione (SIN)
Piano edilizia economica e popolare (SIN)
Piano insediamenti produttivi

Industriali (SIN)
Artigianali (SIN)
Commerciali (SIN)
Altri strumenti (SIN)
Coerenza urbanistica

Coerenza con strumenti urbanistici (SIN)
Area interessata P.E.E.P. (mq.)
Area disponibile P.E.E.P. (mq.)
Area interessata P.1.P. (mq.)
Area disponibile P.1.P. (mq.)

Considerazioni e valutazioni
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Territorio (ambiente geografico)

Estensione geografica
Superficie
Risorse idriche
Laghi

Fiumi e torrenti
Strade

Statali

Regionali
Provinciali
Comunali
Vicinali
Autostrade

(Kmg.) 187
(num.)

(num.) 1
(Km.) 20
(Km.) 0
(Km.) 82
(Km.) 640
(Km.) 126
(Km.) 15

Si Delibera C.C. 49 del 27/07/2000 (Regolamento Urbanistico)
Si Delibera C.C. 43 del 28/07/2001 (Regolamento Urbanistico)

No
No

Si Delibera C.C. 60 del 29/05/1996

No
No
No
No

Si
270.000
90.000
0

0

La programmazione e la gestione del territorio si esplica nel rispetto dei vincoli imposti dalle specifiche leggi statali e

regionali e della pianificazione territoriale di livello regionale e provinciale.
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STRUTTURE ED EROGAZIONE DEI SERVIZI

L'intervento del comune nei servizi

L'ente destina parte delle risorse ai servizi generali, ossia

agli uffici che forniscono un supporto al funzionamento

della struttura comunale. Di diverso peso € il budget

dedicato ai servizi a domanda individuale, produttivi e

istituzionali. Si tratta di prestazioni di diversa natura e

contenuto, perché:

- | servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi e quindi
operano in pareggio o producono utili di esercizio;

- | servizi a domanda individuale sono in parte finanziati
dalle tariffe pagate dagli utenti, beneficiari dell'attivita;

- | servizi di carattere istituzionale sono prevalentemente
gratuiti, in quanto di stretta competenza pubblica.

Queste attivitd posseggono una specifica organizzazione

e sono inoltre dotate di un livello adeguato di strutture.

Servizi al cittadino (Trend storico e programmazione)

Denominazione 2018
Asili nido (num.) 13
(posti) 556
Scuole materne (num.) 23
(posti) 1.575
Scuole elementari (num.) 25
(posti) 3.645
Scuole medie (num.) 12
(posti) 2.525
Strutture per anziani (num.) 5
(posti) 224
Ciclo ecologico
Rete fognaria - Bianca (Km.) 135
- Nera (Km.) 120
- Mista (Km.) 90
Depuratore (SIN) Si
Acquedotto (Km.) 535
Servizio idrico integrato (SIN) Si
Aree verdi, parchi, giardini (num.) 103
(hq.) 82
Raccolta rifiuti - Civile (q.li) 648.115
- Industriale (q.li) 0
- Differenziata (SIN) Si
Discarica (SIN) No
Altre dotazioni
Farmacie comunali (num.) 6
Punti luce illuminazione pubblica (num.) 14.049
Rete gas (Km.) 393
Mezzi operativi (num.) 0
Veicoli (num.) 106
Centro elaborazione dati (SIN) Si
Personal computer (num.) 732

Considerazioni e valutazioni

2019

13
556
23
1.575
25
3.645
12
2.525
5

224

135
120
90
Si
535
Si
103
82
640.000
0

Si
No

14.049
393

106
Si
732

2020

13
556
23
1.575
25
3.645
12
2.525
5

224

135
120
90
Si
535
Si
103
82
620.000
0

Si
No

14.049
393

106
Si
732

2021

13
556
23
1.575
25
3.645
12
2.525

224

135
120
90
Si
535
Si
103
82
600.000
0

Si
No

14.049
393

106
Si
732

Il dimensionamento delle strutture esistenti & compatibile con la domanda di servizi.
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Valutazione e impatto
L'offerta di servizi al cittadino
€ condizionata da vari fattori;
alcuni di origine politica, altri
dal contenuto finanziario, altri
ancora di natura economica.
Per questo I'Amministrazione
valuta se il servizio richiesto
dal cittadino rientra tra le
proprie priorita di intervento.
Da un punto di vista tecnico,
I'analisi privilegia invece la
ricerca delle fonti di entrata e
limpatto della spesa sugli
equilibri di bilancio.

Domanda ed offerta

Nel contesto attuale, le scelta
di erogare un nuovo servizio
parte dalla ricerca tesa a
valutare due aspetti rilevanti:
la presenza di una domanda
di nuove  attivita che
giustifichi ulteriori oneri per il
comune; la disponibilita del
mercato privato di offrire tali
attivita in regime di
concorrenza.

Legenda

Le tabelle di questa pagina
mostrano, in una prospettiva
che si sviluppa nell'arco di un
quadriennio, |'offerta di alcuni
dei principali tipi di servizio
prestati al cittadino dall'ente
locale. Le attivita ivi indicate
riprendono una serie di dati
previsti in modelli ufficiali.
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ECONOMIA E SVILUPPO ECONOMICO LOCALE

Un territorio che produce ricchezza

L’economia di un territorio si sviluppa in tre distinti settori.
Il primario & il settore che raggruppa le attivita che
interessano colture, boschi e pascoli; comprende anche
I'allevamento e la trasformazione non industriale di alcuni
prodotti, la caccia, la pesca e I'attivita estrattiva. |l settore
secondario congloba ogni attivita industriale; questa, deve
soddisfare dei bisogni considerati, in qualche modo,
come secondari rispetto a quelli cui va incontro il settore
primario. Il settore terziario, infine, € quello in cui si
producono e forniscono servizi; comprende le attivita di
ausilio ai settori primario (agricoltura) e secondario
(industria). Il terziario puo essere a sua volta suddiviso in
attivita del terziario tradizionale e del terziario avanzato.

Economia insediata

L’attivita in ambito economico si puo dispiegare su una
pluralita di temi che, nella loro unitarieta, attengono al
ruolo dellente quale attore dello sviluppo locale, un
compito i cui fondamenti trovano riferimento nelle
politiche nazionali come in quelle a carattere comunitario.
Il governo territoriale & considerato, infatti, un fattore
strategico sia per lo sviluppo sostenibile che per la
coesione sociale. Questa attivita interessa la gestione dei
progetti di sviluppo integrato, la promozione turistica e
territoriale, oltre alle funzioni autorizzative e di controllo
sulle attivita economiche, sul commercio su aree private e
pubbliche, i servizi pubblici, I'artigianato locale, fino alle
aziende di distribuzione e le strutture ricettive.

Considerazioni e valutazioni

(Fonte: Piano Strategico della citta di Pisa - Imprese ed economia a Pisa - Numeri e aspetti del mondo delle imprese e
loro diffusione sul territorio comunale)

Il confronto dell'economia di Pisa, sotto lo stretto aspetto della numerosita e dell'articolazione delle imprese nei ari
settori produttivi, con I'economia del resto dei Comuni dell'Area Pisana evidenzia tanto una maggiore intensita di
imprese (106,9 contro 83,9 ogni 1.000 abitanti) che una piu consistente crescita del loro numero a Pisa [...].

Un tasso di terziarizzazione delle imprese pari al 77% (57% del resto dell'Area Pisana) e un rapporto di 3,3 imprese
terziarie per ogni impresa degli altri settori (1,3 nel resto dell'Area Pisana) non impedisce a Pisa di avere tutti i settori
con un bilancio di imprese in positivo tra nuove iscrizioni e cessazioni (diversamente dal complesso degli altri comuni
dell'Area dove tre settori registrano un saldo negativo), e di avere in quasi tutti i settori una crescita di imprese
proporzionalmente superiore a quella del resto dell'Area Pisana.

[...] Si conferma dunque anche attraverso i dati della struttura produttiva che non v'é alcuna debolezza dell'’economia
della citta di Pisa alla base della redistribuzione di popolazione e ricchezza nell'ambito dell'Area Pisana. Questa
redistribuzione si disegna, anzi, in base:

a) alla centralita di Pisa e delle sua economia dei servizi e terziaria che produce lavoro e ricchezza;

b) all'anomalia tutta pisana di una pressione spropositata della popolazione universitaria (6 studenti universitari ogni 10
abitanti) sul mercato della casa che fa si che non tutta la disponibilita all'acquisto di una casa che si crea su Pisa possa
essere, dati gli alti costi, qui soddisfatta;

c) al differenziale di costi esistente in quest'ambito tra Pisa e gli altri comuni dell'Area Pisana ed alla dotazione da parte
di questi ultimi di politiche urbanistiche ed abitative almeno in parte votate ad accogliere la domanda che non trova
soddisfazione a Pisa.

[...] L'elevata terziarizzazione dell'economia pisana deve dunque a maggior ragione fare forza sul turismo, se non vuole
poggiare in misura eccessiva sui grandi servizi pubblici, spina dorsale dell'’economia pisana ma anche potenziale
elemento di fragilita qualora venissero a costituire I'unico vero arco portante di tale economia. Il turismo ha fatto
registrare risultati piuttosto buoni negli ultimi anni, superiori per altro a quelli della Regione Toscana, in termini tanto di
arrivi che di partenze.

Questi risultati sono confermati anche sul versante della crescita dell'offerta di strutture di ricezione e alloggio, con
annessi posti letto, e piu in generale di tutte le imprese che, sia pure non squisitamente settoriali (ristoranti, bar, ecc.),
hanno un'evidente funzione di supporto allo sviluppo turistico della citta e di questo sviluppo si nutrono.
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SINERGIE E FORME DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Gli strumenti negoziali per lo sviluppo

La complessa realta economica della societa moderna spesso richiede
uno sforzo comune di intervento. Obiettivi come lo sviluppo, il rilancio o
la riqualificazione di una zona, la semplificazione nelle procedure della
burocrazia, reclamano spesso I'adozione di strumenti di ampio respiro.
La promozione di attivita produttive locali, messe in atto dai soggetti a
cio interessati, deve perd essere pianificata e coordinata. Questo si
realizza adottando dei procedimenti formali, come gli strumenti della
programmazione negoziata, che vincolano soggetti diversi - pubblici e
privati - a raggiungere un accordo finalizzato alla creazione di ricchezza
nel territorio. A seconda degli ambiti interessati, finalita perseguite,
soggetti ammessi e requisiti di accesso, si & in presenza di patti
territoriali, di contratti d’area o di contratti di programma. Tali strumenti
implicano I'assunzione di decisioni istituzionali e I'impegno di risorse
economiche a carico delle amministrazioni statali, regionali e locali.

Accordo di programma per trasferire I'Ospedale Santa Chiara a Cisanello

Soggetti partecipanti

Impegni di mezzi finanziari
Durata

Operativita

Data di sottoscrizione

Regione Toscana; Azienda Ospedaliero Universitaria Pisana; Universita di Pisa; Comune di Pisa;
Provincia di Pisa; Comune di San Giuliano Terme; Direzione Regionale per i beni culturali e
paesaggistici della Toscana; Soprintendenza per i beni archeologici della Toscana;la
Soprintendenza per i beni architettonici, per il paesaggio e per il patrimonio storico artistico ed
etnoantropologico delle Province di Pisa e Livorno; Consorzio di Bonifica "Ufficio Fiumi e Fossi";
Autorita di Bacino del Fiume Arno; Azienda USL 5 di Pisa; Azienda Regionale per il Diritto alla
Studio Universitario.

Si rinvia all'Accordo di programma .
Si rinvia all'Accordo di programma .
Operativo

31/03/2005

Accordo di programma adeguamento idraulico e navigabilita Canale Scolmatore

Soggetti partecipanti

Impegni di mezzi finanziari
Durata

Operativita

Data di sottoscrizione

Regione Toscana, Autorita di Bacino del Fiume Arno, Provincia di Livorno, Provincia di Pisa,
Comune di Collesalvetti, Comune di Livorno, Comune di Pisa, Ente Parco Migliarino-San
Rossore-Massaciuccoli, Camera di Commercio di Livorno, Camera di Commercio di Pisa, Autorita
Portuale di Livorno.

- Interporto Amerigo Vespucci.

Si rinvia all'Accordo di programma.
Si rinvia all'Accordo di programma.
Operativo

17/12/2009

Accordo di programma ripristino palancole e tiranti sul Fiume Morto Nuovo

Soggetti partecipanti

Impegni di mezzi finanziari
Durata

Operativita

Data di sottoscrizione

Comune di Pisa, Comune di San Giuliano Terme, Consorzio di Bonifica "Ufficio dei Fiumi e Fossi",
Parco Naturale Regionale Migliarino-San Rossore-Massaciuccoli.

Si rinvia all'Accordo di programma.
Si rinvia all'Accordo di programma.
Operativo

24/10/2010
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Convenzione per la Conferenza permanente dei comuni del LODE Pisano

Soggetti partecipanti

Impegni di mezzi finanziari

Durata
Operativita
Data di sottoscrizione

Tutti i comuni della Provincia di Pisa

Nell'ambito della relativa Missione sono previste le spese per il funzionamento dell'Ufficio associato
per lo svolgimento delle funzioni relative all'Edilizia Residenziale Pubblica di cui al comma 1 dell'art.
5 della L.R. 77/1998.

Operativo
19/12/2002

Convenzione gestione associata gara distribuzione gas naturale ATEM Pisa

Soggetti partecipanti
Impegni di mezzi finanziari

Durata

Operativita
Data di sottoscrizione

Tutti i comuni della procincia di Pisa

Nell'ambito della relativa missione sono previste le spese occorrenti con riferimento a quanto
previsto dalla Delibera del C.C. n. 66 del 12/12/2013.

La Convenzione ha durata di 13 anni a partire dalla data di sottoscrizione dell'ultimo comune
associato

Operativo
12/12/2013

Piano Strategico dell'Area pisana

Soggetti partecipanti
Impegni di mezzi finanziari

Durata
Operativita
Data di sottoscrizione

Comuni di: Calci, Cascina, Pisa, San Giuliano Terme, Vecchiano, Vicopisano.

Nell'ambito della relativa Missione sono previste le spese per il funzionamento dell'Ufficio di Piano
Strategico.

Operativo
24/11/2007

Convenzione per esecizio associato pianificazione territoriale Area Pisana

Soggetti partecipanti
Impegni di mezzi finanziari

Durata
Operativita
Data di sottoscrizione

Comuni di: Calci, Cascina, Pisa, San Giuliano Terme, Vecchiano e Vicopisano

Nell'ambito della relativa Missione sono previste le spese di funzionamento dell'Ufficio di
pianificazione.

Operativo
22/04/2015

Conferenza dei Sindaci per I'educativo dell'Area Pisana

Soggetti partecipanti
Impegni di mezzi finanziari
Durata

Operativita

Data di sottoscrizione

Comuni di: Calci, Cascina, Pisa, San Giuliano Terme, Vecchiano e Vicopisano
Nell'ambieto della relativa Missione sono previste le spese di funzionamento.
Operativo

13/10/2011
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PARAMETRI INTERNI E MONITORAGGIO DEI FLUSSI

Indicatori finanziari e parametri di deficitarieta

Il sistema degli indicatori finanziari, ottenuti come rapporto tra valori
finanziari e fisici (ad esempio, spesa corrente per abitante) o tra valori
esclusivamente finanziari (ad esempio, grado di autonomia tributaria)
analizzano aspetti diversi della vita dell'ente per fornire, mediante la
lettura di un dato estremamente sintetico, una base di ulteriori
informazioni sulle dinamiche che si instaurano a livello finanziario nel
corso dei diversi esercizi. Questi parametri, liberamente scelti a livello
locale o previsti da specifici richiami normativi, forniscono interessanti
notizie, soprattutto a rendiconto, sulla composizione del bilancio e sulla
sua evoluzione nel tempo. Piu in generale, questo genere di indicatori
rappresenta un utile metro di paragone per confrontare la situazione
reale di un ente con quella delle strutture di dimensione anagrafica e
socio-economica simile. Altri tipi di indici, come ad esempio i parametri

di deficit strutturale, certificano I'assenza di situazioni di pre dissesto.

Grado di autonomia

E un tipo di indicatore che denota la capacita dell'ente di
riuscire a reperire le risorse (entrate correnti) necessarie
al finanziamento delle spese destinate al funzionamento
dell'apparato. Le entrate correnti, infatti, sono risorse per
la gestione dei servizi erogati al cittadino. Di questo
importo totale, i tributi e le entrate extra tributarie indicano
la parte direttamente o indirettamente reperita dall'ente. |
trasferimenti in C/gestione dello Stato, regione ed altri enti
costituiscono invece le entrate derivate, in quanto risorse
fornite da terzi per finanziare parte della gestione
corrente. | principali indici di questo gruppo sono
lautonomia finanziaria, [I'autonomia ftributaria, la
dipendenza erariale, l'incidenza delle entrate tributarie
sulle proprie e delle entrate extratributarie sulle proprie.

Grado di rigidita del bilancio

Sono degli indici che denotano la possibilitd di manovra
dell’ente rispetto agli impegni finanziari di medio o lungo
periodo. L'amministrazione pud scegliere come utilizzare
le risorse nella misura in cui il bilancio non & gia stato
vincolato da impegni di spesa a lungo termine assunti in
precedenza. Conoscere la rigidita del bilancio consente di
individuare quale sia il margine operativo a disposizione
per assumere nuove scelte di gestione o intraprendere
ulteriori iniziative che impegnino quote non residuali di
risorse. In questo tipo di contesto, assumono particolare
rilevanza il grado di rigidita strutturale, la rigidita per il
costo del personale, il grado di rigidita per indebitamento
(mutui e prestiti obbligazionari) e l'incidenza del debito
totale sul volume complessivo delle entrate correnti.

Parametri di deficit strutturale

Risultato contabile di gestione rispetto entrate correnti
Residui entrate proprie rispetto entrate proprie

Residui attivi entrate proprie rispetto entrate proprie

Residui complessivi spese correnti rispetto spese correnti
Procedimenti di esecuzione forzata rispetto spese correnti
Spese personale rispetto entrate correnti

Debiti di finanziamento non assistiti rispetto entrate correnti
Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti

Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto entrate correnti
Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti

Pressione fiscale e restituzione erariale

Si tratta di un gruppo di indicatori che consentono di
conoscere qual € il prezzo pagato dal cittadino per
usufruire dei servizi forniti dallo Stato sociale. Allo stesso
tempo, questi indici permettono di quantificare con
sufficiente attendibilita I'ammontare della restituzione di
risorse prelevate direttamente a livello centrale e poi
restituite, ma solo in un secondo tempo, alla collettivita.
Questo tipo di rientro avviene sotto forma di trasferimenti
statali in conto gestione (contributi in conto gestione
destinati a finanziare, si solito in modo parziale, I'attivita
istituzionale dell'ente locale. | principali indici di questo
gruppo, rapportati al singolo cittadino (pro-capite) sono le
entrate proprie pro capite, la pressione tributaria pro
capite ed i trasferimenti erariali pro capite.

Parametri di deficit strutturale

| parametri di deficit strutturale, meglio individuati come
indicatori di sospetta situazione di deficitarieta strutturale,
sono dei particolari tipi di indice previsti dal legislatore e
applicati nei confronti di tutti gli enti locali. Lo scopo di
questi indici & fornire agli organi centrali un indizio, anche
statistico, che riveli il grado di soliditd della situazione
finanziaria dell’ente, o per meglio dire, che indichi
'assenza di una condizione di pre-dissesto strutturale.
Secondo la norma, infatti, sono considerati in condizioni
strutturalmente deficitarie gli enti locali che presentano
gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio individuate
dalla presenza di almeno la meta degli indicatori con un
valore non coerente (fuori media) con il corrispondente
dato di riferimento nazionale.

2016 2017
Nella media Fuori media Nella media Fuori media

AN O N N NN
NN N NN
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ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI INTERNE

Indirizzi strategici e condizioni interne

La sezione strategica sviluppa le linee programmatiche di mandato e
individua, in coerenza con il quadro normativo, gli indirizzi strategici
dell’ente. Le scelte sono definite tenendo conto delle linee di indirizzo
della programmazione regionale e del concorso degli enti locali al
perseguimento degli obiettivi nazionali di finanza pubblica. La stesura
degli obiettivi strategici & preceduta da un processo conoscitivo di
analisi delle condizioni esterne e interne all’ente, sia in termini attuali
che prospettici.

Per quanto riguarda le condizioni esterne, sono approfonditi i seguenti
aspetti: Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali;
Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse ed ai
corrispondenti impieghi; Disponibilita e gestione delle risorse umane
con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue
articolazioni; Coerenza e compatibilita presente e futura con i vincoli di
finanza pubblica.

Gestione dei servizi pubblici locali (condizioni interne)

Con riferimento alle condizioni interne, come previsto dalla normativa,
I'analisi strategica richiede I'approfondimento degli aspetti connessi con
I'organizzazione e la modalita di gestione dei servizi pubblici locali.

In questa ottica sono presi in considerazione i servizi e le funzioni
affidati alle societa partecipate o gestiti mediante consorzi.

Indirizzi generali su risorse e impieghi (condizioni interne)

L’analisi strategica richiede uno specifico approfondimento dei seguenti
aspetti, relativamente ai quali possono essere aggiornati gli indirizzi di
mandato: i nuovi investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche
(questo aspetto € affrontato nella SeO); i tributi; le tariffe dei servizi
pubblici; la spesa corrente, anche con riferimento alla gestione delle
funzioni fondamentali; I'analisi delle necessita finanziarie e strutturali
per I'espletamento dei programmi ricompresi nelle missioni; la gestione
del patrimonio; il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie e in
c/capitale; I'indebitamento, con analisi della sostenibilita e 'andamento
tendenziale; gli equilibri della situazione corrente, generali di bilancio ed
i relativi equilibri di cassa (equilibri di competenza e cassa nel triennio;
programmazione ed equilibri finanziari; finanziamento del bilancio
corrente; finanziamento del bilancio investimenti).

Gestione del personale e Vincoli di finanza pubblica (condizioni
interne)

Sempre avendo riferimento alle condizioni interne, I'analisi strategica
richiede I'approfondimento di due ulteriori aspetti, e cioé la disponibilita
e la gestione delle risorse umane, con riferimento alla struttura
organizzativa dell’ente nelle sue articolazioni e alla sua evoluzione nel
tempo anche in termini di spesa, e la coerenza e la compatibilita
presente e futura con i vincoli di finanza pubblica. Nella sostanza, si
tratta di aspetti su cui incidono i limiti posti dal governo centrale
sullautonomia dell’ente territoriale. | vincoli posti alla possibilita di
programmare le assunzioni di nuovo personale (fabbisogno di
personale e possibilita del turnover) insieme ai limiti posti sulla capacita
di spesa che é& condizionata al raggiungimento dell'obiettivo
programmatico di finanza pubblica.
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ORGANISMI GESTIONALI ED EROGAZIONE DEI SERVIZI

La gestione di pubblici servizi

I comune pud condurre le proprie attivita in economia, impiegando
personale e mezzi strumentali di proprieta, oppure affidare talune
funzioni a specifici organismi a tale scopo costituiti. Tra le competenze
attribuite al consiglio comunale, infatti, rientrano I'organizzazione e la
concessione di pubblici servizi, la costituzione e I'adesione a istituzioni,
aziende speciali o consorzi, la partecipazione a societa di capitali e
I'affidamento di attivita in convenzione.

Le modalita di gestione dei servizi pubblici privi di rlevanza economica
e di quelli a rilevanza economica sono oggetto di specifiche discipline di
legge. In particolare, per i servizi a rilevanza economica, la normativa
impone regole finalizzate ad evitare che una struttura con una forte
presenza pubblica possa, in virtu di tale posizione di vantaggio, creare
distorsioni alla concorrenza e al libero mercato.

. Organismi gestionali (Trend storico e programmazione)
Organismi
" 2018 2019 2020 2021
Tipologia
- Consorzi (num.) 1 1 1 1
col[J Aziende (num) 0 0 0 0
Istituzioni (num.) 0 0 0 0
Az D Societa di capitali (num.) 16 15 13 9
Servizi in concessione (num.) 0 0 0 0
Ist []
‘ Totale 17 16 14 10
Sof[ [
Se l
Consorzio Societa della Salute della Zona Pisana
Enti associati Azienda USL Toscana Nord-Ovest e comuni di Calci, Cascina, Fauglia, Lorenzana, Orciano Pisano,
Pisa, San Giuliano Terme, Vecchiano, Vicopisano.
Attivita e note Realizza l'integrazione delle funzioni afferenti la sanita territoriale ed il settore socio-sanitario

esercitate dalla Azienda USL con le funzioni socio-assistenziali esercitate dai Comuni consorziati.

Azienda Pisana Edilizia Sociale S.c.p.A.

Enti associati Tutti i comuni della provincia di Pisa

Attivita e note Svolge funzioni attinenti al recupero, alla manutenzione e alla gestione amministrativa del patrimonio
dei comuni destinato all’edilizia residenziale pubblica (ERP).

Compagnia Pisana Trasporti S.r.l. (in liquidazione)

Enti associati Comuni della provincia di Pisa.

Attivita e note Organizzazione ed esercizio del servizio di trasporto pubblico locale.
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Consorzio Pisa Ricerche S.c.r.l. (fallito)

Enti associati

Attivita e note

Avio S.p.A., C.N.R., Comune di Pisa, Comune di San Giuliano Terme, E.N.E.A., Finmeccanica
S.p.A,, I.N.F.N., Kayser ltalia s.r.I., Piaggio & C. S.p.A., Provincia di Pisa, Regione Toscana, Scuola
Normale Superiore di Pisa, Scuola Superiore di Studi Univ. e di Perfezionamento Sant'/Anna, Sogei
S.p.A., Universita degli Studi di Pisa

Rcerca destinata all'innovazione tecnologica, attivita di trasferimento tecnologico e di formazione.

Consorzio Turistico Area Pisana S.c.r.l. (in liquidazione)

Enti associati

Attivita e note

CTT Nord S.r.l

Enti associati
Attivita e note

Vari soci privati. Comune di Pisa, Comune di San Giuliano Terme, Comune di Vecchiano, Camera di
Commercio di Pisa, Ente Parco Regionale Migliarino-San Rossore-Massaciuccoli.

Incremento dei flussi turistici, valorizzazione e promozione dell'area pisana, garanzia della qualita dei
prodotti e servizi offerti e gestione diretta di servizi per i propri soci con diverse finalita

Comuni e soci privati industriali.
Gestione del trasporto pubblico locale su gomma.

Farmacie Comunali Pisa S.p.A.

Enti associati
Attivita e note

GEA S.r.l. (in liquidazione)

Enti associati

Attivita e note

Geofor Patrimonio S.p.A.

Enti associati

Attivita e note

Comune di Pisa ed alcuni farmacisti dipendenti della societa.
Gestione delle farmacie delle quali ¢ titolare il Comune di Pisa.

Comune di Pisa, Comune di San Giuliano Terme, Comune di Cascina, Comune di Vecchiano,
Comune di Calci.

Governo e risparmio delle risorse naturali per la tutela ed il miglioramento della qualita ambientale
sul territorio.

Comuni di: Pisa, Pontedera, Cascina, San Giuliano Terme, San Miniato, Vecchiano, Vicopisano,
Calci, Santa Croce sull’Arno, Crespina, Ponsacco, Capannoli, Santa Maria a Monte, Fauglia, Lari,
Buti, Calcinaia, Monopoli in Val d'Arno, Bientina, Castelfranco di Sotto, Palaia, Casciana Terme,
Chianni.

Proprieta e gestione patrimoniale degl impianti strumentali alla gestione dei rifiuti.
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Interporto Toscano "Amerigo Vespucci” S.p.A.

Enti associati

Attivita e note

Navicelli di Pisa S.r.l.

Enti associati
Attivita e note

Pisamo S.r.l.

Enti associati
Attivita e note

Retiambiente S.p.A.

Enti associati
Attivita e note

Societa Entrate Pisa S.p.A.

Enti associati
Attivita e note

Toscana Aeroporti S.p.A.

Enti associati

Attivita e note

Toscana Energia S.p.A.

Enti associati
Attivita e note

Regione Toscana, Comune di Livorno, Comune di Pisa, Comune di Collesalvetti, Comune di Lucca,
Provincia di Livorno, Provincia di Pisa, Provincia di Lucca, Camera di Commercio di Livorno,
Camera di Commercio di Pisa, Autorita Portuale di Livorno. Soci privati.

Progettazione, esecuzione, costruzione e allestimento di un Interporto, inteso quale complesso
organico di strutture e servizi integrati e finalizzati allo scambio di merci tra le diverse modalita di
trasporto, comunque comprendente uno scalo ferroviario idoneo a formare o ricevere treni completi
e in collegamento con porti, aeroporti e viabilitd di grande comunicazione, cosi come previsto ed
individuato dall’aggiornamento del Piano Generale dei Trasporti. (Partecipazione in dismissione).

Comune di Pisa.
Manutenzione e gestione del Canale navigabile Pisa-Livorno e dell'area portuale e sue pertinenze.

Comune di Pisa, Comune di Vecchiano, Comune di Calci.
Gestione dei servizi funzionali al sistema della mobilita e viabilita urbana.

Comuni dell'Ambito Territoriale Ottimale "Toscana Costa".
Gestione del ciclo integrato dei rifiuti.

Comune di Pisa, Comune di Cascina, Comune di Santa Croce sull'Arno, Comune di Vecchiano.
Gestione e riscossione delle entrate degli enti soci.

La societa & quotata nel mercato regolamentato.
La maggioranza del capitale & attualmente detenuta da Corporacion America Italia S.r.l..

Gestione degli scali aeroportuali di Firenze e Pisa.

Vari soci privati e pubblici fra cui il Comune di Pisa.
Distribuzione del gas di qualsiasi specie in tutte le applicazioni.
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Valdarno S.r.l. (in liquidazione)

Enti associati Comune di Pisa, Toscana Energia S.p.A..
Attivita e note Realizzazione e gestione di edifici e strutture immobiliari.

Considerazioni e valutazioni
Secondo quanto previsto dall'art. 24 del D.Lgs. 175/2016 ("Testo unico delle societa a partecipazione pubblica"), con
Deliberazione del C.C. n. 40 del 26/10/2017 & stata approvato il "Piano di revisione straordinaria delle partecipazioni

sociertarie dirette e indirette".
Il primo aggiornamento del Piano, da approvare entro il 31/12/2018 ai sensi dell'art. 20 del citato D.Lgs. 175/2016,

costituisce lo strumento di programmazione in materia di partecipazioni societarie a cui nel presente documento si fa
espresso rinvio.
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TRIBUTI E POLITICA TRIBUTARIA

Un sistema instabile

Il sistema di finanziamento del bilancio risente sia
dell'intervento legislativo in materia di trasferimenti dello
Stato a favore degli enti locali che, in misura sempre piu
rilvante, del carico tributario applicato a livello locale. In
particolare, I'imposizione fiscale sugli immobili ha ridotto i
trasferimenti erariali ed ha accentuato gli effetti della
politica tributaria locale. Il non indifferente impatto sociale
e politico del regime di tassazione della proprieta
immobiliare ha fatto si che il quadro normativo di
rifermento abbia subito nel corso degli anni profonde
revisioni. L'ultima modifica a questo sistema si & avuta
con l'introduzione dell'Imposta unica comunale (IUC).

La composizione articolata della IUC

La IUC si compone dell’'lmposta municipale propria (IMU),
di natura patrimoniale, dovuta dal possessore di immobili,
escluse le abitazioni principali, e di una componente
riferita ai servizi, che si articola nel Tributo per i servizi
indivisibili (TASI), a carico sia di chi possiede che di chi
utilizza il bene, e della Tassa sui rifiuti (TARI), destinata a
finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei
rifiuti, a carico dell'utilizzatore. Il presupposto oggettivo
della TARI ¢ il possesso di locali o aree scoperte,
suscettibili di produrre rifiuti urbani.

Principali tributi gestiti

SEp

SOCIETA ENTRATE P

-

‘ Principali tributi 2019

R K=k st

Tributo Stima gettito 2019
Prev. 2019 Peso %

1 Imposta municipale propria (IMU) 30.200.000,00 44,3 %
2 Trituto sui servizi individisibili (TASI) 672.000,00 1,0 %
3  Addizionale comunale all'lRPEF 7.567.954,00 11,1 %
4 Imposta di soggiorno 1.950.000,00 29 %
5 Tassa sui rifiuti solidi urbani (TARI) 27.726.881,00 40,7 %

Totale 68.116.835,00 100,0 %

Denominazione
Indirizzi
Gettito stimato

Imposta municipale propria (IMU)

2019: € 30.200.000,00
2020: € 30.350.000,00
2021: € 30.350.000,00

Denominazione
Indirizzi
Gettito stimato

Trituto sui servizi individisibili (TASI)

2019: € 672.000,00
2020: € 672.000,00
2021: € 672.000,00
Denominazione Addizionale comunale all'lRPEF
Indirizzi

Gettito stimato 2019: € 7.567.954,00
2020: € 7.567.954,00
2021: € 7.567.954,00

Stima gettito 2020-21

Prev. 2020

30.350.000,00
672.000,00
7.567.954,00
1.950.000,00
27.726.881,00

68.266.835,00

Prev. 2021

30.350.000,00
672.000,00
7.567.954,00
1.950.000,00
27.726.881,00

68.266.835,00
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Denominazione Imposta di soggiorno

Indirizzi

Gettito stimato 2019: € 1.950.000,00
2020: € 1.950.000,00
2021: € 1.950.000,00

Denominazione Tassa sui rifiuti solidi urbani (TARI)
Indirizzi
Gettito stimato 2019: € 27.726.881,00

2020: € 27.726.881,00

2021: € 27.726.881,00

Considerazioni e valutazioni

La materia della fiscalita locale & stata oggetto di profondi cambiamenti che non hanno ancora trovato un assetto
definitivo. Il D.Lgs. 23/2011 ha introdotto significative modifiche al sistema dei tributi locali, molte delle quali rimaste
inattuate. Il D.L. 201/2011 ha introdotto ulteriori modifiche al sistema dei tributi locali, profondamente riviste dalle
disposizioni successivamente sopravvenute.

La programmazione ftriennale & stata effettuata sulla base della normativa vigente. Eventuali disposizioni
sopravvenienti saranno seguite, se necessario, da adeguamenti della programmazione comunale.
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TARIFFE E POLITICA TARIFFARIA

Sevizi erogati e costo per il cittadino

Il sistema tariffario, diversamente dal tributario, € rimasto
generalmente stabile nel tempo, garantendo cosi sia
all’Ente che al cittadino un quadro di riferimento duraturo
e di facile comprensione.

La disciplina delle entrate da tariffa € semplice ed
attribuisce al Comune la possibilita o [I'obbligo di
richiedere all'utente il pagamento di una
controprestazione.

Le regole variano a seconda che si tratti di un servizio
istituzionale piuttosto che a domanda individuale.

Nella tabella sottostante sono evidenziati i "servizi a
domanda individuale" e le relative previsioni di entrata.

Principali servizi offerti al cittadino

Servizio Stima gettito 2019 Stima gettito 2020-21
Prev. 2019 Peso % Prev. 2020 Prev. 2021
1 Asilinido 1.150.000,00 38,6 % 1.150.000,00 1.150.000,00
2 Impianti sportivi 122.000,00 4.1 % 122.000,00 122.000,00
3 Refezione scolastica 1.650.000,00 55,3 % 1.650.000,00 1.650.000,00
4 Fiere e mercati 60.000,00 2,0% 60.000,00 60.000,00
Totale 2.982.000,00 100,0 % 2.982.000,00 2.982.000,00

Denominazione Asili nido

Indirizzi

Gettito stimato 2019: € 1.150.000,00
2020: € 1.150.000,00
2021: € 1.150.000,00

Denominazione Impianti sportivi

Indirizzi

Gettito stimato 2019: € 122.000,00
2020: € 122.000,00
2021: € 122.000,00

Denominazione Refezione scolastica

Indirizzi

Gettito stimato 2019: € 1.650.000,00
2020: € 1.650.000,00
2021: € 1.650.000,00

Denominazione Fiere e mercati

Indirizzi

Gettito stimato 2019: € 60.000,00
2020: € 60.000,00
2021: € 60.000,00

Considerazioni e valutazioni

Per la percentuale di copertura del costo dei servizi a domanda individuale si rinvia alla deliberazione adottata dalla
Giunta Comunale in materia di tariffe relative alle entrate extratributarie.
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SPESA CORRENTE PER MISSIONE

Spesa corrente per missione

Le missioni, per definizione, rappresentano le funzioni
principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalla singola
amministrazione. Queste attivita sono intraprese
utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad
esse destinate. L’importo della singola missione stanziato
per fronteggiare il fabbisogno richiesto dal normale
funzionamento della macchina operativa dellente &
identificato come "spesa corrente". Si tratta di mezzi che
saranno impegnati per coprire i costi dei redditi di lavoro
dipendente e relativi oneri riflessi (onere del personale),
imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e
prestazioni di servizi, utilizzo dei beni di terzi, interessi
passivi, trasferimenti correnti, ammortamenti ed oneri
straordinari o residuali della gestione di parte corrente.

4
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Spesa corrente per Missione

Missione Sigla Programmazione 2019 Programmazione 2020-21
Prev. 2019 Peso Prev. 2020 Prev. 2021

01 Servizi generali e istituzionali Gen 25.494.909,00 211 % 24.924.070,00 24.673.612,00
02 Giustizia Giu 4.000,00 0,0 % 3.600,00 3.240,00
03 Ordine pubblico e sicurezza Sic 8.406.663,00 7,0 % 8.428.032,00 8.386.813,00
04 Istruzione e diritto allo studio Ist 7.980.276,00 6,6 % 8.006.061,00 8.024.278,00
05 Valorizzazione beni e attiv. culturali Cul 3.458.893,00 2,9 % 3.166.436,00 3.229.115,00
06 Politica giovanile, sport e tempo libero Gio 871.097,00 0,7 % 857.611,00 835.761,00
07 Turismo Tur 2.358.600,00 2,0 % 2.234.882,00 2.333.117,00
08 Assetto territorio, edilizia abitativa Ter 686.270,00 0,6 % 708.306,00 721.210,00
09 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente Svi 32.612.255,00 27,2 % 33.613.934,00 33.574.995,00
10 Trasporti e diritto alla mobilita Tra 7.777.750,00 6,4 % 7.727.851,00 7.715.330,00
11 Soccorso civile Civ 415.254,00 0,3 % 367.936,00 365.658,00
12 Politica sociale e famiglia Soc 17.621.064,00 14,6 % 17.417.686,00 17.335.846,00
13 Tutela della salute Sal 539.297,00 0,4 % 425.000,00 425.000,00
14  Sviluppo economico e competitivita Svi 630.957,00 0,5 % 639.450,00 632.147,00
15 Lavoro e formazione professionale Lav 0,00 0,0 % 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca Agr 0,00 0,0 % 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche Ene 50.000,00 0,0 % 50.000,00 50.000,00
18 Relazioni con autonomie locali Aut 0,00 0,0 % 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali Int 15.000,00 0,0 % 15.000,00 15.000,00
20 Fondi e accantonamenti Acc 11.684.625,00 9,7 % 12.524.011,00 13.187.354,00
50 Debito pubblico Deb 0,00 0,0 % 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie Ant 0,00 0,0 % 0,00 0,00

Totale 120.606.910,00 100,0 % 121.109.866,00 121.508.476,00

Spesa corrente 2019
=
Gen Giu Sic Ist Cul Gio Tur Ter Svi Tra Civ Soc Sal Svi Lav Agr Ene Aut Int Acc Deb Ant
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NECESSITA FINANZIARIE PER MISSIONI E PROGRAMMI

Le risorse destinate a missioni e programmi

L'ente & autorizzato ad operare con specifici interventi di spesa solo se
questi hanno la necessaria copertura finanziaria nel bilancio di
previsione.

Fermo restando il principio del pareggio, la decisione di impiegare le
risorse nei diversi programmi in cui si articola la missione nasce da
valutazioni di carattere politico e da esigenze di tipo tecnico.

Ciascuna missione puo richiedere interventi di parte corrente, rimborso
prestiti 0 in c/capitale. Una missione pud essere finanziata da risorse
appartenenti allo stesso ambito (missione che si autofinanzia con
risorse proprie) oppure, avendo un fabbisogno superiore alla propria
disponibilitd, deve essere finanziata dall'eccedenza di risorse reperite

da altre missioni (la missione in avanzo finanzia quella in deficit).

Riepilogo Missioni 2019-21 per titoli

Denominazione Titolo 1 Titolo 2

01 Servizi generali e istituzionali 75.092.591,00 1.801.000,00
02 Giustizia 10.840,00 0,00
03 Ordine pubblico e sicurezza 25.221.508,00 694.000,00
04 lIstruzione e diritto allo studio 24.010.615,00 7.004.000,00
05 Valorizzazione beni e attiv. culturali 9.854.444,00 6.924.000,00
06 Politica giovanile, sport e tempo libero 2.564.469,00 1.760.217,00
07 Turismo 6.926.599,00 64.000,00
08 Assetto territorio, edilizia abitativa 2.115.786,00 30.568.068,00
09 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 99.801.184,00 5.770.000,00
10 Trasporti e diritto alla mobilita 23.220.931,00 39.400.217,15
11 Soccorso civile 1.148.848,00 30.000,00
12 Politica sociale e famiglia 52.374.596,00 5.184.855,12
13 Tutela della salute 1.389.297,00 20.000,00
14 Sviluppo economico e competitivita 1.902.554,00 870.000,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 150.000,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 45.000,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 37.395.990,00 1.005.000,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00

Totale

363.225.252,00

Riepilogo Missioni 2019-21 per destinazione

Denominazione

01 Servizi generali e istituzionali

02 Giustizia

03 Ordine pubblico e sicurezza

04 lIstruzione e diritto allo studio

05 Valorizzazione beni e attiv. culturali
06 Politica giovanile, sport e tempo libero
07 Turismo

08 Assetto territorio, edilizia abitativa
09 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita

11 Soccorso civile

12 Politica sociale e famiglia

13 Tutela della salute

14 Sviluppo economico e competitivita
15 Lavoro e formazione professionale
16 Agricoltura e pesca

17 Energia e fonti energetiche

18 Relazioni con autonomie locali

19 Relazioni internazionali

20 Fondi e accantonamenti

50 Debito pubblico

60 Anticipazioni finanziarie

Totale

101.095.357,27

21

Titolo 3

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
15.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

15.000,00

Funzionamento

78.227.753,00
52.750,00
25.285.770,00
25.549.005,00
10.453.502,00
3.404.379,00
6.926.599,00
2.724.878,00
101.060.555,00
27.930.928,00
1.160.024,00
53.401.430,00
1.389.297,00
1.972.404,00
0,00

0,00
150.000,00
0,00
45.000,00
37.395.990,00
0,00

0,00

377.130.264,00

Titolo 4

3.135.162,00
41.910,00
64.262,00
1.538.390,00
599.058,00
839.910,00
0,00
609.092,00
1.259.371,00
4.709.997,00
11.176,00
1.026.834,00
0,00
69.850,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13.905.012,00

Investimento

1.801.000,00
0,00
694.000,00
7.004.000,00
6.924.000,00
1.760.217,00
64.000,00
30.568.068,00
5.770.000,00
39.400.217,15
30.000,00
5.184.855,12
20.000,00
885.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.005.000,00
0,00

0,00

Titolo 5

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Totale

80.028.753,00
52.750,00
25.979.770,00
32.553.005,00
17.377.502,00
5.164.596,00
6.990.599,00
33.292.946,00
106.830.555,00
67.331.145,15
1.190.024,00
58.586.285,12
1.409.297,00
2.857.404,00
0,00

0,00
150.000,00
0,00
45.000,00
38.400.990,00
0,00

0,00

101.110.357,27 478.240.621,27
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Considerazioni e valutazioni
| dati riportati sono coerenti con lo schema del bilancio di previsione 2019-2021.
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PATRIMONIO E GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI

Lo Stato patrimoniale che & parte del Rendiconto annuale della gestione mostra il
valore delle attivita e delle passivita che costituiscono la situazione patrimoniale di fine

esercizio dell'ente.

Questo quadro riepilogativo della ricchezza comunale non € estraneo al contesto in
cui si sviluppa il processo di programmazione. Il maggiore o minore margine di
flessibilita in cui si innestano le scelte dellAmministrazione, infatti, sono influenzate

anche dalla condizione patrimoniale.

| prospetti successivi riportano i principali aggregati che compongono lo Stato
patrimoniale, suddivisi in attivo e passivo.

Attivo patrimoniale 2017

Denominazione

Crediti verso P.A. fondo di dotazione
Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie
Rimanenze
Crediti
Attivita finanziarie non immobilizzate
Disponibilita liquide
Ratei e risconti attivi

Totale

Passivo patrimoniale 2017

Denominazione

Patrimonio netto

Fondo per rischi ed oneri
Trattamento di fine rapporto
Debiti

Ratei e risconti passivi

Totale

Considerazioni e valutazioni

Importo

0,00
409.675,23
576.589.114,35
53.691.707,75
0,00
30.038.112,80
0,00
63.805.697,15
147.494,65

724.681.801,93

Importo

585.753.158,33
10.254.102,00
0,00
34.497.162,01
94.177.379,59

724.681.801,93

Composizione dell'attivo

[JPA[ IMa[ JFi [Jer []Di
Om @A [JRi [JAt [JRa

Composizione del passivo

[JPat [ JFon [ Tfr [ | Deb [ | Rat

| dati sopra riportati rappresentano la consistenza complessiva del patrimonio come risultante dallo Stato patrimoniale
dell'esercizio 2017, parte integrante del Rendiconto dell Gestione del relativo esercizio finanziario.
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DISPONIBILITA DI RISORSE STRAORDINARIE

Trasferimenti e contributi correnti
L'ente eroga talune prestazioni che sono, per loro stessa natura, di
stretta competenza pubblica. Altre attivita sono invece svolte in ambito
locale solo perché lo Stato o la Regione, con una norma specifica,
hanno attribuito al Comune I'onere di farvi fronte.

| trasferimenti correnti dello Stato e della Regione, insieme a quelli
eventualmente erogati da altri enti, sono i principali mezzi finanziari che
affluiscono nel bilancio sotto forma di trasferimenti in conto gestione. In
tale ambito I'attivita del Comune si sviluppa percorrendo ogni strada che
possa portare al reperimento di queste forme di finanziamento che sono
gratuite e spesso accompagnate da un vincolo di destinazione. Si tratta
di mezzi che accrescono la capacita di spesa senza richiedere un
incremento della pressione tributaria sul cittadino.

Trasferimenti e contributi in c/capitale

| trasferimenti in c/capitale sono mezzi gratuiti concessi in
prevalenza dallo Stato o dalla Regione. Queste entrate
possono finanziare la costruzione di nuove opere o la
manutenzione straordinaria del patrimonio. Mentre nel
versante corrente il finanziamento della spesa con mezzi
propri € la regola e il contributo in c/gestione I'eccezione,
negli investimenti la situazione si ribalta e il ricorso ai
mezzi di terzi diventa cruciale.

D'altra parte, il ricorso al debito, con 'ammortamento del
mutuo, produce effetti negativi sul bilancio per cui &
preciso compito di ogni amministrazione adoperarsi
affinché gli enti preposti diano la propria disponibilita a
finanziare il maggior numero possibile degli interventi
previsti.

Disponibilita di mezzi straordinari esercizio 2019 _ : .
Contributi e trasferimenti 2019

Composizione Correnti Investimento

Trasferimenti da amministrazioni pubbliche 4.587.751,00

Trasferimenti da famiglie 0,00 A
Trasferimenti da imprese 1.400.000,00
Trasferimenti da istituzioni sociali private 0,00

Trasferimenti dall'Unione europea e altri 0,00 Cor
Contributi agli investimenti 17.305.279,67

Trasferimenti in conto capitale 0,00

Totale 5.987.751,00 17.305.279,67

Disponibilita di mezzi straordinari esercizio 2020-21 T

Composizione Correnti Investimento

Trasferimenti da amministrazioni pubbliche 9.175.502,00

Trasferimenti da famiglie 0,00 A
Trasferimenti da imprese 3.000.000,00 z
Trasferimenti da istituzioni sociali private 0,00

Trasferimenti dall'Unione europea e altri 0,00 Cor
Contributi agli investimenti 44.175.760,67

Trasferimenti in conto capitale 0,00

Totale 12.175.502,00 44.175.760,67 ’

Inv
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SOSTENIBILITA DELL'INDEBITAMENTO NEL TEMPO

Ricorso al credito e vincoli di bilancio

Le risorse proprie del comune e quelle ottenute gratuitamente da terzi
(contributi in c/capitale) possono non essere sufficienti a coprire il
fabbisogno occorrenti per gli investimenti. In tale circostanza il ricorso al
prestito pud essere un'alternativa possibile ma € sicuramente onerosa.
Infatti, la contrazione dei mutui comporta, a partire dall'inizio
dell'ammortamento e fino alla sua estinzione, il pagamento delle quote
annuali per interesse e il rimborso progressivo del capitale. Questi
importi costituiscono spese del bilancio corrente la cui entita va
finanziata con pari riduzione di spese ordinarie e con l'incremento di
entrate correnti. L'equilibrio del bilancio corrente si fonda, infatti,
sull'accostamento tra le entrate di parte corrente (tributi, trasferimenti
correnti, extratributarie) con le uscite della stessa natura (spese correnti
e rimborso mutui). La politica di ricorso al credito va quindi ponderata,
oltre che tenendo conto dei limiti previsti dalla legge, valutando
accuratamente la sostenibilitd del rimborso del debito nel medio-lungo
periodo.

Esposizione massima per interessi passivi

2019 2020 2021
Tit.1 - Tributarie 88.997.569,65 83.850.636,00 84.255.363,00
Tit.2 - Trasferimenti correnti 10.195.710,68 7.491.138,43 5.987.751,00
Tit.3 - Extratributarie 34.458.064,67 33.455.892,00 34.093.194,00
Somma 133.651.345,00 124.797.666,43 124.336.308,00
Percentuale massima di impegnabilita delle entrate 10,00 % 10,00 % 10,00 %

Limite teorico interessi (+) 13.365.134,50 12.479.766,64 12.433.630,80

Esposizione effettiva per interessi passivi

2019 2020 2021
Interessi su mutui 800.700,00 720.630,00 648.567,00
Interessi su prestiti obbligazionari 19.300,00 19.300,00 19.300,00
Interessi per debiti garantiti da fideiussione prestata dall'ente 0,00 0,00 0,00
Interessi passivi 820.000,00 739.930,00 667.867,00
Contributi in Clinteressi su mutui 0,00 0,00 0,00
Esposizione effettiva (interessi passivi al netto contributi) (-) 820.000,00 739.930,00 667.867,00

Verifica prescrizione di legge

2019 2020 2021
Limite teorico interessi 13.365.134,50 12.479.766,64 12.433.630,80
Esposizione effettiva 820.000,00 739.930,00 667.867,00
Disponibilita residua per ulteriori interessi passivi 12.545.134,50 11.739.836,64 11.765.763,80

Considerazioni e valutazioni

Per il triennio oggetto di programmazione il Comune non prevede di ricorrere all'accensione di nuovi prestiti.

Tale scelta &€ coerente con il concorso dell'Ente agli obiettivi di finanza pubblica nazionale ma soprattutto con I'esigenza
della conservazione degli equilibri correnti di bilancio nel medio periodo. Infatti, I'accensione di nuovi prestiti
comporterebbe, a partire dall'esercizio successivo, la necessita di una contrazione della spesa corrente e/o di una
manovra incrementativa delle entrate correnti tali da assicurare la copertura finanziaria delle maggiori spese dovute al
rimborso delle quote capitale e degli interessi passivi dei mutui contratti.
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EQUILIBRI DI COMPETENZA E CASSA NEL TRIENNIO

]

Programmazione ed equilibri di bilancio

Secondo la disciplina contabile, la Giunta approva entro |l
15 novembre di ogni anno lo schema del bilancio
finanziario relativo al triennio successivo, da sottoporre
all'approvazione del Consiglio. Entro il successivo 31
dicembre il Consiglio approva il bilancio che comprende
le previsioni di competenza e cassa del primo esercizio e
le previsioni di sola competenza degli esercizi successivi.
Le previsioni delle entrate e uscita di competenza del
triennio e quelle di cassa del solo primo anno devono

essere in equilibrio.

Entrate 2019

Denominazione

Tributi
Trasferimenti
Extratributarie
Entrate C/capitale
Rid. att. finanziarie
Accensione prestiti
Anticipazioni
Entrate Clterzi
Fondo pluriennale
Avanzo applicato
Fondo cassa iniziale

Totale

Uscite 2019

Denominazione

Spese correnti
Spese C/capitale
Incr. att. finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipaz.
Spese Clterzi
Disavanzo applicato

Totale

Entrate biennio 2020-21

Denominazione

Tributi
Trasferimenti
Extratributarie
Entrate C/capitale
Rid. att. finanziarie
Accensione prestiti
Anticipazioni
Entrate Clterzi
Fondo pluriennale
Avanzo applicato

Totale

Competenza

84.255.363,00
5.987.751,00
34.093.194,00
32.639.943,77
0,00

0,00

0,00
30.000.000,00
2.373.887,50
0,00

189.350.139,27

Competenza

120.606.910,00
33.825.219,27
15.000,00
4.903.010,00
0,00
30.000.000,00
0,00

189.350.139,27

2020

84.405.363,00
6.087.751,00
34.143.194,00
30.054.878,00
0,00

0,00

0,00
30.000.000,00
1.746.992,00
0,00

186.438.178,00

Cassa

84.270.000,00
5.5687.751,00
34.367.547,00
32.427.886,00
405.890,00
0,00

0,00
30.000.000,00

16.482.889,12
203.541.963,12

Cassa

108.174.431,00
41.284.107,00
15.000,00
4.903.010,00
0,00
30.000.000,00

184.376.548,00

2021

84.405.363,00
6.087.751,00
34.143.194,00
36.068.500,00
0,00

0,00

0,00
30.000.000,00
1.747.496,00
0,00

192.452.304,00

Entrate 2019

[ ] Competenza [] Cassa

Uscite 2019

[ ] Competenza [ | Cassa

Uscite biennio 2020-21

Denominazione

Spese correnti
Spese C/capitale
Incr. att. finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipaz.
Spese Clterzi
Disavanzo applicato

Totale
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2020

121.109.866,00
30.628.258,00
0,00
4.700.054,00
0,00
30.000.000,00
0,00

186.438.178,00

2021

121.508.476,00
36.641.880,00
0,00
4.301.948,00
0,00
30.000.000,00
0,00

192.452.304,00
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PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI FINANZIARI

Con il DUP sono identificati gli obiettivi generali e destinate le conseguenti risorse di
bilancio. Il tutto rispettando nell'intervallo di tempo della programmazione il pareggio
tra risorse destinate (entrate) e relativi impieghi (uscite). L'Amministrazione comunale
pud agire in quattro direzioni ben definite: la gestione corrente, gli interventi negli
investimenti, I'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per c/terzi;
ognuno di questi ambiti pud essere inteso come un'entita autonoma. Di norma, le
scelte inerenti i programmi riguardano solo i primi due contesti (corrente e
investimenti) perché i servizi c/terzi sono semplici partite contabili, mentre i movimenti
di fondi interessano operazioni finanziarie di entrata e uscita che si compensano.

Per quanto riguarda il contenuto della pagina, le prime due tabelle riportano le entrate
e le uscite utilizzate nelle scelte di programmazione che interessano la gestione
corrente (funzionamento), il secondo gruppo mostra i medesimi fenomeni ma a livello
di interventi in c/capitale (investimenti), mentre i due quadri finali espongono tutti i dati
di bilancio, comprese le entrate e le uscite non oggetto di programmazione.

Entrate correnti destinate alla programmazione

Tributi (+)  84.255.363,00
Trasferimenti correnti (+) 5.987.751,00
Extratributarie (+)  34.093.194,00
Entr. correnti specifiche per investimenti  (-) 573.380,00
Entr. correnti generiche per investimenti  (-) 0,00
Risorse ordinarie 123.762.928,00

FPV stanziato a bilancio corrente (+) 1.746.992,00
Avanzo a finanziamento bil. corrente +) 0,00
Entrate C/capitale per spese correnti (+) 0,00
Accensione prestiti per spese correnti (+) 0,00
Risorse straordinarie 1.746.992,00

Totale 125.509.920,00

Entrate investimenti destinate alla programmazione

Entrate in C/capitale (+)  32.639.943,77
Entrate C/capitale per spese correnti ) 0,00
Risorse ordinarie 32.639.943,77

FPV stanziato a bilancio investimenti +) 626.895,50
Avanzo a finanziamento investimenti +) 0,00
Entrate correnti che finanziano inv. (+) 573.380,00
Riduzioni di attivita finanziarie (+) 0,00
Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi (=) 0,00
Accensione prestiti (+) 0,00
Accensione prestiti per spese correnti ) 0,00
Risorse straordinarie 1.200.275,50

Totale 33.840.219,27

Riepilogo entrate 2019

Correnti (+) 125.509.920,00
Investimenti (+)  33.840.219,27
Movimenti di fondi +) 0,00

159.350.139,27

30.000.000,00
30.000.000,00

189.350.139,27

Entrate destinate alla programmazione

Servizi Clterzi e Partite di giro
Altre entrate

*)

Totale bilancio

27

Uscite correnti impiegate nella programmazione

Spese correnti (+) 120.606.910,00

Sp. correnti assimilabili a investimenti (-) 0,00
Rimborso di prestiti *+) 4.903.010,00
Impieghi ordinari 125.509.920,00

Disavanzo applicato a bilancio corrente (+) 0,00
Investimenti assimilabili a sp. correnti (+) 0,00
Impieghi straordinari 0,00

Totale 125.509.920,00

Uscite investimenti impiegate nella programmazione

Spese in conto capitale (+)  33.825.219,27
Investimenti assimilabili a sp. correnti (-) 0,00
Impieghi ordinari 33.825.219,27

Sp. correnti assimilabili a investimenti *+) 0,00
Incremento di attivita finanziarie *+) 15.000,00
Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi (=) 0,00
Impieghi straordinari 15.000,00

Totale 33.840.219,27

Riepilogo uscite 2019

Correnti (+) 125.509.920,00
Investimenti (+)  33.840.219,27
Movimenti di fondi +) 0,00
Uscite impiegate nella programmazione 159.350.139,27
Servizi Clterzi e Partite di giro (+)  30.000.000,00
Altre uscite 30.000.000,00

Totale bilancio 189.350.139,27



SeS - Condizioni interne

Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs.118/11)

FINANZIAMENTO DEL BILANCIO CORRENTE

La spesa corrente e gli equilibri di bilancio

L'ente non puo vivere al di sopra delle proprie possibilita
per cui il bilancio deve essere approvato in pareggio. Le
previsioni di spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da
altrettante risorse di entrata. Ma utilizzare le disponibilita
per fare funzionare la macchina comunale & cosa ben
diversa dal destinare quelle stesse risorse agli
investimenti. Sono diverse le finalita ed i vincoli.

La tabella a lato divide il bilancio nelle componenti e
separa le risorse destinate alla gestione (bilancio di parte
corrente), le spese in c/capitale (investimenti) e le
operazioni finanziarie (movimento fondi e servizi c/terzi).

Le risorse per garantire il funzionamento

Come ogni altra entita economica destinata ad erogare
servizi, anche il comune sostiene dei costi, sia fissi che
variabili, per far funzionare la struttura. Il fabbisogno
richiesto dal funzionamento della struttura, come gli oneri
per il personale, l'acquisto di beni di consumo, le
prestazioni di servizi, unitamente al rimborso di prestiti,
necessitano di adeguati finanziamenti. | mezzi destinati a
tale scopo hanno una natura ordinaria, come i tributi, i
contributi in c/gestione, le entrate extra tributarie. E piu
raro il ricorso a risorse di natura straordinaria.

Finanziamento bilancio corrente 2019

Entrate 2019
Tributi (+)  84.255.363,00
Trasferimenti correnti (+) 5.987.751,00
Extratributarie (+)  34.093.194,00
Entr. correnti specifiche per investimenti  (-) 573.380,00
Entr. correnti generiche per investimenti  (-) 0,00
Risorse ordinarie 123.762.928,00
FPV stanziato a bilancio corrente (+) 1.746.992,00
Avanzo a finanziamento bil. corrente +) 0,00
Entrate C/capitale per spese correnti (+) 0,00
Accensione prestiti per spese correnti (+) 0,00
Risorse straordinarie 1.746.992,00

Fabbisogno 2019

Bilancio Entrate Uscite
Corrente 125.509.920,00 125.509.920,00
Investimenti 33.840.219,27  33.840.219,27
Movimento fondi 0,00 0,00
Servizi conto terzi 30.000.000,00 30.000.000,00

Totale

189.350.139,27 189.350.139,27

Modalita di finanziamento

Totale 125.509.920,00
2016 2017 2018 2019
Ordinarie Straord.
Finanziamento bilancio corrente (Trend storico)
= —
Entrate 2016 2017 2018 P
Tributi (+)  89.264.943,20 88.997.569,65 83.850.636,00
Trasferimenti correnti +) 10.401.885,03 10.195.710,68 7.491.138,43
Extratributarie (+) 36.120.157,22  34.458.064,67 33.455.892,00
Entr. correnti spec. per investimenti ) 2.703.893,98 847.640,77 610.000,00
Entr. correnti gen. per investimenti (-) 0,00 0,00 0,00
Risorse ordinarie 133.083.091,47 132.803.704,23 124.187.666,43
FPV stanziato a bilancio corrente (+) 2.774.544,27 2.621.570,84 2.811.418,63
Avanzo a finanziamento bil. corrente  (+) 3.094.884,91 3.147.219,87 2.935.655,28
Entrate C/capitale per spese correnti  (+) 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti per spese correnti  (+) 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie 5.869.429,18 5.768.790,71 5.747.073,91
Totale 138.952.520,65 138.572.494,94 129.934.740,34
L L L
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FINANZIAMENTO DEL BILANCIO INVESTIMENTI

L'equilibrio del bilancio investimenti

Come per la parte corrente, anche il budget degli
investimenti presuppone il totale finanziamento della
spesa. Ma la componente destinata agli investimenti &
influenzata dalla disponibilita di risorse concesse dagli
altri enti pubblici nella forma di contributi in c/capitale.

La prima tabella divide il bilancio nelle componenti
caratteristiche e consente di separare i mezzi destinati
agli interventi in c/capitale (investimenti) da quelli utilizzati
per il solo funzionamento (bilancio di parte corrente).
Completano il quadro le operazioni di natura solo
finanziaria (movimento fondi; servizi c/terzi).

Le risorse destinate agli investimenti

Le risorse di investimento possono essere gratuite, come
i contributi in c/capitale, le alienazioni di beni, il risparmio
di eccedenze correnti o I'avanzo di esercizi precedenti, o
avere natura onerosa, come l'indebitamento. In questo
caso, il rimborso del mutuo incidera sul bilancio corrente
per tutto il periodo di ammortamento del prestito.

Modalita di finanziamento

Fabbisogno 2019

Bilancio

Corrente
Investimenti

Movimento fondi
Servizi conto terzi

Finanziamento bilancio investimenti 2019

Entrate

Totale

Entrate in C/capitale
Entrate C/capitale per spese correnti (=)
Risorse ordinarie

FPV stanziato a bilancio investimenti
Avanzo a finanziamento investimenti
Entrate correnti che finanziano inv.
Riduzioni di attivita finanziarie

Entrate

125.509.920,00
33.840.219,27
0,00
30.000.000,00

189.350.139,27

*)

*+)
*+)
*)
*)

Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi (-)
Accensione prestiti *+)
Accensione prestiti per spese correnti (-)
Risorse straordinarie
Totale
2016 2017 2018 2019
— Ordinarie Straord.
Finanziamento bilancio investimenti (Trend storico)
Entrate 2016 2017
Entrate in C/capitale (+) 6.279.951,39  10.116.554,05
Entrate C/capitale per spese correnti  (-) 0,00 0,00
Risorse ordinarie 6.279.951,39 10.116.554,05
FPV stanziato a bil. investimenti (+)  20.073.660,77 17.627.015,86
Avanzo a finanziamento investimenti  (+) 13.134.001,35 13.199.962,09
= £ Entrate correnti che finanziano inv. (+) 2.703.893,98 847.640,77
Riduzioni di attivita finanziarie (+) 0,00 1.071.094,12
Attivita fin. assimilabili a mov. fondi (=) 0,00 0,00
Accensione prestiti (+) 0,00 0,00
Accensione prestiti per sp. correnti (-) 0,00 0,00
Risorse straordinarie 35.911.556,10 32.745.712,84
Totale 42.191.507,49 42.862.266,89
L L P L P
2016 2017 2018 2019

29

Uscite

125.509.920,00
33.840.219,27
0,00
30.000.000,00

189.350.139,27

2019

32.639.943,77
0,00
32.639.943,77

626.895,50
0,00
573.380,00
0,00

0,00

0,00

0,00
1.200.275,50

33.840.219,27

2018

54.120.882,10
0,00
54.120.882,10

17.157.320,79
5.138.208,56
610.000,00
97.343,00
0,00

0,00

0,00
23.002.872,35

77.123.754,45
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DISPONIBILITA E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

L'organizzazione e la forza lavoro

Ogni comune fornisce alla propria collettivita un ventaglio
di prestazioni che sono, nella quasi totalita, erogazione di
servizi. La fornitura di servizi si caratterizza, nel pubblico
come nel privato, per l'elevata incidenza dell'onere del
personale sui costi totali.

Nell'organizzazione di un ente locale, la definizione degli
obiettivi generali & affidata agli organi di derivazione
politica mentre ai dirigenti spettano gli atti di gestione.
Nelle tabelle seguenti & riportato il dato conoscitivo
relativo alla alla forza lavoro prevista in base agli
strumenti attuali (piano dei fabbisogni di personale
vigenti), e quindi provvisoria in quanto soggetta a
revisione ed aggiornamento. Si precisa che il dato relativo
alla "Dotazione  organica" e stato indicato
convenzionalmente uguale ai dipendenti effettivi. Il dato
del personale fuori ruolo & stimato.

Personale complessivo

Dotazione Presenze

Cat./Pos. organica effettive
A Presente in 1 area 1 1
B1 Presente in 5 aree 91 91
B3 Presente in 6 aree 73 73
C1 Presente in 6 aree 356 356
D1 Presente in 6 aree 117 117
D3 Presente in 6 aree 34 34
DIR  Presente in 6 aree 14 14
Personale di ruolo 686 686
Personale fuori ruolo 13
Totale 699
or|(P34]
Area: Tecnica Segue
Dotazione Presenze
Cat./Pos. organica effettive Cat./Pos.
B1 Esecutore 20 20 D1 Istruttore direttivo
B3 Collaboratore professionale 20 20 D3 Funzionario
C1 Istruttore 65 65 DIR  Dirigenti
Area: Amm.va-Economico Segue
Dotazione Presenze
Cat./Pos. organica effettive Cat./Pos.
B1 Esecutore 30 30 D1 Istruttore direttivo
B3 Collaboratore professionale 21 21 D3 Funzionario
C1 Istruttore 55 55 DIR  Dirigenti

30

Dotazione Presenze
organica effettive

39 39
22 22
4 4

Dotazione Presenze
organica effettive

21 21
5 5
6 6
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Area: Vigilanza

Dotazione Presenze

Cat./Pos. organica effettive
B1 Esecutore 3 3
B3 Collaboratore professionale 2 2
C1 Agente polizia municipale 132 132
C1 Istruttore amm. contabile 5 5

Area: Demografica-statistica-sociale

Dotazione Presenze

Cat./Pos. organica effettive
A Operatore 1 1
B1 Esecutore 18 18
B3 Collaboratore professionale 5 5
C1 Istruttore amministrativo 26 26

Area: Informatica

Dotazione Presenze

Cat./Pos. organica effettive
B3 Collaboratore professionale 1 1
C1 Istruttore informatico 3 3
D1 Istruttore direttivo 4 4

Area: Educativo-culturale-turismo

Dotazione Presenze

Cat./Pos. organica effettive
B1 Esecutore 20 20
B3 Collaboratore professionale 24 24
C1 Istruttore 70 70

Considerazioni e valutazioni

Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs.118/11)

Segue
Dotazione Presenze
Cat./Pos. organica effettive
D1 Istruttore direttivo polizia muni.. 15 15
D3 Funzionario polizia municipale 1 1
DIR  Dirigenti 1 1
Segue
Dotazione Presenze
Cat./Pos. organica effettive
D1 Istruttore direttivo 10 10
D3 Funzionario 2 2
DIR  Dirigenti 1 1
Segue
Dotazione Presenze
Cat./Pos. organica effettive
D3 Funzionario 2 2
DIR  Dirigenti 1 1
Segue
Dotazione Presenze
Cat./Pos. organica effettive
D1 Istruttore direttivo 28 28
D3 Funzionario 2 2
DIR  Dirigenti 1 1

Ai sensi di legge, la programmazione operativa in materia di assunzione di personale & rimessa alla competenza della
Giunta che vi deve provvedere approvando il Piano triennale dei fabbisogni di personale, previa rilevazione dei
fabbisogni da parte dei dirigenti dei servizi ed eventuale dichiarazione delle eccedenze.
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OBIETTIVO DI FINANZA PUBBLICA

Eurozona e Patto di stabilita e crescita

Il Patto di stabilita e crescita € un accordo, stipulato e sottoscritto nel
1997 dai paesi membri dell'Unione Europea, inerente al controllo delle
rispettive politiche di bilancio, al fine di mantenere fermi i requisiti di
adesione all'unione economica e monetaria dell'lUnione Europea
(Eurozona). L'obiettivo era quello di rafforzare il percorso d’integrazione
monetaria intrapreso nel 1992 con la sottoscrizione del Trattato di
Maastricht. Il Patto si attua attraverso il rafforzamento delle politiche di
vigilanza sui deficit e i debiti pubblici nonché con la procedura di
infrazione per deficit eccessivo, che ne costituisce il principale
strumento. Il Patto di stabilitd e crescita & entrato in vigore il 1 gennaio
1999 con I'adozione dell'Euro.

Enti locali e vincoli di finanza pubblica

La possibilita di effettuare una corretta pianificazione degli interventi di
spesa non é totalmente libera ma deve fare i conti con i vincoli imposti a
livello centrale.

La nuova disciplina degli equilibri di bilancio recata dal Capo IV della
Legge 243/2012 e dalle relative disposizioni attuative costituisce vincolo
per le previsioni di bilancio relative al prossimo triennio, seppure in
modo attenuato a seguito delle recenti sentenze della Corte
Costituzionale.

I mancato raggiungimento dell'obiettivo annuale di finanza pubblica
comporta per I'ente locale I'irrogazione di sanzioni a suo carico.

Obiettivo finanza pubblica 2019-21

2019 2020 2021

[ ] Entrate finali [[f] Spese finali

Obiettivo di finanza pubblica 2019-21

Entrate finali (ai fini obiettivo di finanza pubblica)

FPV entrata per spese correnti (FPV/E)
FPV entrata per spese in conto capitale (FPV/E)

Tributi (Tit.1/E)

Trasferimenti correnti (Tit.2/E)
Extratributarie (Tit.3/E)

Entrate in conto capitale (Tit.4/E)
Riduzione att. finanziarie (Tit.5/E)
Acquisizione spazi finanziari

Totale (A)

Spese finali (ai fini obiettivo di finanza pubblica)

Spese correnti (Tit.1/U) al lordo del relativo FPV/U

Spese in conto capitale (Tit.2/U) al lordo del relativo FPV/U

Incremento att. finanziarie (Tit.3/U)
Fondo crediti dubbia esigibilita (FCDE)
Fondo spese e rischi futuri

Cessione spazi finanziari

Equilibrio finale

Totale (B)

Entrate finali (ai fini obiettivo di finanza pubblica) (A)
Spese finali (ai fini obiettivo di finanza pubblica) (B)

Spazi finanziari (patto regionale)
Spazi finanziari (patto nazionale orizzontale)

Considerazioni e valutazioni

Parziale (A-B)

Equilibrio finale

)
)
(*+)
()
)
)
(*+)
*)

*)

Previsioni 2019

1.746.992,00
626.895,50
84.255.363,00
5.987.751,00
34.093.194,00
32.639.943,77
0,00

0,00

159.350.139,27

Previsioni 2019

120.606.910,00
33.825.219,27
15.000,00
10.820.487,00
155.138,00
0,00

143.471.504,27

Previsioni 2019

159.350.139,27
143.471.504,27
15.878.635,00
0,00

0,00

15.878.635,00

Previsioni 2020

1.746.992,00
0,00
84.405.363,00
6.087.751,00
34.143.194,00
30.054.878,00
0,00

0,00

156.438.178,00

Previsioni 2020

121.109.866,00
30.628.258,00
0,00
11.589.873,00
105.138,00
0,00

140.043.113,00

Previsioni 2020

156.438.178,00
140.043.113,00
16.395.065,00
0,00

0,00

16.395.065,00

Previsioni 2021

1.747.496,00
0,00
84.405.363,00
6.087.751,00
34.143.194,00
36.068.500,00
0,00

0,00

162.452.304,00

Previsioni 2021

121.508.476,00
36.641.880,00
0,00
11.967.216,00
105.138,00
0,00

146.078.002,00

Previsioni 2021

162.452.304,00
146.078.002,00
16.374.302,00
0,00

0,00

16.374.302,00

Per la verifica degli equilibri di finanza pubblica in fase di programmazione si rinvia agli allegati al bilancio di previsione.
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Obiettivi strategici



Missione

1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell’ente in
una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale. Amministrazione, funzionamento e supporto agli
organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita
per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. Interventi che rientrano nell’ambito
della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

1 Ridistribuire equamente le risorse economiche destinate ai lavori pubblici

Occorre una ridistribuzione equa delle risorse economiche destinate ai lavori pubblici riguardanti la manutenzione di strade, marciapiedi,
cura del verde pubblico e implementazione dell'illuminazione fra i quartieri anche al fine di potenziarne la sicurezza.

Sara evidenziata e messa in risalto, in ciascun programma triennale delle opere pubbliche, la quota (che sara considerevole) di investimenti
nel comparto delle manutenzioni e nuove opere (strade, marciapiedi, pubblica illuminazione, verde e arredo urbano) che verra destinata
alle periferie assai trascurate negli ultimi decenni.

Nel corso del mandato, sara messo in campo un vero e proprio piano di decoro urbano del litorale, riguardante la riqualificazione di aree
a verde, completate da un arredo urbano di qualita ed omogeneo per zone di intervento, allo scopo di eliminare quell'idea di
incompiutezza e degrado attualmente percettibile sul litorale.

2 Organizzazione e personale

Riorganizzazione della macrostruttura comunale dell'Ente, valutando la possibilita di esternalizzare alcuni servizi e procedendo ad una
revisione della declaratoria dei profili professionali, investendo in progetti per il benessere organizzativo dei dipendenti dell'Ente e il
miglioramento del microclima ambientale.

3  Sistemi informativi

Un sistema informatico performante collegato alle maggiori reti di sicurezza nazionali e internazionali & oggi uno strumento di lavoro
indispensabile per chi si fa carico dell'ordine pubblico, che dovra pertanto essere consolidato e, ove possibile, potenziato.

4  Partecipazione

Valorizzazione della partecipazione prevedendo un coinvolgimento diretto della popolazione e dei quartieri, riorganizzando i CTP in
ottica di una loro riduzione e valutando la loro sostituzione con organismi di reale partecipazione che coinvolgano comitati di quartiere
e associazioni e cittadini desiderosi di partecipare.

5 Servizi demografici

Riorganizzazione del lavoro tra gli sportelli centrali e decentrati in ottica di un migliore servizio alla collettivita, riducendo i tempi di attesa
allo sportello anagrafico e i tempi di conclusione di tutti i procedimenti, in ottica di una sostanziale aderenza ai tempi previsti.

6 Patrimonio

Il Comune di Pisa, essendo in possesso di un patrimonio immobiliare consistente, di pregio e posto in luoghi strategici, € di fatto soggetto
inaggirabile con il quale confrontarsi per I'elaborazione di qualsiasi scelta che interessi il contesto cittadino. Ecco perché il patrimonio
degli Enti Locali deve essere considerato una risorsa e non un onere, promuovendone la redditivita, ottimizzandone la gestione e, ove
sussistesse la necessita di acquisire liquidita, orientarsi verso la dismissione di quote di partecipate, operazione in fatti favorita dalle
recenti normative, delle quali si pud sempre comunque mantenere una solida maggioranza. Cio non significa che non si debba rivedere
la gestione dell'intero patrimonio immobiliare, ci saranno immobili da dismettere, ma all'interno di una strategia d'insieme.
L'’Amministrazione intende quindi rivitalizzare il patrimonio immobiliare, la visione di edifici comunali fatiscenti dovra appartenere al
passato. Si cercheranno formule per mettere gli immobili comunali a disposizione della Citta, dell'associazionismo culturale e sociale,
delle emergenze abitative e di altre occasioni eventualmente sorte (come la realizzazione di una foresteria, per la quale si dovra procedere
ad uno studio di fattibilita), per incidere significativamente nelle politica della Citta.

7 Finanze e partecipate

Revisione della gestione delle societa partecipate; ci saranno quote di partecipate da vendere ma all'interno di una strategia d'insieme.
Occorre fare una due diligence per tutte le partecipate al fine di rilevare il punto di partenza da cui questa Amministrazione pud prendere
le mosse; si potra poi procedere ad un piano di azione per effettuare la revisione delle societa partecipate, per renderne piu performante
I'attivita, considerare eventuali fusioni o dismissioni e meglio definire le procedure di liquidazione in corso.




Sul fronte dei conti pubblici, occorre riportare equita nei tributi comunali con particolare attenzione a quelle categorie che costituiscono
risorse della citta. Si procedera alla revisione dell'IMU, alla rendicontazione sull'utilizzo dellImposta di soggiorno e alla sperimentazione
del "baratto amministrativo”.




Missione

2 - GIUSTIZIA

Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni
di competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.




Missione

3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale,
commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio.
Interventi che rientrano nell’'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

1 Migliorare la sicurezza urbana

Occorre riportare la sicurezza al primo posto degli interventi dell’Amministrazione attraverso un contrasto reale e incisivo contro tutti i
fenomeni di abusivismo e delinquenza e, anche, attraverso un serio controllo del territorio. La sicurezza urbana viene intesa come intreccio
e punto di coordinamento fra competenze diverse, statali e non, sia in senso stretto (security), cioé rivolta alla prevenzione e repressione
dei reati, sia, in senso piu ampio (safety), ovvero orientata alla sensazione di tranquillita indispensabile alla promozione di un senso di
comunita cittadina e alla realizzazione di una effettiva coesione sociale.

Si prevede pertanto un coordinamento sistematico fra Sindaco, Questore e Prefetto che tenga conto delle segnalazioni di commercianti
e comitati di quartiere vere sentinelle della Citta, previsto esplicitamente dalle nuove normative sulla sicurezza che oggi affrontano il
problema in termini appunto di “sicurezza integrata”.

Tra le proposte concrete, oltre all'istituzione di presidi fissi nelle zone piu in emergenza, sara necessario estendere il DASPO Urbano in
zone particolarmente interessate da fenomeni di spaccio di droga, atti contro il patrimonio, commercio e parcheggio abusivo.

Si ritiene assolutamente indispensabile il potenziamento della videosorveglianza: le telecamere sono ancora molto poche nelle strade di
Pisa; la loro installazione, se studiata con la necessaria programmazione, potra essere un deterrente, non solo per i furti, ma anche per
abusivismi di ogni genere (abbandono di rifiuti, commercio e sosta illegale, atti vandalici e contro il patrimonio) e un ulteriore strumento
di aiuto per le forze dell'ordine. Si vuole garantire che le strade e le abitazioni di Pisa siano presidiate quanto piu possibile da occhi
elettronici, per questa ragione saranno previsti sgravi fiscali per i privati che installeranno le telecamere di videosorveglianza,
contribuendo in tal modo alla sicurezza generale della Citta.

Si cercheranno tutte le strade possibili, non esclusa quella di un rientro accompagnato nei paesi di origine, su progetti generatori di
reddito da concordare con I’Agenzia della Cooperazione allo Sviluppo, per ridurre la pressione migratoria in Citta. Oggi siamo certamente
confrontati con importanti sfide legate alla crisi globale del fenomeno migratorio. Si tratta di sfide che richiedono risposte nazionali e
transnazionali ma i cui effetti si vivono nella quotidianita cittadina. Si tratta dunque di creare le condizioni migliori per poter fronteggiare
tale epocale emergenza. Uno dei canali per diminuire le tensioni € certamente la riduzione del disagio provocato dalla microcriminalita.

2 Riorganizzazione e rafforzamento della Polizia Municipale

Si adotteranno misure dirette per la riorganizzazione e il rafforzamento della Polizia Municipale, quali: aumento dell'organico per
potenziare la presenza degli agenti per strade e quartieri, anche attraverso l'istituzione del turno di notte; potenziamento della dotazione
strumentale ed un migliore equipaggiamento dell'organico addetto alla sicurezza urbana; istituzione di un Nucleo di contrasto al
commercio abusivo nel centro storico e operativo anche sul litorale, e valutazione circa la fattibilitd organizzativa ed economica per
I'attuazione di un progetto “unita cinofila”; adeguamento della sede per dare agli agenti condizioni dignitose di lavoro.




Missione
4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e dei servizi
connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale
per il diritto allo studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo
studio.

1 Servizi ausiliari istruzione

Misure e interventi per migliorare i servizi ausiliari all'istruzione: revisione del servizio di refezione scolastica finalizzata in particolare alla
promozione del mangiar sano e all'introduzione di menu con prodotti di aziende locali; riorganizzazione del servizio di trasporto
scolastico dedicato agli alunni portatori di handicap finalizzata ad una maggiore inclusione dei bambini; riorganizzazione dei servizi
erogati presso le ludoteche differenziandone gli indirizzi e i contenuti (ambientale, artistico...) e prevedendone una diversa collocazione
sul territorio.

2 Ridefinizione dei servizi educativi in ottica 0-6
Riprogettazione dei percorsi educativi, anche valutando la possibilita di creare poli differenziati per indirizzo (ambientale, artistico...), in

attuazione della normativa regionale che promuove la continuita educativa in ottica 0-6.

3 Maggiori investimenti per I'edilizia scolastica

Fra le emergenze di primo piano c'é I'adeguamento sismico di molte scuole, dove migliaia di bambini e di ragazzi e centinaia di docenti
si trovano a vivere molte ore della loro giornata in condizioni di precaria sicurezza e accoglienza. Sara, pertanto, data priorita
all'adeguamento sismico e alla messa a norma delle scuole di proprieta comunale. Si procedera con un’attenta analisi ed una puntuale
verifica delle vulnerabilita sismiche di ciascun edificio scolastico di proprieta comunale. Questo servira per fare una prima fotografia della
salute dei fabbricati comunali. Solo con un chiaro quadro complessivo si potra procedere, sin dai primi anni di mandato, alla messa in
campo di interventi di ristrutturazione dei fabbricati scolastici da troppi anni sottovalutati.




Missione

5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse
storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico. Amministrazione, funzionamento ed erogazione di
servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

1

Museo Civico e delle Tradizioni Storiche

A Pisa, paradossalmente, manca un Museo Civico che serva a raccontare una citta cosi storicamente stratificata e ricchissima di cultura
(la storia, la tradizione marinara, I'arte, le tradizioni, il folklore, i suoi illustri concittadini e gli ospiti famosi, perfino le leggende), si tratta
di un'esigenza non pili rimandabile, quindi occorrera procedere ad un serio studio di fattibilita unitamente a delle azioni di ricerca risorse
pubbliche e private.

Rilancio qualitativo dell’offerta culturale della citta secondo un progetto culturale organico e coerente

Il tema della memoria sara fondamentale. Pisa deve riscoprire se stessa, la propria arte e la propria cultura e dunque anche la propria
storia, le proprie radici e la propria identita, cominciando a fare un po’ di ordine sulle priorita e sulle reali necessita per definire un Progetto
Culturale coerente. Idealmente il piano operativo per un rilancio qualitativo, che sia anche sostenibile, deve proporre un'ipotesi di
valorizzazione del territorio mettendo in relazione il passato tradizionale con il futuro innovativo. Valorizzare un territorio significa
connettere tecnologia e storia locale, cultura produttiva e ambiente, infrastrutture e "spirito del luogo". Ma soprattutto significa sviluppo
attraverso una programmazione ragionata mirata a un progresso costante e misurato (quindi equilibrato e sostenibile) che preservi le
risorse ambientali (fisiche, culturali, sociali), e che veda convolta la comunita ospitante e ospitata. Si tratta, ad esempio, di utilizzare il
patrimonio che ci viene dal passato come location per eventi. Attraverso le varie forme dell’arte rivitalizzare i luoghi e ridare loro un‘anima.
Questo e il significato piu profondo di “fare cultura”.

Recupero luoghi cultura

In particolare sara programmato il restauro di facciate e locali di edifici storici di proprieta comunale, predisponendo progetti esecutivi
nell'ottica di intercettare finanziamenti regionali, statali ed europei. Ma anche e soprattutto di rendere attrattivi i nostri progetti per le
fondazioni presenti sul territorio e/o associazioni da sempre attente alla valorizzazione del nostro patrimonio artistico-culturale.

Galleria d'arte a cielo aperto

Pisa sicuramente pud ambire a diventare una grande galleria d'arte a cielo aperto, se vogliamo dare di nuovo personalita alla cultura che
si fa a Pisa, abbiamo I'obbligo di seguire I'intrinseca vocazione estetica della Citta. Che € un anelito alla Bellezza, e a quella classica. La
Citta con le sue mirabili piazze e piazzette deve aprirsi all'esposizione continua 365 giorni I'anno di opere artistiche.




Missione
6 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le
misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.

1 Promozione eventi sportivi

Consolidamento degli eventi presenti nel calendario sportivo della citta e promozione di nuovi eventi di portata internazionale
valorizzando le eccellenze sportive pisane (come ad esempio la scherma) e organizzando gare sportive per disabili in collaborazione con
le associazioni del settore presenti sul territorio.

2 Impiantistica sportiva

Prioritaria & la stipula di convenzioni per tutti gli impianti sportivi, obbligatorie per legge, tra Comune e societa sportive con un orizzonte
temporale ampio tale da permettere ai gestori degli impianti di investire adeguatamente. In tal modo saranno regolarizzate tante
situazioni ad oggi in assenza di titolo e i gestori avranno la giusta garanzia da parte del Comune.

Per i grandi impianti sportivi, la strategia da perseguire e di riqualificazione e il rilancio, anche in ottica nazionale e internazionale,
privilegiando la ricerca di investitori privati che rinnovino completamente gli impianti facendo raggiungere ad essi lo standard qualitativo
richiesto: stadio, pista di atletica, piscina comunale, palazzetto dello sport.

3 Politiche giovanili

Promozione di progetti per i giovani, sulla base del reperimento di risorse extra-comunali, per favorire in particolare la conoscenza
dell'Europa e degli organismi europei, la formazione e |'orientamento al lavoro, I'educazione civica. Consolidamento dei progetti di
Servizio Civile e del progetto Giovani Si per favorire la formazione e le opportunita di lavoro, di studio e di socializzazione e promozione
della concertazione con le rappresentanze universitarie studentesche.




Missione

7 - TURISMO

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul
territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell’'ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.

Valorizzazione delle Tradizioni Storiche

Si intende ritornare all'essenzialita delle tradizioni e della memoria storica, perché il patrimonio materiale e immateriale della citta di Pisa
rappresenta un “bene comune” della comunita cittadina, che chi amministra e chiamato a raccogliere, custodire e preservare, per poi
trasmetterlo a propria volta. Occorre valorizzare la bellezza dei momenti fondanti dell'identita pisana e della loro intrinseca capacita
attrattiva e, pertanto, attraverso un recupero filologico degli eventi, della loro gestione e delle regole relative.

Le Tradizioni Storiche riportate all’antica semplicita e vissute da tutta la Citta possono restituire quell'identita tipica e introvabile altrove
che puo diventare volano per la promozione dell'offerta turistica di Pisa evitando la concentrazione degli eventi nel mese del Giugno
Pisano, ma riscoprendo altri momenti importanti del Calendario Alfeo.

Turismo

Una grande destinazione turistica internazionale deve inderogabilmente assumere I'impegno di “governare il turismo”, per cogliere la
tendenza positiva della crescita quantitativa dei turisti e per essere capace di intercettare e generare flussi che producano maggiore
ricchezza ed occupazione di qualita. Per governare il turismo e non semplicemente subirlo occorre conoscere il fenomeno turistico attuale,
ampliare la geografia e il calendario dei turismi presenti, migliorare la qualita dell'accoglienza, favorire I'accessibilita dei luoghi e degli
eventi turistici e consolidare ogni giorno I'immagine della Citta di Pisa come destinazione turistica attraverso adeguate forme di
comunicazione.




Missione
8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per
la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell’'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.

Edilizia residenziale pubblica

Occorre aumentare il numero degli alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica disponibili per soddisfare i sempre pil rilevanti bisogni abitativi
incrementando il numero degli alloggi di “risulta” (quelli recuperabili con interventi di importo inferiore a 5000 euro), effettuando i lavori
finalizzati alla stabilita strutturale di tutti gli edifici e attuando i progetti di riqualificazione e recupero nei quartieri di San Giusto,
Sant'Ermete e Via Pietrasantina.

Arredo e decoro urbano

Si ritiene convintamente che sia possibile avere una Citta e un centro senza zone cupe e degradate, perché solo restituendo alla Citta la
bellezza perduta e la sua identita possono ritornare occasioni di promozione e pubblicita positiva.

Nel corso del mandato, sara istituito un vero e proprio Patto per il Decoro per la citta con le associazioni di categoria e i comitati cittadini
in particolare sara messo in campo un apposito piano di decoro urbano del litorale riguardante la riqualificazione di aree a verde, degne
di questo nome, completate da un arredo urbano di qualita ed omogeneo per zone di intervento, allo scopo di eliminare quellidea di
incompiutezza e degrado attualmente percettibile sul litorale. Sara, altresi, operata la riqualificazione delle Piazze di Marina di Pisa, di
Tirrenia e di Calambrone.

Assetto urbanistico

Pisa deve tornare ad essere un faro di cultura e di arte, una perla della Toscana e ha bisogno per questo di un altro importante strumento
di pianificazione e controllo, cioe il Piano del Paesaggio, in grado di evitare iniziative che contrastino con il decoro e dovranno essere
riqualificate tutte le aree sviluppatesi senza alcuna attenzione per la qualita urbana e la vivibilita.

Per quanto riguarda il delicato caso della Moschea a Porta a Lucca, questa Amministrazione non puo ignorare che i cittadini del quartiere
di Porta a Lucca hanno chiesto, anche con una proposta referendaria, di non concedere I'edificazione di una Moschea con un centro
culturale annesso nel loro quartiere.

In particolare si procedera al completamento del Piano Strutturale d'Area, all'attuazione del il Piano di Recupero del S. Chiara, previsione
di apposite aree nelle quali effettuare le attivita legate alla nautica, rivalutazione e monitoraggio del Progetto Caserme.




Missione

9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell’'ambiente, del territorio, delle risorse naturali
e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell’aria. Amministrazione, funzionamento e
fornitura dei servizi inerenti I'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita
di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente.

1 Nuovo modello di sviluppo per una Citta che produca meno rifiuti

Occorre affermare un nuovo modello di sviluppo che si basi su una forte politica di prevenzione del rifiuto, a partire dagli imballaggi e
dagli sprechi alimentari e sull'applicazione a ogni livello dei concetti di riuso, riciclo, recupero di materia.

E fondamentale incrementare il pit possibile la raccolta differenziata (RD) dei rifiuti, per raggiungere le percentuali previste dalla
normativa europea, con efficaci attivita di sensibilizzazione e informazione, secondo la nuova ottica del riciclo e del riutilizzo, con azione
capillare da parte di scuole, CTP, e mezzi di comunicazione, puntando alla riduzione della TARI attraverso I'apertura di nuovi centri di
raccolta, I'aumento dei controlli, I'introduzione della tariffazione puntuale.

2 Tutela della salute dei cittadini

Occorre attuare azioni che intervengano sia sulle varie tipologie di inquinamento che sulle altre matrici ambientali che contribuiscono
sostanzialmente al miglioramento della qualita della vita nelle Citta, al fine di ridurre Iinquinamento atmosferico, acustico e
elettromagnetico.

3 Salvaguardia del territorio e sicurezza idraulica

Per garantire un futuro al litorale pisano occorre un rigido controllo sul progetto della Darsena Europa, valutando attentamente i
potenziali impatti sul nostro territorio che la sua costruzione potrebbe determinare e garantendo che siano realizzati e il finanziati gli
interventi necessari per la prevenzione e salvaguardia delle coste pisane dall'erosione.

Riduzione del rischio idraulico del territorio attraverso la conclusione dei relativi interventi per la zona nord e zona sud della citta.

4 Verde urbano

Miglioramento della qualita del verde urbano presente in citta investendo nella realizzazione e recupero di grandi parchi a verde e
individuando forme di affidamento dei piccoli spazi a verde pubblici (aiuole, giardinetti di quartiere, piazzette nascoste...) ad associazioni,
circoli, parrocchie, scuole che cosi contribuiranno alla buona gestione delle stesse ed al tempo stesso in quegli spazi potranno sviluppare
le proprie attivita sociali, ricreative, culturali e sportive.

Introduzione di nuovi standard manutentivi ed estetici per la gestione del servizio da parte delle ditte affidatarie.

5 Tutela degli animali

Occorre contrastare efficacemente il fenomeno dell'abbandono e favorire la tutela degli animali d'affezione anche promuovendo lo
strumento dell'adozione e insegnando ai bambini il corretto rapporto con gli animali.




Missione
10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la gestione e I'erogazione di servizi
relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla
mobilita.

1 Mobilita

Occorre intervenire per facilitare I'accesso, la circolazione e la sosta in citta, rivedendo alcuni dei tracciati delle linee degli autobus e delle
Lam e il sistema delle autorizzazioni dei varchi e dei permessi per |'accesso alla Zona a Traffico Limitato, realizzando nuovi parcheggi e
un'equa proporzione fra strisce bianche e stalli blu, rivedendo e adeguamento la segnaletica, eliminando i passaggi a livello e migliorando
il sistema delle piste ciclabili.

Sara parallelamente studiato un nuovo piano dell'illuminazione pubblica che ne preveda il potenziamento in armonia con 'estetica dei
luoghi e del paesaggio, per porre fine alla situazione attuale che lascia, molto spesso, completamente al buio alcune zone della Citta.




Missione

11 - SOCCORSO CIVILE

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la
prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione,
coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di
collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile.




Missione

12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti
della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e
sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione,
al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’'ambito della politica regionale unitaria in
materia di diritti sociali e famiglia.

1 Revisione della partecipazione del Comune di Pisa all'interno della Societa della Salute

Sara presa in esame, attraverso un approfondito studio di fattibilitd giuridico-economico, la possibilita di rivedere e rendere piu
performante l'attivita della Societa della Salute (SdS) nella zona Pisana, utilizzando al meglio il budget sociale. Si provvedera pertanto a
migliorare la gestione della SdS zona Pisana, al fine di ottimizzare le risorse economiche che il Comune di Pisa affida ad essa, analizzando
i progetti ancora in essere, riducendo quelli ridondanti, ridistribuendo le risorse sul Terzo Settore con stretto monitoraggio; saranno
ridotti drasticamente i finanziamenti non direttamente rivolti alla qualita della vita dei cittadini della zona di Pisa. Per quanto riguarda i
fondi destinati all'inclusione dei ROM sara trattenuta solo la quota prevista per la scolarizzazione dei minori. Blocco delle quote capitarie
destinate ai servizi per la non autosufficienza e alla disabilita, mantenendo intatto quanto stabilito e potenziando I'aiuto e il sostegno alle
famiglie con tali problematiche socio-sanitarie.

2 Interventi di carattere sociale

Occorre risparmiare risorse e ridistribuirle in modo realmente utile per attuare una politica di sgravi, aiuti e misure a favore di singoli e di
intere famiglie in difficolta e di soggetti in stato di indigenza ed alta marginalita anche attraverso l'istituzione di voucher e la creazione
di un vero e proprio fondo di sostegno, favorendo i cittadini italiani.

Individuazione e apertura di nuovi centri finalizzati al miglioramento della qualita della vita delle persone anziane che, pur essendo
autosufficienti, siano in condizioni di “fragilita” sociale e/o psicologica, promozione di progetti di per la loro inclusione nella vita sociale
e culturale e per la diffusione del turismo della terza eta.

Inoltre si garantira sostegno all'associazionismo nel settore sociale e sanitario e si promuovera I'animazione sociale e culturale delle
periferie.

In tema di pari opportunita si promuoveranno iniziative ed azioni per favorire |'eliminazione delle differenze, della discriminazione e della
violenza nei confronti delle donne.

3 Politiche abitative

Introduzione di nuovi criteri per I'assegnazione delle prestazioni sociali agevolate garantendo priorita ai cittadini italiani e solo a chi
dimostra di avere pieno diritto.

Introduzione della possibilita di riscatto per gli alloggi di edilizia residenziale popolare, costruiti prima del 1980.

Individuazione e risoluzione delle situazioni di occupazione abusiva degli alloggi ERP e monitoraggio delle situazioni di morosita.
Superamento dell’Agenzia Casa, individuando un sistema piu agevole per ottenere affitti a canone concordato per i cittadini meno
abbienti che rientrino nei criteri di assegnazione alloggi ERP, ma che risultino ancora in graduatoria senza la possibilita di assegnazione.
Il superamento del concetto di Agenzia Casa permettera un controllo piu rigoroso delle morosita, in modo da evitare accumulo di
indebitamento.

4 Nidi e sostegno prima infanzia

Miglioramento del servizio nidi d'infanzia sia in termini di standard di erogazione del servizio che in termini di sicurezza e stato
manutentivo delle strutture favorendo le famiglie residenti da piu anni nel comune di Pisa. Sostegno alle famiglie affidatarie di minori e
alle famiglie residenti con bambini di eta 0-3.

5 Favorire I'accessibilita dei luoghi ai disabili
Favorire I'accessibilita dei disabili ai luoghi della vita quotidiana e collettiva, rimuovendo le barriere architettoniche nei luoghi pubblici e

per la partecipazione ad eventi culturali, sportivi e turistici e incentivando I'adattamento domestico e I'adeguamento auto.

6 Favorire I'inserimento occupazionale e sociale dei disabili

Favorire I'inserimento lavorativo dei disabili, anche garantendo il rispetto delle quote previste dalla normativa sul collocamento
obbligatorio dei disabili da parte del Comune e delle sue Aziende Partecipate, nonché delle societa e cooperative di cui I'Ente si avvale
per la gestione di servizi.




Favorire I'inserimento sociale dei disabili e la loro partecipazione ad attivita culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva rafforzando
gli organismi (Consulta e Garante) posti a loro tutela, sostenendo le associazioni che si occupano di disabilita e migliorando la diffusione
delle informazioni relative a progetti, agevolazioni e finanziamenti loro dedicati.




Missione
13 - TUTELA DELLA SALUTE

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela e la cura della salute. Comprende
I'edilizia sanitaria. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio. Interventi
che rientrano nell’'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.

1 Interventi igienico sanitari

Occorre individuare gli spazi dove collocare servizi igienici fissi € mobili con particolare riferimento al centro storico ed al litorale (ivi
comprese le spiagge di ghiaia) valutando l'istallazione di prodotti a elevata tecnologia, esteticamente gradevoli e integrati nell'arredo
urbano.

Occorre valutare, anche economicamente, la possibilita di ampliare il canile Soffio di vento includendo un cimitero per gli animali, un
forno crematorio e un gattile.




Missione
14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema economico
locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell’artigianato,
dell’industria e dei servizi di pubblica utilita. Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per I'innovazione, la ricerca e lo
sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e
competitivita.

1 Rivitalizzare il tessuto economico e produttivo

Occorre compiere scelte strategiche per avvantaggiare e rigenerare quel tessuto commerciale caratterizzato dalle numerosissime piccole
e medie imprese presenti sul territorio, che costituiscono il motore e l'ossatura della nostra economia e favoriscono la vivibilita e la
sicurezza della realta cittadina e periferica, utilizzando la concertazione quale strumento di partecipazione per attuare e realizzare quel
confronto effettivo e necessario volto a raggiungere gli obiettivi della riqualificazione e della crescita.

Valorizzare la tipicita del centro storico, individuando nuove forme di sostegno in virtu della sua valenza culturale, sociale, economica e
turistica.

Occorre un'attenta e lungimirante programmazione del Commercio su Aree Pubbliche che svolge un ruolo importante per I'ambito
produttivo del territorio e nelle dinamiche dell'offerta turistica contribuendo alla valorizzazione il centro storico, le periferie e il litorale.




Missione
15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e
dell’inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione,
sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e I'orientamento professionale. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, anche per la realizzazione
di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione
professionale.

1 Sostegno all'occupazione

Sostenere I'occupazione sul territorio istituendo un bonus lavoro da destinare a imprese con sede nel Comune di Pisa, che assumano
giovani sotto i 30 anni e/o lavoratori in mobilita.




Missione
16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e
agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che
rientrano nell’'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca.




Missione
17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell’ambito del quadro normativo
e istituzionale comunitario e statale. Attivita per incentivare |'uso razionale dell'energia e I'utilizzo delle fonti rinnovabili.
Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione delle fonti energetiche.




Missione
19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e la partecipazione ad associazioni internazionali di regioni ed enti
locali, per i programmi di promozione internazionale e per la cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano
nell’ambito della politica regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.

1 Cooperazione e relazioni internazionali
Intensificare i rapporti internazionali del Comune ricercando fondi europei, nazionali e regionali per la realizzazione di appositi progetti.
Occorre programmare iniziative nell'ambito della cooperazione internazionale, elaborando nuovi progetti ed interventi, anche a carattere
umanitario, e consolidando i progetti ritenuti validi.
Revisione dei Patti di Gemellaggio in essere, e consolidamento di quelli che risultino essere utile strumento di presentazione della Citta,
del suo tessuto economico, sociale, turistico, culturale e formativo in collaborazione con altre istituzioni, atenei, associazioni di categoria,
associazioni culturali, imprese e singoli cittadini.
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VALUTAZIONE GENERALE DEI MEZZI FINANZIARI

Valutazione dei mezzi finanziari

La prima parte della sezione operativa si suddivide a sua volta in due
gruppi distinti di informazioni.

Si parte dalle entrate, con la valutazione generale sui mezzi finanziari
dove sono individuate, per ciascun titolo, le fonti di entrata con
I'andamento storico e relativi vincoli, gli indirizzi in materia di tributi e
tariffe ed infine gli indirizzi in tema di indebitamento.

Il secondo gruppo di informazioni, che & invece sviluppato in seguito,
mira a precisare gli obiettivi operativi per singola missione e
programma.

Mezzi finanziari e classificazione in bilancio

Le fonti di finanziamento del bilancio sono raggruppate in diversi livelli
di dettaglio. Il livello massimo di aggregazione delle entrate & il titolo,
che rappresenta la fonte di provenienza dell'entrata. |l secondo livello di
analisi € la tipologia, definita in base alla natura stessa dell'entrata
nell'ambito di ciascuna fonte di provenienza. Segue infine la categoria,
classificata in base all'oggetto dell'entrata nell'ambito della tipologia di
appartenenza. Definito il criterio di classificazione, € opportuno porre
l'accento sul fatto che il cambiamento nel criterio di allocazione
dell'entrata conseguente alle mutate regole contabili rende non
facilmente accostabili i dati storici delle entrate con le previsioni future.
Secondo il nuovo principio di competenza, infatti, I'iscrizione della posta
nel bilancio, e di conseguenza il successivo accertamento, viene
effettuato nell’esercizio in cui sorge I'obbligazione attiva ma € imputato
nell’anno in cui va a scadere il credito.

Indirizzi in materia di tributi e tariffe

Le decisioni che si vengono ad adottare in ambito tributario e tariffario
sono il presupposto che autorizza I'ente a stanziare le corrispondenti
poste tra le entrate e, piu in particolare, nel livello definito dalle tipologie.
Gli stanziamenti di bilancio conseguenti alle decisioni in materia di
politica tributaria e tariffaria sono messi in risalto nelle pagine
successive di riepilogo delle entrate per titoli, dove le previsioni
tributarie e tariffarie sono accostate con il corrispondente andamento
storico.

Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per investimenti

Anche in questo caso le tematiche connesse con l'indebitamento sono
gia state sviluppate nella sezione strategica (SeS). Piu in particolare, il
grado di sostenibilita dell'indebitamento nel tempo & stato affrontato
nell'ambito delle analisi sulle condizioni interne.

Rimangono quindi da individuare solo gli effetti delle decisioni relative
all'indebitamento.
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ENTRATE TRIBUTARIE - valutazione e andamento

Federalismo fiscale e solidarieta sociale

L'impegno nell'erogare i servizi alla collettivita richiede la
disponibilita di risorse adeguate ai compiti che la societa
affida all'ente locale. Questi mezzi possono provenire
dallo Stato oppure, in un un'ottica tesa al decentramento,
direttamente dal territorio servito. Piu ricchezza resta nel
territorio che la produce, maggiore & l'autonomia tributaria
dell'ente locale; piu incisiva € la ridistribuzione di questa
ricchezza verso zone meno prospere, maggiore € la
perequazione fra territori diversi.

Entrate tributarie

Titolo 1 Scostamento 2018
(intero titolo) 404.727,00 83.850.636,00
Composizione 2018
Imposte, tasse e proventi assim. (Tip.101) 72.727.108,00
Compartecipazione di tributi (Tip.104) 0,00
Fondi perequativi Amm.Centrali (Tip.301) 11.123.528,00
Fondi perequativi Regione/Prov. (Tip.302) 0,00
Totale 83.850.636,00
Modalita di finanziamento
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Entrate tributarie (Trend storico e programmazione)

Aggregati 2016 2017

(intero Titolo) (Accertamenti) (Accertamenti)

Imposte, tasse 78.146.971,77  78.440.881,69

Compartecip. tributi 0,00 0,00

Pereq. Amm.Centrali 11.117.971,43  10.556.687,96

Pereq. Regione/Prov. 0,00 0,00
Totale 89.264.943,20 88.997.569,65

a tessera che fa la differenza

2019
84.255.363,00

2019
73.131.835,00
0,00
11.123.528,00
0,00

84.255.363,00

Imp
Com
Amm

— Reg

2018
(Previsione)

72.727.108,00
0,00
11.123.528,00
0,00

83.850.636,00
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‘ Scostamento 2018-19

Imp

=

Com

Amm

Reg

Uno sguardo ai tributi locali

I comune pud intervenire con scelte di
politica tributaria nel campo applicativo di
taluni tributi, quali la IUC (che comprende
IMU, TARI e TASI), I'Addizionale comunale
all'lRPEF, I'Imposta di soggiorno, I''mposta
di scopo, I'Imposta sulla pubblicita, il Diritto
sulle pubbliche affissioni. Per quanto
riguarda la modalita di accertamento di
queste entrate, i criteri che portano a
giudicare il lavoro del comune sono
essenzialmente due: la capacita di
contrastare I'evasione e quella di riscuotere
il credito con rapidita. Tali elementi sono un
preciso indice di giustizia contributiva e, allo
stesso tempo, denotano lo sforzo teso ad

aumentare la solidita del bilancio,
condizione anch'essa irrinunciabile.

2019 2020 2021
(Previsione) (Previsione) (Previsione)
73.131.835,00 73.281.835,00 73.281.835,00

0,00 0,00 0,00
11.123.528,00 11.123.528,00 11.123.528,00
0,00 0,00 0,00
84.255.363,00 84.405.363,00 84.405.363,00
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Considerazioni e valutazioni

Valutazione dei principali tributi, modalita di gestione e mezzi di accertamento

Addizionale comunale IRPEF

Si tratta di un'addizionale locale ad un'imposta erariale. Pertanto il Comune non ¢ titolare né delle banche dati relative
all'imposta né ha una diretta capacita di contrasto dell'evasione ed elusione per le quali &€ possibile esclusivamente un
concorso con le amministrazioni dello Stato. A partire dall'anno 2015 ['Imposta viene applicata con aliquote
differenziate per scaglioni di reddito.

Imposta municipale propria (IMU)

L'imposta é stata istituita dall'art. 13 del D.L. 201/2011 a partire dall'anno 2012. Le attivita di gestione sono svolte da
S.E.Pl. SpA.

Ai fini della valutazione dei cespiti imponibili si fa riferimento alla banca dati gia in uso per I'lCl fino a tutto I'anno di
imposta 2011 nonché delle dichiarazioni dei contribuenti, dei dati catastali e delle ulteriori banche dati esistenti presso
il Comune o dallo stesso acquisibili.

Per I'attivita di liquidazione ed accertamento si fa riferimento agli stessi elementi informativi sopra indicati.

Tributo per i servizi indivisibili (TASI)

Si tratta di un'imposta applicata a partire dall'anno 2014 secondo le previsioni del Regolamento sull'lmposta unica
comunale (IUC).

Le attivita di gestione sono svolte da S.E.PI. S.p.A..

Per le attivita di liquidazione e accertamento si fa riferimento agli elementi informativi gia utilizzati per IMU e TARI.

Imposta di soggiorno

L'imposta di soggiorno € stata istituita a partire all'anno 2012, in attuazione della previsione dell'art. 4 del D.Lgs.
23/2011.

La gestione e riscossione dell'imposta e le relative attivita di controllo e sanzionatorie sono svolte da S.E.PI. S.p.A..

La base imponibile & stata stimata, per I'anno 2012 (primo anno di applicazione), sulla base dei dati storici delle
presenze turistiche resi disponibili dallAPT. Tuttavia il gettito d'imposta, come risultante dalle riscossioni, si &
dimostrato inferiore a quello stimato con le suddette modalita per cui, a partire dall'anno 2013, & stato previsto sulla
base del trend del gettito effettivo.

Ai fini dell'attivita di accertamento e di liquidazione nonché di sanzionamento delle violazioni agli obblighi
regolamentari, S.E.PI. S.p.A. fa ricorso a tutte le banche dati disponibili nonche ad attivita di controllo da porre in
essere direttamente presso le strutture ricettive.

Canone per l'installazione di mezzi pubblicitari (CIMP)

Il CIMP ha sostituito I'imposta comunale sulla pubblicita (ICP). La Corte Costituzionale ha rilevato che il CIMP ha
comunque natura tributaria avendo gli stessi presupposti dell'lCP.

La gestione del CIMP & svolta da S.E.PI. S.p.A..

Tassa sui rifiuti (TARI)

La Tassa & stata istituita a partire dall'anno 2014 (in sostituzione della TARES che aveva sostituito a sua volta la
TARSU) ed € destinata alla copertura integrale del costo del relativo servizio determinato sulla base dell'apposito Piano
finanziario.

Le attivita di gestione sono svolte da S.E.PI. S.p.A..

Ai fini della valutazione della base imponibile S.E.PI. S.p.A. fa riferimento alla banca dati gia in uso per la TARSU e poi
per la TARES nonché delle dichiarazioni dei contribuenti, dei dati catastali e delle ulteriori banche dati esistenti presso
il Comune o dallo stesso acquisibili.

Per I'attivita di liquidazione ed accertamento si fa riferimento agli stessi elementi informativo sopra indicati.

Diritto sulle pubbliche affissioni

La gestione e riscossione del Diritto sulle pubbliche affissioni & svolta da S.E.PI. S.p.A..

Il diritto viene esatto anticipatamente in relazione alle affissioni richieste.

Per l'attivita di recupero dell'evasione S.E.PIl. S.p.A. fa riferimento alle rilevazioni delle affissioni abusive effettuate
direttamente sul territorio.

36



SeO - Valutazione generale dei mezzi finanziari Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs.118/11)

TRASFERIMENTI CORRENTI - valutazione e andamento

Nella direzione del federalismo fiscale

| trasferimenti correnti dello Stato e della Regione affluiscono nel
bilancio sotto forma di trasferimenti in c/gestione, cioé risorse destinate
al finanziamento di funzioni proprie dell'ente.

Con l'attuazione delle norme in materia di c.d. "federalismo fiscale" si €
assistito al superamento della finanza derivata a favore di forme di
finanziamento fondate sul reperimento di entrate di stretta pertinenza
locale. In questa prospettiva si & teso a privilegiare un contesto di
autonomia che valorizza [I'azione amministrativa locale e Ila
responsabilita degli amministratori nella gestione della cosa pubblica.
Infatti sono stati soppressi i principali trasferimenti statali e regionali
diretti al finanziamento delle spese, ad eccezione degli stanziamenti
destinati ai fondi perequativi.

Trasferimenti correnti

‘ Scostamento 2018-19

Titolo 2 Scostamento 2018 2019

(intero titolo) -1.503.387,43 7.491.138,43 5.987.751,00 =

Composizione 2018 2019

Trasferimenti Amm. pubbliche (Tip.101) 5.647.377,00 4.587.751,00

Trasferimenti Famiglie (Tip.102) 0,00 0,00

Trasferimenti Imprese (Tip.103) 1.830.000,00 1.400.000,00

Trasferimenti Istituzioni sociali (Tip.104) 0,00 0,00

Trasferimenti UE e altri (Tip.105) 13.761,43 0,00

Totale 749113843  5.987.751,00 AU EAGE DS SR

Trasferimenti correnti (Trend storico e programmazione)

Aggregati 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(intero Titolo) (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsione) (Previsione) (Previsione) (Previsione)
Trasf. Amm. pubbliche 8.882.654,68 9.187.061,63 5.647.377,00 4.587.751,00 4.587.751,00 4.587.751,00
Trasf. Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasf. Imprese 1.482.552,28 1.003.862,73 1.830.000,00 1.400.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
Trasf. Istituzione 32.127,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasf. UE e altri 4.550,26 4.786,32 13.761,43 0,00 0,00 0,00

Totale 10.401.885,03 10.195.710,68 7.491.138,43 5.987.751,00 6.087.751,00 6.087.751,00

Considerazioni e valutazioni

| trasferimenti erariali sono stati oggetto, negli ultimi anni, di numerosi interventi normativi, anche connessi alle
manovre fiscali operate a livello centrale, che ne hanno significativamente modificato 'ammontare complessivo.

Le entrate relative ai trasferimenti dello Stato dovranno essere oggetto di verifica ed eventuale revisione nel corso del
triennio oggetto di programmazione in relazione alle spettanze che saranno definitivamente assegnate dalla legge di
bilancio e dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE - valutazione e andamento

Entrate proprie e imposizione tariffaria

Questo genere di entrate & una significativa fonte di finanziamento del
bilancio. Si tratta di servizi a domanda individuale, istituzionali e
produttivi. Le altre risorse che confluiscono in questo comparto sono i
proventi dei beni in concessione o locazione, i dividendi delle
partecipazioni e altre entrate minori.

Il comune, nel momento in cui pianifica l'attivita per I'anno successivo,
sceglie la propria politica tariffaria e individua la percentuale di
copertura del costo dei servizi a domanda individuale che sara
finanziata con le relative tariffe. L'Amministrazione comunale rende cosi
noto alla collettivita I'entita del costo che tutti saranno chiamati a coprire
per rendere possibile I'erogazione di certe prestazioni ad un prezzo .
sociale. |l cittadino non & obbligato ad utilizzare questo tipo di
prestazioni ma se lo fa, deve pagare il corrispettivo richiesto.

‘ Scostamento 2018-19

Ben Irr Int

Entrate extratributarie

Titolo 3 Scostamento 2018 2019
(intero titolo) 637.302,00 33.455.892,00 34.093.194,00
Composizione 2018 2019
Vendita beni e servizi (Tip.100) 16.567.620,00 16.246.945,00
Repressione Irregolarita e illeciti (Tip.200) 8.200.000,00 9.000.000,00
Interessi (Tip.300) 100.000,00 100.000,00
Redditi da capitale (Tip.400) 1.400.000,00 1.500.000,00
Rimborsi e altre entrate (Tip.500) 7.188.272,00 7.246.249,00
Totale 33.455.892,00 34.093.194,00

Entrate extratributarie (Trend storico e programmazione)

Aggregati 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(intero Titolo) (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsione) (Previsione) (Previsione) (Previsione)
Beni e servizi 15.069.328,57 15.595.175,47 16.567.620,00 16.246.945,00 16.246.945,00 16.246.945,00
Irregolarita e illeciti 10.763.285,14 9.633.435,54 8.200.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00
Interessi 112.861,24 166.697,70 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Redditi da capitale 1.672.957,29 1.602.485,69 1.400.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
Rimborsi e altre entrate 8.501.724,98 7.460.270,27 7.188.272,00 7.246.249,00 7.296.249,00 7.296.249,00
Totale 36.120.157,22 34.458.064,67 33.455.892,00 34.093.194,00 34.143.194,00 34.143.194,00

Considerazioni e valutazioni

Le entrate extratributarie costituiscono uno degli assi portanti del bilancio di parte corrente. Si tratta di un aggregato
composito nel quale confluiscono entrate di natura diversa, soggette a diverse modalita di gestione amministrativa.
Nell'attuale contesto di finanza pubblica, la realizzazione di tali previsioni di entrata € obiettivo strettamente connesso
con la conservazione degli equilibri di bilancio.
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ENTRATE C/CAPITALE - valutazione e andamento

Investire senza aumentare I'indebitamento

| trasferimenti in c/capitale sono risorse a titolo gratuito
concesse al comune da entita pubbliche, come lo Stato,
la Regione o la Provincia, oppure erogati da soggetti
privati. Queste entrate, spesso rilevanti, possono essere
destinate alla realizzazione di nuove opere pubbliche o
alla manutenzione straordinaria del patrimonio. Rientrano
in questa categoria anche le alienazioni dei beni
comunali, un'operazione il cui introito dev'essere
reinvestito in spese d'investimento, conservando pertanto
l'originaria destinazione. Quello che & nato come un
investimento, infatti, pud essere alienato, ma |l
corrispondente ricavo di vendita non pud diventare un
mezzo di finanziamento del bilancio di parte corrente,
salvo l'esistenza di eccezioni espressamente previste
dalla legge.

Scostamento 2018-19

Titolo 4

Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs.118/11)

Entrate in conto capitale

o (intero titolo)

L lm

Tri Con Tra Ali Alt

Totale

Composizione

Entrate in conto capitale (Trend storico e programmazione)

Aggregati 2016 2017
(intero Titolo) (Accertamenti) (Accertamenti)
Tributi in conto capitale 0,00 0,00
Contributi investimenti 2.374.111,43 4.832.906,49
Trasferimenti in C/cap. 0,00 0,00
Alienazione beni 544.615,27 942.595,79
Altre entrate in C/cap. 3.361.224,69 4.341.051,77
Totale 6.279.951,39 10.116.554,05

Considerazioni e valutazioni

2018
(Previsione)
0,00
38.859.715,00
893.400,00
7.326.817,00
7.040.950,10

54.120.882,10

Scostamento
-21.480.938,33

Tributi in conto capitale (Tip.100)
Contributi agli investimenti (Tip.200)
Trasferimenti in conto capitale (Tip.300)
Alienazione beni materiali € imm. (Tip.400)
Altre entrate in conto capitale (Tip.500)

2019
(Previsione)
0,00
17.305.279,67
0,00
9.342.484,00
5.992.180,10

32.639.943,77

2018
54.120.882,10

2018

0,00
38.859.715,00
893.400,00
7.326.817,00
7.040.950,10

54.120.882,10

2020
(Previsione)

0,00
17.406.460,67
0,00
9.548.417,33
3.100.000,00

30.054.878,00

2019
32.639.943,77

2019

0,00
17.305.279,67
0,00
9.342.484,00
5.992.180,10

32.639.943,77

2021
(Previsione)
0,00
26.769.300,00
0,00
6.199.200,00
3.100.000,00

36.068.500,00

Le entrate in c/capitale preventivate sono interamente destinate al finanziamento della spesa in c/capitale. Pertanto, il
loro effettivo realizzo nei tempi previsti € condizione necessaria per |'attivazione delle spese correlate.
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RIDUZIONE ATT. FINANZ. - valutazione e andamento

Riduzione di attivita finanziarie

Rientrano nell'insieme le alienazioni di attivita finanziarie,
le riscossioni di crediti a breve, medio e lungo termine,
oltre la voce residuale delle altre entrate per riduzioni di
attivita finanziarie. Si tratta, in prevalenza, di operazioni
connesse ai movimenti di fondi e pertanto non legate ad
effettive scelte di programmazione politico-amministrativa.
Una voce significativa dell'aggregato sono le alienazioni
di attivita finanziarie, dato che in essa confluiscono le
alienazioni di  partecipazioni, di fondi comuni
d'investimento e la dismissione di obbligazioni.

Riduzione di attivita finanziarie
Scostamento 2018-19

Titolo 5 Variazione 2018 2019
(intero titolo) -97.343,00 97.343,00 0,00 r
Ali b

Composizione 2018 2019
Alienazione attivita finanziarie (Tip.100) 97.343,00 0,00 Bre
Risc. crediti breve termine (Tip.200) 0,00 0,00
Risc. crediti medio-lungo termine (Tip.300) 0,00 0,00
Altre riduzioni di attivita finanziarie (Tip.400) 0,00 0,00 iz
Totale 97.343,00 0,00 Alt
Riduzione di attivita finanziarie (Trend storico e programmazione)
Aggregati 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(intero Titolo) (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsione) (Previsione) (Previsione) (Previsione)
Alienazione attivita 0,00 1.071.094,12 97.343,00 0,00 0,00 0,00
Crediti breve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Crediti medio-lungo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre riduzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 1.071.094,12 97.343,00 0,00 0,00 0,00

Considerazioni e valutazioni

Nel triennio 2019-2021, in mancanza di informazioni sufficientemente definite, non sono state previste entrate da
alienazione di attivita finanziarie. Eventuali entrate di tale natura che si andassero a concretizzare nel periodo, anche a
seguito delle procedure di dismissione delle partecipazioni societarie gia avviate, potranno essere stanziate in bilancio
con idonea variazione sulla base di dati attendibili.
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ACCENSIONE PRESTITI - valutazione e andamento

Il ricorso al credito oneroso
La contrazione di mutui comporta, a partire dall'inizio ‘SCOStame"t°2°18-19
dellammortamento e fino alla data di estinzione del prestito, il
pagamento delle quote annuali per interesse e per il rimborso
progressivo del capitale. Questi importi costituiscono, per il bilancio del

. - L : . Obb
comune, delle spese di natura corrente la cui entita va finanziata con
altrettante risorse ordinarie. L'equilibrio del bilancio di parte corrente,
infatti, si fonda sull'accostamento tra i primi tre titoli delle entrate (tributi, Pre
trasferimenti correnti, extratributarie) ed i titoli primo e terzo delle uscite
(spese correnti e rimborso mutui). Mut
Il peso del debito, inoltre, influisce sulla rigidita del bilancio comunale.
Alt
Accensione di prestiti
Titolo 6 Variazione 2018 2019
(intero titolo) 0,00 0,00 0,00
Composizione 2018 2019
Emissione titoli obbligazionari (Tip.100) 0,00 0,00
Prestiti a breve termine (Tip.200) 0,00 0,00
Mutui e fin. medio-lungo termine (Tip.300) 0,00 0,00
Altre forme di indebitamento (Tip.400) 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00
Accensione di prestiti (Trend storico e programmazione)
Aggregati 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(intero Titolo) (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsione) (Previsione) (Previsione) (Previsione)
Titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mutui e altri finanziamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altro indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Considerazioni e valutazioni

Nel triennio oggetto di programmazione non & previsto il ricorso all'indebitamento.
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ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

Missione 60 e relativi programmi

Questa missione comprende le spese sostenute dall'ente
per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate
dall'istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria.
Queste anticipazioni di fondi vengono concesse dal
tesoriere per fronteggiare momentanee esigenze di cassa
e di liquidita in seguito alla mancata corrispondenza tra
previsioni di incasso e relativo fabbisogno di cassa per
effettuare i pagamenti. Questo genere di anticipazione &
ammessa entro determinati limiti stabiliti dalla legge. In
questo comparto sono collocate anche le previsioni di
spesa per il pagamento degli interessi passivi addebitati
all'ente in seguito all'avvenuto utilizzo nel corso dell'anno
dell'anticipazione di tesoreria. Questi oneri sono imputati
al titolo primo della spesa (spese correnti).

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2019

Correnti (Tit.1/U) 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00
Spese di funzionamento 0,00
In conto capitale (Tit.2/U) 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00
Spese investimento 0,00
Totale 0,00

Programmi 2019

Programma Funzionam.
6001 Anticipazione di tesoreria 0,00
Totale 0,00

Programmi 2019-21

Programma 2019
6001 Anticipazione di tesoreria 0,00
Totale 0,00

Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs.118/11)

‘ Destinazione spesa 2019-21

2020 2021
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
E I
0,00 0,00 e w
‘ [ 2019 [ ] 2020 [ 2021 |
Impieghi 2019
Investim. Totale )
0,00 0,00
0,00 0,00 — —
Funz Inv
Impieghi 2019-21
2020 2021
0,00 0,00 .
1
2019
v
2020
1
2021
0,00 0,00
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FABBISOGNO DI SPESA PER SINGOLA MISSIONE

Il budget di spesa per missione

I Comune pianifica l'attivita e formalizza le scelte in un
documento di programmazione approvato dal consiglio.
Con tale delibera sono identificati sia gli obiettivi futuri che
le risorse necessarie al loro effettivo conseguimento. I
bilancio & pertanto suddiviso in vari programmi a cui
corrispondono i budget di spesa stanziati per rendere
possibile la loro concreta realizzazione. Obiettivi e risorse
diventano cosi i riferimenti ed i vincoli che delineano
I'attivita di gestione dell'azienda comunale. Il successivo
prospetto riporta l'elenco completo dei programmi previsti
nell'arco di tempo considerato dalla programmazione e ne
identifica il fabbisogno, suddiviso in spesa corrente
(consolidata e di sviluppo) e interventi d'investimento.

Quadro generale degli impieghi per missione

Denominazione

Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs.118/11)

Risorse da impiegare nel triennio (x 1000)

2019

2020

2021

() 159.350,1 |

([ (eess

D (229

Programmazione triennale

2019 2020 2021

01 Servizi generali e istituzionali 27.179.699,00 26.563.924,00 26.285.130,00
02 Giustizia 19.000,00 17.820,00 15.930,00
03 Ordine pubblico e sicurezza 8.627.663,00 8.647.836,00 8.704.271,00
04 Istruzione e diritto allo studio 10.840.256,00 10.718.941,00 10.993.808,00
05 Valorizzazione beni e attiv. culturali 7.279.969,00 5.627.372,00 4.470.161,00
06 Politica giovanile, sport e tempo libero 1.931.764,00 1.649.581,00 1.583.251,00
07 Turismo 2.406.600,00 2.242.882,00 2.341.117,00
08 Assetto territorio, edilizia abitativa 4.473.074,00 3.972.234,00 24.847.638,00
09 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 34.309.272,00 37.162.391,00 35.358.892,00
10 Trasporti e diritto alla mobilita 26.814.384,15 26.495.944,00 14.020.817,00
11 Soccorso civile 429.254,00 381.728,00 379.042,00
12 Politica sociale e famiglia 20.970.325,12 18.887.364,00 18.728.596,00
13 Tutela della salute 559.297,00 425.000,00 425.000,00
14 Sviluppo economico e competitivita 1.424.957,00 721.150,00 711.297,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 50.000,00 50.000,00 50.000,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 15.000,00 15.000,00 15.000,00
20 Fondi e accantonamenti 12.019.625,00 12.859.011,00 13.522.354,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00

Programmazione effettiva 159.350.139,27 156.438.178,00 162.452.304,00

Missioni 2019
Gen Giu Sic Ist Cul Gio Tur Ter Svi Tra Civ Soc Sal Svi Lav Agr Ene Aut Int Acc Deb Ant
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SERVIZI GENERALI E ISTITUZIONALI

Missione 01 e relativi programmi l.ll

!I!Illﬂ .

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in
programmi, gli interventi di amministrazione e per |l
funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e
informativi, delle attivita di sviluppo in un’ottica di
governance e partenariato, compresa la comunicazione
istituzionale. Appartengono alla missione gli obiettivi di
amministrazione, funzionamento e supporto agli organi
esecutivi e legislativi, 'amministrazione e il corretto
funzionamento dei servizi di pianificazione economica e
delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali.
Sono ricomprese in questo ambito anche [lattivita di
sviluppo e gestione delle politiche per il personale e gli
interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2019 2020 2021

Correnti (Tit.1/U) 25.494.909,00 24.924.070,00 24.673.612,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 1.097.790,00 1.057.854,00 979.518,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00 0,00 0,00

Spese di funzionamento

26.592.699,00

25.981.924,00

25.653.130,00

Destinazione spesa 2019-21

In conto capitale (Tit.2/U) 587.000,00 582.000,00 632.000,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 587.000,00 582.000,00 632.000,00
Totale 27.179.699,00 26.563.924,00 26.285.130,00

‘ [ 2019 [ ] 2020 [ 2021 |
Programmi 2019 Impieghi 2019
Programma Funzionam. Investim. Totale "
101 Organi istituzionali 3.126.607,00 16.000,00 3.142.607,00 ‘
102 Segreteria generale 981.972,00 12.000,00 993.972,00 —
103 Gestione finanziaria 2.054.079,00 111.000,00 2.165.079,00
104 Tributi e servizi fiscali 5.661.420,00 0,00 5.661.420,00
105 Demanio e patrimonio 4.746.087,00 91.000,00 4.837.087,00
106 Ufficio tecnico 1.838.407,00 16.000,00 1.854.407,00
107 Anagrafe e stato civile 2.150.674,00 8.000,00 2.158.674,00
108 Sistemi informativi 2.401.844,00 312.000,00 2.713.844,00
109 Assistenza ad enti locali 0,00 0,00 0,00
110 Risorse umane 1.860.704,00 21.000,00 1.881.704,00
111 Altri servizi generali 1.770.905,00 0,00 1.770.905,00
Totale 26.592.699,00 587.000,00 27.179.699,00

Funz Inv

Programmi 2019-21 Impieghi 2019-21
Programma 2019 2020 2021
101 Organi istituzionali 3.142.607,00 3.146.132,00 3.112.699,00
102 Segreteria generale 993.972,00 966.664,00 1.058.057,00
103 Gestione finanziaria 2.165.079,00 2.050.787,00 2.129.326,00 2019 |
104 Tributi e servizi fiscali 5.661.420,00 5.635.414,00 5.676.532,00
105 Demanio e patrimonio 4.837.087,00 4.565.760,00 4.236.739,00
106 Ufficio tecnico 1.854.407,00 1.831.117,00 1.807.981,00
107 Anagrafe e stato civile 2.158.674,00 2.109.608,00 2.073.252,00 2020
108 Sistemi informativi 2.713.844,00 2.679.042,00 2.661.596,00
109 Assistenza ad enti locali 0,00 0,00 0,00
110 Risorse umane 1.881.704,00 1.823.769,00 1.802.959,00
111 Altri servizi generali 1.770.905,00 1.755.631,00 1.725.989,00 2021
Totale 27.179.699,00 26.563.924,00 26.285.130,00
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GIUSTIZIA

Missione 02 e relativi programmi

Le funzioni esercitate in materia di giustizia sono limitate
all'assunzione di eventuali oneri conseguenti alla
presenza, nel proprio territorio, di uffici giudiziari.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2019 2020 2021
Correnti (Tit.1/U) 4.000,00 3.600,00 3.240,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 15.000,00 14.220,00 12.690,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 19.000,00 17.820,00 15.930,00
In conto capitale (Tit.2/U) 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00 P | Py
Ei |
Totale 19.000,00 17.820,00 15.930,00 e w
‘ [ 2019 [ ] 2020 [ 2021 |
Programmi 2019 Impieghi 2019
Programma Funzionam. Investim. Totale "
201 Uffici giudiziari 19.000,00 0,00 19.000,00
202 Servizio circondariale 0,00 0,00 0,00
Totale 19.000,00 0,00 19.000,00
Funz Inv

Programmi 2019-21 Impieghi 2019-21
Programma 2019 2020 2021
201 Uffici giudiziari 19.000,00 17.820,00 15.930,00
202 Servizio circondariale 0,00 0,00 0,00

2019

2020 |

2021 ’
Totale 19.000,00 17.820,00 15.930,00
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ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

it Y

Missione 03 e relativi programmi

L’attivita di programmazione connessa all’'esercizio di
questa missione & legata all’esercizio delle attribuzioni di
amministrazione e funzionamento delle attivita collegate
all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla
polizia locale, commerciale ed amministrativa. Sono
incluse in questo contesto le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche, oltre le forme di collaborazione con
altre forze di polizia presenti sul territorio. Le competenze
nel campo della polizia locale, e come conseguenza di ciod
anche la pianificazione delle relative prestazioni, si
esplica nell'attivazione di servizi, atti o provvedimenti
destinati alla difesa degli interessi pubblici ritenuti, dalla
legislazione vigente, meritevoli di tutela.

Destinazione spesa 2019-21

Destinazione spesa

Correnti (Tit.1/U)
Rimborso prestiti (Tit.4/U)

Spese di funzionamento

In conto capitale (Tit.2/U)

| Spese investimento
Funz Inv
Totale
[ 2019 [ ] 2020 [ 2021

Programmi 2019
Programma Funzionam.
301 Polizia locale e amministrativa 8.429.663,00
302 Sicurezza urbana 0,00
Totale 8.429.663,00
Programmi 2019-21
Programma 2019
301 Polizia locale e amministrativa 8.627.663,00
302 Sicurezza urbana 0,00
Totale 8.627.663,00

Chiusura anticipazioni (Tit.5/U)

Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U)

Investim.

198.000,00
0,00

198.000,00

2020

8.647.836,00
0,00

8.647.836,00
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Spese per realizzare la missione e relativi programmi

2019

8.406.663,00
23.000,00
0,00

8.429.663,00

198.000,00
0,00

198.000,00

8.627.663,00

Totale

8.627.663,00
0,00

8.627.663,00

2021

8.704.271,00
0,00

8.704.271,00

2020

8.428.032,00
21.804,00
0,00

8.449.836,00

198.000,00
0,00

198.000,00

8.647.836,00

Impieghi 2019

2021

8.386.813,00
19.458,00
0,00

8.406.271,00

298.000,00
0,00

298.000,00

8.704.271,00

Funz

Inv

Impieghi 2019-21

2019

2020

2021
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ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Missione 04 e relativi programmi

La programmazione in tema di diritto allo studio abbraccia

il funzionamento e I'erogazione di istruzione per I'obbligo
formativo e dei vari servizi connessi, come l'assistenza
scolastica, il trasporto e la refezione, ivi inclusi gli
interventi per I'edilizia scolastica e per il diritto allo studio.
Sono incluse in questo contesto anche le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle politiche per listruzione. Si tratta
pertanto di ambiti operativi finalizzati a rendere effettivo il
diritto allo studio rimuovendo gli ostacoli di ordine
economico e logistico che si sovrappongono all'effettivo
adempimento dell'obbligo della frequenza scolastica da

parte della famiglia e del relativo nucleo familiare.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

‘ Destinazione spesa 2019-21

Destinazione spesa 2019 2020 2021
Correnti (Tit.1/U) 7.980.276,00 8.006.061,00 8.024.278,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 541.980,00 519.880,00 476.530,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 8.522.256,00 8.525.941,00 8.500.808,00
In conto capitale (Tit.2/U) 2.318.000,00 2.193.000,00 2.493.000,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00 0,00 0,00 i
Spese investimento 2.318.000,00 2.193.000,00 2.493.000,00 B ‘ -
Ei |

Totale 10.840.256,00  10.718.941,00  10.993.808,00 e w

‘ [ 2019 [ ] 2020 [ 2021 |
Programmi 2019 Impieghi 2019
Programma Funzionam. Investim. Totale "
401 Istruzione prescolastica 1.951.086,00 260.000,00 2.211.086,00
402 Altri ordini di istruzione 1.930.907,00 1.950.000,00 3.880.907,00
404 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00
405 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00
406 Servizi ausiliari all'istruzione 4.640.263,00 108.000,00 4.748.263,00
407 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00
Totale 8.522.256,00 2.318.000,00 10.840.256,00

Funz Inv

Programmi 2019-21 Impieghi 2019-21
Programma 2019 2020 2021
401 Istruzione prescolastica 2.211.086,00 2.244.406,00 2.225.348,00
402 Altri ordini di istruzione 3.880.907,00 3.678.067,00 3.939.847,00
404 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 2019
405 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00
406 Servizi ausiliari all'istruzione 4.748.263,00 4.796.468,00 4.828.613,00
407 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00

2020

2021
Totale 10.840.256,00 10.718.941,00 10.993.808,00
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VALORIZZAZIONE BENI E ATTIV. CULTURALI

Missione 05 e relativi programmi

Appartengono alla missione, suddivisa nei corrispondenti
programmi, 'amministrazione e il funzionamento delle
prestazioni di tutela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione, dei beni di interesse storico, artistico e
culturale e del patrimonio archeologico e architettonico.
Rientrano nel campo I'amministrazione, il funzionamento
e l'erogazione di servizi culturali, con il sostegno alle
strutture e attivita culturali non finalizzate al turismo,
incluso quindi il supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Le funzioni esercitate in materia di cultura e beni culturali
sono pertanto indirizzate verso la tutela e la piena
conservazione del patrimonio di tradizioni, arte e storia
dell'intera collettivita locale, in tutte le sue espressioni.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

&

Destinazione spesa 2019
Correnti (Tit.1/U) 3.458.893,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 213.076,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00
Spese di funzionamento 3.671.969,00
In conto capitale (Tit.2/U) 3.608.000,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00
Spese investimento 3.608.000,00
Totale 7.279.969,00
Programmi 2019

Programma Funzionam.
501 Beni di interesse storico 0,00
502 Cultura e interventi culturali 3.671.969,00
Totale 3.671.969,00
Programmi 2019-21

Programma 2019

501 Beni di interesse storico 3.550.000,00
502 Cultura e interventi culturali 3.729.969,00
Totale 7.279.969,00

‘ Destinazione spesa 2019-21

2020 2021
3.166.436,00 3.229.115,00
202.936,00 183.046,00
0,00 0,00
3.369.372,00 3.412.161,00
2.258.000,00 1.058.000,00
0,00 0,00
2.258.000,00 1.058.000,00 >
F |
5.627.372,00  4.470.161,00 e o
‘ [ 2019 [ ] 2020 [ 2021 |
Impieghi 2019
Investim. Totale )
3.550.000,00 3.550.000,00 ‘
58.000,00 3.729.969,00 — ——
3.608.000,00 7.279.969,00
Funz Inv
Impieghi 2019-21
2020 2021
2.100.000,00 1.050.000,00
3.527.372,00 3.420.161,00
2019
2020
2021 ’
5.627.372,00 4.470.161,00
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POLITICA GIOVANILE, SPORT E TEMPO LIBERO

Missione 06 e relativi programmi

Le funzioni esercitate nel campo sportivo e ricreativo
riguardano la gestione dell'impiantistica sportiva in tutti i
suoi aspetti, che vanno dalla costruzione e manutenzione
degli impianti e delle attrezzature alla concreta gestione
operativa dei servizi attivati. Queste attribuzioni si
estendono fino a ricomprendervi I'organizzazione diretta o
l'intervento contributivo nelle manifestazioni a carattere
sportivo o ricreativo. Appartengono a questo genere di
Missione, pertanto, 'amministrazione e funzionamento di
attivitd sportive, ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di
sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per
eventi sportivi e ricreativi, e le misure di supporto alla
programmazione e monitoraggio delle relative politiche.

Destinazione spesa 2019-21

[ 2019 [ ] 2020 [ 2021

Programmi 2019

Programma

601 Sport e tempo libero
602 Giovani

Totale

Programmi 2019-21

Programma

601 Sport e tempo libero
602 Giovani

Totale

Destinazione spesa
Correnti (Tit.1/U)

Rimborso prestiti (Tit.4/U)

Chiusura anticipazioni (Tit.5/U)

Spese di funzionamento

In conto capitale (Tit.2/U)

Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U)

Spese investimento

Totale

Funzionam.

1.087.047,00
80.500,00

1.167.547,00

2019

1.525.047,00
406.717,00

1.931.764,00

Investim.

438.000,00
326.217,00

764.217,00

2020

1.569.081,00
80.500,00

1.649.581,00
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Spese per realizzare la missione e relativi programmi

2019

871.097,00
296.450,00
0,00

1.167.547,00

764.217,00
0,00

764.217,00

1.931.764,00

Totale

1.5625.047,00
406.717,00

1.931.764,00

2021

1.502.751,00
80.500,00

1.583.251,00

2020 2021
857.611,00 835.761,00
283.970,00 259.490,00
0,00 0,00
1.141.581,00  1.095.251,00
508.000,00 488.000,00
0,00 0,00
508.000,00 488.000,00
1.649.581,00 1.583.251,00

Impieghi 2019

Funz

Inv

Impieghi 2019-21

2019

2020 |

2021
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TURISMO

Missione 07 e relativi programmi

Le attribuzioni esercitabili nel campo turistico riguardano
sia l'erogazione di servizi turistici che la realizzazione
diretta o indiretta di manifestazioni a richiamo turistico.
Queste funzioni possono estendersi, limitatamente agli
interventi non riservati espressamente dalla legge alla
regione o alla provincia, fino a prevedere I'attivazione di
investimenti mirati allo sviluppo del turismo. Entrano nella
missione I'amministrazione e il funzionamento delle
attivita e dei servizi relativi al turismo per la promozione e
lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le possibili
attivita di supporto e stimolo alla programmazione, al
coordinamento ed al monitoraggio delle relative politiche.
A cido si sommano gli interventi nell'ambito della politica
regionale in materia di turismo e sviluppo turistico.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2019
Correnti (Tit.1/U) 2.358.600,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00
Spese di funzionamento 2.358.600,00
In conto capitale (Tit.2/U) 48.000,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00
Spese investimento 48.000,00
Totale 2.406.600,00
Programmi 2019

Programma Funzionam.
701 Turismo 2.358.600,00
Totale 2.358.600,00
Programmi 2019-21

Programma 2019

701 Turismo 2.406.600,00
Totale 2.406.600,00

Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs.118/11)

2020

2.234.882,00
0,00
0,00

2.234.882,00

8.000,00
0,00

8.000,00

2.242.882,00

Investim.
48.000,00

48.000,00

2020
2.242.882,00

2.242.882,00

50

2021

2.333.117,00
0,00
0,00

2.333.117,00

8.000,00
0,00

8.000,00

2.341.117,00

Totale
2.406.600,00

2.406.600,00

2021
2.341.117,00

2.341.117,00

‘ Destinazione spesa 2019-21

Funz

Inv

‘ [ 2019 [ ] 2020 [ 2021 |

Impieghi 2019

Funz

Inv

‘ Impieghi 2019-21
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ASSETTO TERRITORIO, EDILIZIA ABITATIVA

Missione 08 e relativi programmi

| principali strumenti di programmazione che interessano
la gestione del territorio e l'urbanistica sono il piano
strutturale, il regolamento urbanistico ed il regolamento
edilizio. Questi strumenti delimitano I'assetto e
I'urbanizzazione del territorio individuando i vincoli di
natura urbanistica ed edilizia, con la conseguente
definizione della destinazione di tutte le aree comprese
nei confini. Competono all’ente locale, e rientrano
pertanto nella missione, ’'amministrazione, il
funzionamento e fornitura di servizi ed attivita relativi alla
pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa,
ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2019
Correnti (Tit.1/U) 686.270,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 218.000,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00
Spese di funzionamento 904.270,00
In conto capitale (Tit.2/U) 3.568.804,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00
Spese investimento 3.568.804,00
Totale 4.473.074,00
Programmi 2019

Programma Funzionam.
801 Urbanistica e territorio 829.970,00
802 Edilizia pubblica 74.300,00
Totale 904.270,00
Programmi 2019-21

Programma 2019

801 Urbanistica e territorio 977.970,00
802 Edilizia pubblica 3.495.104,00
Totale 4.473.074,00

2020

708.306,00
206.664,00
0,00

914.970,00

3.057.264,00
0,00

3.057.264,00

3.972.234,00

Investim.

148.000,00
3.420.804,00

3.568.804,00

2020

890.826,00
3.081.408,00

3.972.234,00

51

2021

721.210,00
184.428,00
0,00

905.638,00

23.942.000,00
0,00

23.942.000,00

24.847.638,00

Totale

977.970,00
3.495.104,00

4.473.074,00

2021

884.980,00
23.962.658,00

24.847.638,00

Destinazione spesa 2019-21

Funz Inv

C

2019 [ | 2020 [ 2021 |

Impieghi 2019

Funz Inv

Impieghi 2019-21

2019

2020

2021

]
il
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SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA AMBIENTE

Missione 09 e relativi programmi

Le funzioni attribuite all’ente in materia di gestione del
territorio e dell'ambiente hanno assunto una crescente
importanza, dovuta alla maggiore sensibilita del cittadino
e dell’amministrazione verso un approccio che garantisca
un ordinato sviluppo socio/economico del territorio, il piu
possibile compatibile con il rispetto e la valorizzazione
dell'ambiente. La programmazione, in questo contesto,
abbraccia I'amministrazione e il funzionamento delle
attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, la
difesa del suolo dall'inquinamento, la tutela dell'acqua e
dell'aria. Competono all’ente locale I'amministrazione, il
funzionamento e la fornitura dei diversi servizi di igiene

ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e il servizio idrico.

Destinazione spesa 2019-21

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2019 2020 2021
Correnti (Tit.1/U) 32.612.255,00 33.613.934,00 33.574.995,00
= Rimborso prestiti (Tit.4/U) 439.017,00 424.457,00 395.897,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 33.051.272,00 34.038.391,00 33.970.892,00
In conto capitale (Tit.2/U) 1.258.000,00 3.124.000,00 1.388.000,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00 0,00 0,00
= é% > Spese investimento 1.258.000,00 3.124.000,00 1.388.000,00
Ei |
e w Totale 34.309.272,00 37.162.391,00 35.358.892,00
[ 2019 [ ] 2020 2021 |
Programmi 2019 Impieghi 2019
Programma Funzionam. Investim. Totale "
901 Difesa suolo 0,00 0,00 0,00
902 Tutela e recupero ambiente 2.972.868,00 758.000,00 3.730.868,00
903 Rifiuti 29.126.693,00 0,00 29.126.693,00
904 Servizio idrico integrato 413.711,00 500.000,00 913.711,00
905 Parchi, natura e foreste 453.000,00 0,00 453.000,00
906 Risorse idriche 85.000,00 0,00 85.000,00
907 Sviluppo territorio montano 0,00 0,00 0,00
908 Qualita dell'aria e inquinamento 0,00 0,00 0,00
Totale 33.051.272,00 1.258.000,00 34.309.272,00
Funz Inv
Programmi 2019-21 Impieghi 2019-21
Programma 2019 2020 2021
901 Difesa suolo 0,00 2.186.000,00 0,00
902 Tutela e recupero ambiente 3.730.868,00 4.699.678,00 5.119.641,00
903 Rifiuti 29.126.693,00 29.122.123,00 29.114.698,00 2019
904 Servizio idrico integrato 913.711,00 716.590,00 711.553,00
905 Parchi, natura e foreste 453.000,00 413.000,00 413.000,00
906 Risorse idriche 85.000,00 0,00 0,00
907 Sviluppo territorio montano 0,00 0,00 0,00 2020
908 Qualita dell'aria e inquinamento 0,00 25.000,00 0,00
2021
Totale 34.309.272,00 37.162.391,00 35.358.892,00
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TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Missione 10 e relativi programmi

Le funzioni esercitate nella Missione interessano il campo
della viabilita e dei trasporti, e riguardano sia la gestione
della circolazione e della viabilita che lilluminazione
stradale locale. | riflessi economici di queste competenze
possono abbracciare il bilancio investimenti e la gestione
corrente. Competono all’ente locale 'amministrazione, il
funzionamento e la regolamentazione delle attivita
inerenti la pianificazione, la gestione e l'erogazione di
servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le
attivitd di supporto alla programmazione, coordinamento
e al successivo monitoraggio delle relative politiche,
eventualmente estese anche ai possibili interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in

materia di trasporto e mobilita sul territorio.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

‘ Destinazione spesa 2019-21

Destinazione spesa 2019 2020 2021
Correnti (Tit.1/U) 7.777.750,00 7.727.851,00 7.715.330,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 1.669.291,00 1.594.099,00 1.446.607,00 T
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 9.447.041,00 9.321.950,00 9.161.937,00
In conto capitale (Tit.2/U) 17.367.343,15  17.173.994,00 4.858.880,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 17.367.343,15 17.173.994,00 4.858.880,00 L ~
Ei |
Totale 26.814.384,15  26.495.944,00 14.020.817,00 e w
‘ [ 2019 [ ] 2020 [ 2021 |
Programmi 2019 Impieghi 2019
Programma Funzionam. Investim. Totale "
1001 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00
1002 Trasporto pubblico locale 4.680.401,00 8.000,00 4.688.401,00
1003 Trasporto via d'acqua 500.000,00 6.341.814,13 6.841.814,13
1004 Altre modalita trasporto 0,00 0,00 0,00
1005 Viabilita e infrastrutture 4.266.640,00 11.017.529,02  15.284.169,02
Totale 9.447.041,00 17.367.343,15 26.814.384,15
Funz Inv

Programmi 2019-21 Impieghi 2019-21
Programma 2019 2020 2021
1001 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00
1002 Trasporto pubblico locale 4.688.401,00 4.641.032,00 4.621.583,00
1003 Trasporto via d'acqua 6.841.814,13 3.490.000,00 3.190.000,00 2019 I
1004 Altre modalita trasporto 0,00 0,00 0,00 |
1005 Viabilita e infrastrutture 15.284.169,02  18.364.912,00 6.209.234,00

2020

2021 ’
Totale 26.814.384,15 26.495.944,00 14.020.817,00
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SOCCORSO CIVILE

Missione 11 e relativi programmi

La presenza di rischi naturali o ambientali, unitamente
all'accresciuta cultura della tutela e conservazione del
territorio, produce un crescente interesse del cittadino
verso questi aspetti evoluti di convivenza civile. L’ente
pud quindi esercitare ulteriori funzioni di protezione civile,
e quindi di intervento e supporto nell'attivita di previsione
e prevenzione delle calamita. Appartengono alla Missione
'amministrazione e il funzionamento degli interventi di
protezione civile sul territorio, la previsione, prevenzione,
soccorso e gestione delle emergenze naturali. Questi
ambiti abbracciano la programmazione, coordinamento e
monitoraggio degli interventi di soccorso civile, comprese
altre attivita intraprese in collaborazione con strutture che
sono competenti in materia di gestione delle emergenze.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2019
Correnti (Tit.1/U) 415.254,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 4.000,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00
Spese di funzionamento 419.254,00
In conto capitale (Tit.2/U) 10.000,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00
Spese investimento 10.000,00
Totale 429.254,00
Programmi 2019

Programma Funzionam.
1101 Protezione civile 419.254,00
1102 Calamita naturali 0,00
Totale 419.254,00
Programmi 2019-21

Programma 2019

1101 Protezione civile 429.254,00
1102 Calamita naturali 0,00
Totale 429.254,00
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2020

367.936,00
3.792,00
0,00

371.728,00

10.000,00
0,00

10.000,00

381.728,00

Investim.

10.000,00
0,00

10.000,00

2020

381.728,00
0,00

381.728,00

2021

365.658,00
3.384,00
0,00

369.042,00

10.000,00
0,00

10.000,00

379.042,00

Totale

429.254,00
0,00

429.254,00

2021

379.042,00
0,00

379.042,00

Destinazione spesa 2019-21

[ 2019 [ ] 2020 [ 2021 |

Impieghi 2019

Funz Inv

Impieghi 2019-21

2019

2020

2021
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POLITICA SOCIALE E FAMIGLIA

Missione 12 e relativi programmi

Le funzioni esercitate nel campo sociale riguardano
aspetti molteplici della vita del cittadino che richiedono un
intervento diretto o indiretto dell'ente dai primi anni di vita
fino all'eta senile. La politica sociale adottata nell'ambito
territoriale ha riflessi importanti nella composizione del
bilancio e nella programmazione di medio periodo, e
questo sia per quanto riguarda la spesa corrente che gli
investimenti. Questa missione include I'amministrazione,
il funzionamento e la fornitura dei servizi in materia di
protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della
famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti
a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di
sostegno alla cooperazione e al terzo settore che
operano in questo ambito d'intervento.

Destinazione spesa 2019-21

Destinazione spesa

Correnti (Tit.1/U)
Rimborso prestiti (Tit.4/U)

Spese di funzionamento

In conto capitale (Tit.2/U)

p | & - Spese investimento
Funz Inv
Totale
[ 2019 [ ] 2020 [ 2021 |

Programmi 2019
Programma Funzionam.
1201 Infanzia, minori e asilo nido 7.243.880,00
1202 Disabilita 1.055.534,00
1203 Anziani 1.913.165,00
1204 Esclusione sociale 1.092.280,00
1205 Famiglia 1.563.000,00
1206 Diritto alla casa 1.829.785,00
1207 Servizi sociosanitari e sociali 1.068.308,00
1208 Cooperazione e associazioni 10.000,00
1209 Cimiteri 2.205.518,00
Totale 17.981.470,00

Programmi 2019-21

Programma 2019

1201 Infanzia, minori e asilo nido 7.573.880,00
1202 Disabilita 1.055.534,00
1203 Anziani 3.774.020,12
1204 Esclusione sociale 1.092.280,00
1205 Famiglia 1.563.000,00
1206 Diritto alla casa 1.837.785,00
1207 Servizi sociosanitari e sociali 1.068.308,00
1208 Cooperazione e associazioni 10.000,00
1209 Cimiteri 2.995.518,00
Totale 20.970.325,12

-~
=7 -~ -
~ & il
Spese per realizzare la missione e relativi programmi

2019

17.621.064,00
360.406,00
0,00

17.981.470,00

Chiusura anticipazioni (Tit.5/U)

Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U)

Investim.

330.000,00
0,00
1.860.855,12
0,00

0,00
8.000,00
0,00

0,00
790.000,00

2.988.855,12

2020

7.367.176,00
1.055.534,00
1.913.165,00
1.092.280,00
1.563.000,00
1.834.707,00
1.061.624,00

10.000,00
2.989.878,00

18.887.364,00

55

2.988.855,12
0,00

2.988.855,12

20.970.325,12

Totale

7.573.880,00
1.055.534,00
3.774.020,12
1.092.280,00
1.563.000,00
1.837.785,00
1.068.308,00

10.000,00
2.995.518,00

20.970.325,12

2021

7.296.976,00
1.055.534,00
1.913.165,00
1.092.280,00
1.563.000,00
1.829.037,00
1.048.418,00

10.000,00
2.920.186,00

18.728.596,00

2020

17.417.686,00
346.678,00
0,00

17.764.364,00

1.123.000,00
0,00

1.123.000,00

18.887.364,00

Impieghi 2019

2021

17.335.846,00
319.750,00
0,00

17.655.596,00

1.073.000,00
0,00

1.073.000,00

18.728.596,00

1

Funz

Inv

‘ Impieghi 2019-21

2019

2020

2021




SeO - Definizione degli obiettivi operativi

TUTELA DELLA SALUTE

Missione 13 e relativi programmi

La competenza dell’ente locale in ambito sanitario &
limitata dalla presenza, in un contesto a carattere cosi
specialistico, di altri soggetti che operano direttamente sul
territorio con una competenza di tipo istituzionale che non
di rado & esclusiva. Con questa doverosa premessa,
appartengono alla Missione gli interventi residuali in

materia sanitaria.

Rientrano nel contesto, pertanto, le possibili attribuzioni in
tema di programmazione, coordinamento e monitoraggio
delle politiche a tutela della salute sul territorio che non
siano di stretta competenza della sanita statale o

regionale.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa

Correnti (Tit.1/U)
Rimborso prestiti (Tit.4/U)
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U)

Spese di funzionamento

In conto capitale (Tit.2/U)
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U)

Spese investimento

Totale

Programmi 2019

Programma
1307 Ulteriori spese sanitarie

Totale

Programmi 2019-21

Programma
1307 Ulteriori spese sanitarie

Totale

2019

539.297,00
0,00
0,00

539.297,00

20.000,00
0,00

20.000,00

559.297,00

Funzionam.
539.297,00

539.297,00

2019
5569.297,00

559.297,00

Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs.118/11)

2020

425.000,00
0,00
0,00

425.000,00

0,00
0,00

0,00

425.000,00

Investim.
20.000,00

20.000,00

2020
425.000,00

425.000,00

56

2021

425.000,00
0,00
0,00

425.000,00

0,00
0,00

0,00

425.000,00

Totale
559.297,00

559.297,00

2021
425.000,00

425.000,00

Destinazione spesa 2019-21

Funz

Inv

‘ 2019 [ | 2020 [ 2021 |

Impieghi 2019

Funz

Inv

‘ Impieghi 2019-21




SeO - Definizione degli obiettivi operativi

Missione 14 e relativi programmi

L'azione dell’ente nelle piu vaste tematiche economiche e
produttive & spesso indirizzata a stimolare un piu incisivo
intervento di altre strutture pubbliche, come la regione, la
provincia e la camera di commercio che, per competenza
istituzionale, operano abitualmente in questo settore.
Premesso questo, sono comprese in questa Missione
'amministrazione e il funzionamento delle attivita per la
promozione dello sviluppo e della competitivita del
sistema economico locale, inclusi i servizi e gli interventi
per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del
commercio e dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di
pubblica utilita. Queste attribuzioni si estendono, in taluni
casi, alla valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la
ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2019

Correnti (Tit.1/U) 630.957,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 25.000,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00
Spese di funzionamento 655.957,00
In conto capitale (Tit.2/U) 754.000,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 15.000,00
Spese investimento 769.000,00
Totale 1.424.957,00

Programmi 2019

Programma Funzionam.

1401 Industria, PMI e artigianato 0,00
1402 Commercio e distribuzione 123.782,00
1403 Ricerca e innovazione 0,00
1404 Reti e altri servizi pubblici 532.175,00
Totale 655.957,00

Programmi 2019-21

Programma 2019

1401 Industria, PMI e artigianato 0,00
1402 Commercio e distribuzione 173.782,00
1403 Ricerca e innovazione 0,00
1404 Reti e altri servizi pubblici 1.251.175,00
Totale 1.424.957,00

Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs.118/11)

2020

639.450,00
23.700,00
0,00

663.150,00

58.000,00
0,00

58.000,00

721.150,00

Investim.

0,00
50.000,00
0,00
719.000,00

769.000,00

2020

0,00
178.699,00
0,00
542.451,00

721.150,00

57

2021

632.147,00
21.150,00
0,00

653.297,00

58.000,00
0,00

58.000,00

711.297,00

Totale
0,00
173.782,00
0,00
1.251.175,00

1.424.957,00

2021

0,00
180.970,00
0,00
530.327,00

711.297,00

Funz Inv

‘ [ 2019 [ ] 2020 [ 2021 |

Impieghi 2019

Funz Inv

Impieghi 2019-21

2019

2020

2021




SeO - Definizione degli obiettivi operativi Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs.118/11)

LAVORO E FORMAZIONE PROFESSIONALE

Missione 15 e relativi programmi

| principali interventi nell’ambito del lavoro rientrano nelle
competenze prioritarie di strutture che fanno rifermento
allo stato, alla regione ed alla provincia. L'operativita
dell’ente in questo contesto cosi particolare &€ quindi
sussidiaria rispetto le prestazioni svolte da altri organismi
della pubblica amministrazione. Partendo da questa
premessa, l'ente locale pud operare sia con interventi di
supporto alle politiche attive di sostegno e promozione
dell'occupazione, che mediante azioni volte al successivo
inserimento del prestatore d'opera nel mercato del lavoro.
Rientrano in questo ambito anche gli interventi a tutela
dal rischio di disoccupazione, fino alla promozione,
sostegno e programmazione della rete dei servizi per il
lavoro, per la formazione e l'orientamento professionale.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi
Destinazione spesa 2019-21 P P prog

Destinazione spesa 2019 2020 2021

Correnti (Tit.1/U) 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 0,00 0,00 0,00
In conto capitale (Tit.2/U) 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00

[ 2019 [ ] 2020 [ 2021

Programmi 2019 Impieghi 2019

Programma Funzionam. Investim. Totale

1501 Sviluppo mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00

1502 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00

1503 Sostegno occupazione 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 N

Funz Inv

Programmi 2019-21 ‘ Impieghi 2019-21

Programma 2019 2020 2021

1501 Sviluppo mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00

1502 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00

1503 Sostegno occupazione 0,00 0,00 0,00 2019 ‘l"
2020
2021

Totale 0,00 0,00 0,00
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SeO - Definizione degli obiettivi operativi

Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs.118/11)

ENERGIA E FONTI ENERGETICHE

Missione 17 e relativi programmi

L'organizzazione di mezzi strumentali ed umani richiesti
per l'esercizio di attivita produttive o distributive, come la
produzione o I'erogazione del gas metano, dell'elettricita e
del teleriscaldamento, hanno bisogno di un bagaglio di
conoscenze economiche ed aziendali molto specifiche. Si
tratta di attivita produttive che sono spesso gestite da
societa a capitale pubblico piu che da servizi gestiti in
economia. Partendo da questa premessa, possono
essere attribuite all’'ente le attivita di programmazione del
sistema energetico e di possibile razionalizzazione delle
reti energetiche nel territorio, nell’ambito del quadro
normativo e istituzionale statale. Queste competenze
possono estendersi fino alle attivita per incentivare I'uso
razionale dell’energia e I'utilizzo delle fonti rinnovabili.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2019
Correnti (Tit.1/U) 50.000,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00
Spese di funzionamento 50.000,00
In conto capitale (Tit.2/U) 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00
Spese investimento 0,00
Totale 50.000,00
Programmi 2019

Programma Funzionam.
1701 Fonti energetiche 50.000,00
Totale 50.000,00
Programmi 2019-21

Programma 2019

1701 Fonti energetiche 50.000,00
Totale 50.000,00

2020

50.000,00
0,00
0,00

50.000,00

0,00
0,00

0,00

50.000,00

Investim.
0,00

0,00

2020
50.000,00

50.000,00

59

Destinazione spesa 2019-21

2021

50.000,00
0,00
0,00

50.000,00

0,00
0,00

0,00 gl a4

50.000,00

Funz Inv

‘ [ 2019 [ ] 2020 [ 2021 |

Totale
50.000,00

Impieghi 2019

50.000,00

Funz Inv

Impieghi 2019-21

2021
50.000,00

2019

2020

2021
50.000,00




SeO - Definizione degli obiettivi operativi

RELAZIONI INTERNAZIONALI

Missione 19 e relativi programmi

Il contesto in cui opera la missione € molto particolare ed
€ connesso a situazioni specifiche dove, per effetto di
affinita culturali, storiche o sociali, oppure in seguito alla
presenza di sinergie economiche o contiguita territoriali,
I'ente locale si trova ad operare al di fuori del contesto
nazionale. Sono caratteristiche presenti in un numero
limitato di enti. In questo caso, gli interventi possono
abbracciare 'amministrazione e il funzionamento delle
attivita per i rapporti e la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di
promozione internazionale e per l'attivita di cooperazione
internazionale allo sviluppo. Rientrano nel contesto anche
gli specifici interventi della politica regionale di
cooperazione territoriale a carattere transfrontaliero.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2019
Correnti (Tit.1/U) 15.000,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00
Spese di funzionamento 15.000,00
In conto capitale (Tit.2/U) 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00
Spese investimento 0,00
Totale 15.000,00
Programmi 2019

Programma Funzionam.
1901 Relazioni internazionali 15.000,00
Totale 15.000,00
Programmi 2019-21

Programma 2019

1901 Relazioni internazionali 15.000,00
Totale 15.000,00

Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs.118/11)

2020

15.000,00
0,00
0,00

15.000,00

0,00
0,00

0,00

15.000,00

Investim.
0,00

0,00

2020
15.000,00

15.000,00

60

2021

15.000,00
0,00
0,00

15.000,00

0,00
0,00

0,00

15.000,00

Totale
15.000,00

15.000,00

2021
15.000,00

15.000,00

Destinazione spesa 2019-21

2019

2020

2021

Funz Inv

‘ [ 2019 [ ] 2020 [ 2021 |

Impieghi 2019

Funz Inv

Impieghi 2019-21
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FONDI E ACCANTONAMENTI

Missione 20 e relativi programmi

Questa missione, dal contenuto prettamente contabile, &
destinata ad evidenziare gli importi degli stanziamenti di
spesa per accantonamenti al fondo di riserva per spese

impreviste.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa

Correnti (Tit.1/U)
Rimborso prestiti (Tit.4/U)
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U)

Spese di funzionamento

In conto capitale (Tit.2/U)

Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U)

Spese investimento

Totale

Programmi 2019

Programma

2001 Fondo di riserva
2002 Fondo crediti dubbia esigibilita
2003 Altri fondi

Totale

Programmi 2019-21

Programma

2001 Fondo di riserva
2002 Fondo crediti dubbia esigibilita
2003 Altri fondi

Totale

2019

11.684.625,00
0,00
0,00

11.684.625,00

335.000,00
0,00

335.000,00

12.019.625,00

Funzionam.

364.000,00
10.685.487,00
635.138,00

11.684.625,00

2019

364.000,00
10.820.487,00
835.138,00

12.019.625,00

Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs.118/11)

2020

12.524.011,00
0,00
0,00

12.524.011,00

335.000,00
0,00

335.000,00

12.859.011,00

Investim.

0,00
135.000,00
200.000,00

335.000,00

2020

364.000,00
11.589.873,00
905.138,00

12.859.011,00
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2021

13.187.354,00
0,00
0,00

13.187.354,00

335.000,00
0,00

335.000,00

13.522.354,00

Totale

364.000,00
10.820.487,00
835.138,00

12.019.625,00

2021

400.000,00
11.967.216,00
1.155.138,00

13.522.354,00

Destinazione spesa 2019-21

Funz Inv

2019 [ | 2020 [ 2021

Impieghi 2019

Funz Inv
Impieghi 2019-21

2019

2020

2021 J




DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019-2021

Obiettivi operativi



Missione
1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo
dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei
servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e
gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.




Programma 1 - Organi istituzionali

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell’ente. Comprende le spese relative a: 1) [ufficio del capo
dell’'esecutivo a tutti i livelli dell'amministrazione: ['ufficio del governatore, del presidente, del sindaco, ecc. 2) gli organi legislativi e gli organi di
governo a tutti i livelli dell'amministrazione: assemblee, consigli, ecc; 3) il personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici del
capo dell’esecutivo e del corpo legislativo, 4) le attrezzature materiali per il capo dell'esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; 5) le
commissioni e [ comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. Non comprende le
spese relative agli uffici dei capi di dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di
spesa. Comprende le spese per lo sviluppo dell ente in un‘ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale (in particolare
in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). Comprende le spese per le attivita del difensore
civico.

Analisi sulla fattibilita e applicabilita del regolamento dei beni comuni 2019
Analisi sulla fattibilita e applicabilita del regolamento dei beni comuni.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Partecipazione
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Riorganizzazione dei Consigli Territoriali di partecipazione (CTP) 2019-2020

Riorganizzazione dei Consigli Territoriali di partecipazione (CTP) prevedendo una loro riduzione attraverso la revisione dei
criteri di ripartizione territoriale e valutando I'opportunita e la fattibilita della loro sostituzione con organismi di reale
partecipazione che coinvolgano comitati di quartiere e associazioni e cittadini desiderosi di partecipare attraverso una
nuova formula per eliminare i meccanismi di cooptazione e ridare la facolta di scelta ai cittadini.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Partecipazione
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

referendarie; creazione di tavoli di lavoro o consulte con Enti, organizzazioni di categoria, istituzioni, comitati e
associazioni, su temi di interesse della citta.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Partecipazione
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Ampliare i servizi di streaming audio-visivo delle sedute consiliari a favore dei soggetti disabili 2019-2021

Progettazione e implementazione di sistemi per favorire la fruizione dello streaming audio-visivo delle alle sedute consiliari
da parte di soggetti affetti da disabilita di tipo uditivo o visivo.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Partecipazione
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-68 Supportare |'attivita del Sindaco e degli Assessori

S-69 Supportare |'attivita della Presidenza, del Consiglio Comunale e dei Consiglieri
S-70 Garantire un servizio di trasporto a favore del Sindaco e degli Assessori

S-73 Sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partecipazione

S-46 Comunicazione istituzionale alla cittadinanza

Favorire I'utilizzo degli strumenti previsti per la partecipazione e la consultazione popolare 2019-2021
Favorire I'utilizzo degli strumenti previsti per la partecipazione e la consultazione popolare: promozione di campagne




Programma 2 - Segreteria generale

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento
generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attivita affidate al Segretario Generale e al Direttore Generale (ove
esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale
concernenti 'attivita dell’ente; alla rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori; a tutte le attivita del protocollo generale,
incluse la registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici dell’ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza.

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-71 Fornire assistenza tecnica-operativa alle attivita deliberative della Giunta e del Consiglio
S-74 Fornire supporto e consulenza giuridica-amministrativa alle strutture comunali

S-56 Controllo di regolarita amministrativa e contabile

S-75 Protocollo Generale e Archivio di Deposito




Programma 3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per la formulazione,
il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio,
di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attivita svolte dall’ente. Amministrazione e funzionamento
delle attivita del provveditorato per l'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento
dell’ente. Comprende le spese per incremento di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa.
Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall'ente per la gestione delle societa partecipate, sia in relazione ai criteri di
gestione e valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societad, sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le attivita di
programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali societa partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento.
Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o l'emissione e il pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall’ente.

Revisione delle Societa Partecipate 2019-2021

Come previsto dal DLgs 175/2016, procedere a un'analisi approfondita (due diligence) a supporto della razionalizzazione
delle societa partecipate per renderne piu performante l'attivita, considerando eventuali fusioni o dismissioni e
completando le procedure di liquidazione in corso.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Finanze e partecipate
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Sindaco

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-51 Programmazione e controllo

S-55 Coordinamento e controllo delle societa partecipate
S-66 Reperire le risorse finanziarie

S-67 Gestire le risorse finanziarie

S-59 Gestire i beni mobili comunali

S-60 Gestire gli automezzi comunali




Programma 4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per ['accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attivita di contrasto
all’evasione e all’elusione fiscale, di competenza dell’ente. Comprende le spese relative ai rimborsi d'imposta. Comprende le spese per i contratti di
servizio con le societa e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale, per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione.
Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria. Comprende le spese per le attivita di studio e di ricerca in ordine alla fiscalita
dell’ente, di elaborazione delle informazioni e di riscontro della capacita contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche
relative ai servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi. Comprende le spese per le attivita catastali.

Revisione dell'Imposta Municipale Propria (IMU) 2019-2021

Revisione dellImposta Municipale Propria (IMU), valutando la possibilita di una riduzione della pressione fiscale sugli
immobili classificati nella categoria catastale D destinati ad attivita industriali e balneari, nonché di ampliamento dei casi
di agevolazione dei contratti a canone concordato.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Finanze e partecipate
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Sindaco

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Rendiconto sull'impiego dell'imposta di soggiorno 2019-2021

Predisposizione di un rendiconto dettagliato sul gettito dell'imposta di soggiorno e sulla destinazione delle relative risorse
per interventi a favore del turismo e dei servizi connessi.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Finanze e partecipate
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Sindaco (Ass. Pesciatini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Istituzione del “baratto amministrativo” 2019-2021

Istituzione del cosiddetto "baratto amministrativo” (art. 190 D.lgs 50/2016) prevedendo, per via regolamentare, la
sperimentazione della possibilita, per i cittadini singoli o associati individuati in relazione a precisi ambiti territoriali, di
svolgere progetti di manutenzione e abbellimento di aree pubbliche e interventi di decoro urbano, con il riconoscimento
di riduzioni di tributi comunali corrispondenti al tipo di attivita svolta.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Finanze e partecipate

ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Sindaco (Ass. Latrofa)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-52 Gestire la riscossione delle entrate tributarie




Programma 5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell’ente. Comprende le spese per la gestione amministrativa dei beni
immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime e i
computi relativi ad dffittanze attive e passive. Comprende le spese per la tenuta degli inventari, la predisposizione e l'aggiornamento di un sistema
informativo per la rilevazione delle unita immobiliari e dei principali dati tecnici ed economici relativi all'utilizzazione del patrimonio e del demanio
di competenza dell’ente. Non comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.

Revisione del regolamento del patrimonio comunale

Ridefinizione, attraverso I'eventuale revisione del regolamento del patrimonio, delle modalita di gestione del patrimonio
comunale e dei rapporti tra i vari soggetti coinvolti (manutentori, gestori, assegnatari ...) e valorizzazione del patrimonio
anche attraverso cessioni in vendita e locazione.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Patrimonio
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

2019-2020

Revisione del Piano delle Alienazioni del patrimonio edilizio comunale

Revisione del Piano delle Alienazioni del patrimonio edilizio comunale, studiando nuove formule (fondi immobiliari, anche
eventualmente concessione di valorizzazione) che garantiscano all'Ente di mantenere la proprieta di spazi e immobili
inutilizzati o sottoutilizzati affidandone la gestione, attraverso lo strumento del bando pubblico, a fondazioni, enti, ordini
e associazioni locali, in modo tale che siano gli stessi affidatari a curarne la riqualificazione e rivitalizzazione.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Patrimonio

ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

2019-2021

informatici e I'integrazione di dati e documentazione relativi agli immobili.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Patrimonio
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

2019-2021

Aumento della redditivita del patrimonio comunale disponibile

Revisione delle stime del valore degli immobili e individuazione di forme di promozione o di riutilizzo piu efficaci (Santa
Croce in Fossabanda, Mattonaia, Tabaccaia, Coccapani ecc) al fine di aumentare la concreta redditivita del patrimonio
comunale disponibile, conformemente agli effettivi valori di mercato.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Patrimonio
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

2019-2021

Razionalizzazione degli assetti proprietari del Comune

Razionalizzazione degli assetti proprietari del Comune anche attraverso permute e accordi con altri enti (Palazzo Mosca,
strade presso Ospedale Cisanello, Piazza delle Gondole...).

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Patrimonio
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Migliorare i sistemi informativi a supporto della gestione del patrimonio comunale
Migliorare i sistemi informativi a supporto della gestione del patrimonio attraverso l'individuazione di nuovi strumenti

2019-2021




Regolarizzazione delle concessioni per i rimessaggi e retoni 2019-2021
Ricognizione degli immobili che insistono nell'area di Golena d'Arno e regolarizzazione delle concessioni per i rimessaggi
lungo I'Arno con verifica sia sull’entita del canone sia sulla conformita alle norme vigenti.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Patrimonio
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue (Ass. Dringoli - Ass. Pesciatini)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~
Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-57 Gestire i beni immobili comunali e demaniali
S-5 Rilasciare permessi per I'occupazione di suolo pubblico




Programma 6 - Ufficio tecnico

Amministrazione e funzionamento dei servizi per ['edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire, dichiarazioni e
segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc,); le connesse attivita di vigilanza e controllo; le certificazioni
di agibilita. Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo delle opere
pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con
riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale,
scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate
negli specifici programmi in base alla finalita della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione e
di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall ente nel campo delle opere pubbliche relative agli immobili che sono sedi istituzionali
e degli uffici dell’ente, ai monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di competenza dell ente.

Predisposizione di un piano complessivo di adeguamento sismico e messa a norma degli edifici scolastici 2019-2020

Predisposizione, anche sulla base degli esiti delle analisi di vulnerabilita sismica effettuate per tutti gli edifici scolastici (nidi
d'infanzia, materne, primarie, secondarie), di un piano complessivo che preveda interventi organici e mirati per
I'adeguamento sismico e la messa a norma degli edifici.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Ridistribuire equamente le risorse economiche destinate ai lavori pubblici
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Cardia)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Tirrenia, Calambrone).

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Ridistribuire equamente le risorse economiche destinate ai lavori pubblici
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Dringoli)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Predisposizione di un piano di decoro urbano per le periferie 2019-2020

Predisposizione di un piano di decoro urbano per le periferie (marciapiedi, asfalti, aree verdi, arredi di alto standard),
evidenziando in ciascun programma triennale delle opere pubbliche gli interventi effettuati zona per zona e le risorse
investite.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Ridistribuire equamente le risorse economiche destinate ai lavori pubblici
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Dringoli)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-53 Programmazione e monitoraggio delle opere pubbliche
S-3 Regolare gli interventi di edilizia privata
S-4 Controllare e garantire il corretto uso del territorio

Predisposizione di un piano di decoro urbano per il litorale 2019-2020
Predisposizione di un piano di decoro urbano per il litorale (marciapiedi, asfalti, aree verdi, arredi di alto standard), creando
linee di arredo urbano omogenee che caratterizzino il territorio rispetto alle peculiarita delle singole zone (Marina di Pisa,




Programma 7 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Amministrazione e funzionamento dell’ anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e ['aggiornamento dei registri della
popolazione residente e dell’A.L.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all’Estero), il rilascio di certificati anagrafici e carte d'identita, ['effettuazione di tutti
gli atti previsti dall’ ordinamento anagrafico, quali 'archivio delle schede anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese
per la registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. Comprende le spese per
notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per ['aggiornamento
delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, 'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori.
Comprende le spese per consultazioni elettorali e popolari.

Revisione delle modalita di organizzazione del lavoro negli sportelli decentrati 2019

Revisione delle modalita di organizzazione del lavoro negli sportelli decentrati nell'ottica di fornire un migliore servizio
alla collettivita.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Servizi demografici
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Creazione di un archivio storico sulle presenze ai seggi di scrutatori e presidenti 2019

Creazione di un database informatico nel quale raccogliere le presenze ai seggi di scrutatori e presidenti con eventuali
annotazioni in merito allo svolgimento dell'incarico, che potrebbe produrre utili informazioni per la Commissione
Elettorale al momento della nomina e renderebbe immediata I'evasione delle richieste da parte dei soggetti interessati.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Servizi demografici
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

hanno impossibilita di recarsi ai seggi.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Servizi demografici
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Riduzione del 10% dei tempi di attesa allo sportello anagrafico centrale 2019-2021

Riduzione del 10% dei tempi di attesa allo sportello anagrafico centrale, attraverso la riorganizzazione delle procedure e
delle modalita di lavoro e a fronte di un incremento della dotazione organica.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Servizi demografici
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Riduzione dei tempi di conclusione dei procedimenti demografici 2019-2021

Riduzione degli attuali tempi di conclusione di tutti i procedimenti demografici, in ottica di una sostanziale aderenza ai
tempi previsti.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Servizi demografici
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Favorire I'accesso al voto di soggetti che hanno impossibilita di recarsi ai seggi 2019-2020
Individuazione di modalita, in collaborazione con le istituzioni preposte, per favorire I'accesso al voto di soggetti che




Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi

S-29 Tenere i registri comunali di anagrafe e stato civile
S-30 Rilasciare documenti di identita

S-31 Rilasciare certificazioni anagrafiche e/o di stato civile
S-32 Celebrazione di matrimonio civile

S-36 Tenuta e aggiornamento delle liste elettorali

S-37 Gestire le consultazioni elettorali e popolari

S-38 Formazione e aggiornamento delle liste di leva

2019-2021




Programma 8 - Statistica e sistemi informativi

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione statistica locale e nazionale, per la
diffusione dell’informazione statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico interno all’ente, per il controllo di coerenza, valutazione ed
analisi statistica dei dati in possesso dell’ente, per la promozione di studi e ricerche in campo statistico, per le attivita di consulenza e formazione
statistica per gli uffici dell’ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto, per la manutenzione e ['assistenza informatica generale,
per la gestione dei documenti informatici (firma digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per ['applicazione del codice dell’amministrazione digitale
(D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 82). Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell’ente, per lo sviluppo,
lassistenza e la manutenzione dell’ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dell’infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in uso
presso ['ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.). Comprende le spese per la definizione, la
gestione e lo sviluppo del sistema informativo dell’ente e del piano di e-government, per la realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare sul
sito web istituzionale dell’ente e sulla intranet dell’ente. Comprende le spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi
informatici e telematici con [utilizzo di strumenti convenzionali e di e-procurement. Comprende le spese per i censimenti (censimento della
popolazione, censimento dell agricoltura, censimento dell'industria e dei servizi).

Consolidamento del data center comunale 2019

Consolidamento del data center comunale in ambito spc - cloud secondo gli indirizzi dell'Agenzia per I'ltalia Digitale
(AGID).
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Sistemi informativi
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Bonanno

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Revisione e attuazione del piano triennale delle dotazioni informatiche 2019-2021

Revisione e attuazione del piano triennale delle dotazioni informatiche in base ai nuovi indirizzi per gli investimenti
finalizzati al rinnovo delle stesse.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Sistemi informativi
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonanno

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Prosecuzione e ampliamento della rete Pisa Wifi nelle aree cittadine.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Sistemi informativi
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonanno

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Prosecuzione del processo di dematerializzazione 2019-2021

Prosecuzione del processo di dematerializzazione, attraverso la revisione della gestione delle attivita amministrative, per
una gestione totalmente digitale della documentazione amministrativa, dei relativi iter e delle istanze dell'utenza.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Sistemi informativi
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Bonanno

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-62 Gestire il sistema informatico comunale
S-34 Effettuare rilevazioni di dati e censimenti ISTAT

I Prosecuzione e ampliamento della rete Pisa Wifi nelle aree cittadine 2019-2021




Programma 9 - Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali ricompresi nel territorio dell’ente. Non
comprende le spese per ['erogazione a qualunque titolo di risorse finanziarie agli enti locali, gia ricomprese nei diversi programmi di spesa in base
alle finalita della stessa o nella missione 18 "Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali".




Programma 10 - Risorse umane

Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del personale dell’ente. Comprende le spese: per la
programmazione dell attivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale; per il reclutamento del personale; per la programmazione
della dotazione organica, dell’organizzazione del personale e dell’analisi dei fabbisogni di personale; per la gestione della contrattazione collettiva
decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il coordinamento delle attivita in materia di sicurezza sul lavoro. Non

comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici programmi di spesa delle diverse missioni.

S-54 Programmazione del fabbisogno di personale e controllo organizzativo
S-63 Reperire le risorse umane

S-64 Garantire la sicurezza, l'igiene e la salute sui luoghi di lavoro

S-65 Gestire il personale

Revisione della regolamentazione per I'assegnazione delle posizioni organizzative 2019
Revisione della regolamentazione per I'assegnazione delle posizioni organizzative.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Organizzazione e personale

ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonanno

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Monitoraggio sul microclima degli ambienti di lavoro 2019
Monitoraggio degli ambienti di lavoro con particolare attenzione al microclima ambientale, effettuando una ricognizione
dei bisogni e segnalando le possibili soluzioni alle strutture competenti.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Organizzazione e personale

ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Riorganizzazione della macchina comunale 2019-2020
Riorganizzazione della macrostruttura comunale dell'Ente, valutando la possibilita di esternalizzare alcuni servizi, attuando
il piano delle assunzioni e procedendo ad una revisione della declaratoria dei profili professionali.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Organizzazione e personale

ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonanno

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~
Sviluppo del progetto di benessere organizzativo 2019-2021
Sviluppo del progetto di benessere organizzativo per i dipendenti dell'Ente in collaborazione con la ASL.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Organizzazione e personale

ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Potenziamento della struttura per la ricerca di finanziamenti europei 2019-2021
Potenziamento della struttura interna, anche attraverso la formazione di personale, che si occupa del reperimento di
finanziamenti europei per la ricerca fondi e di bandi comunitari cui partecipare con la presentazione di progetti specifici.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Organizzazione e personale

ASSESSORI REFERENTI E/O0 COINVOLTI:  Ass. Bonanno

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -

I Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021




Programma 11 - Altri servizi generali

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di gestione e di controllo per
lente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per
U'Avvocatura, per le attivita di patrocinio e di consulenza legale a favore dell ente. Comprende le spese per lo sportello polifunzionale al cittadino.

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-77 Attivita di segreteria e di supporto amministrativo
S-78 Gestire il contenzioso dell'Ente

S-76 Gare e contratti a supporto degli uffici comunali

S-79 Gestire le polizze e i sinistri dell'Ente

S-61 Fornire servizi diversi a supporto degli uffici comunali
S-47 Accesso alle informazioni sull'attivita comunale




Missione
2 - GIUSTIZIA

Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le
manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle
case circondariali. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.




Programma 1 - Uffici giudiziari

Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di
competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento di tutti gli Uffici Giudiziari cittadini ai sensi della normativa vigente.




Programma 2 - Casa circondariale e altri servizi

Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di
competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento delle case circondariali ai sensi della normativa vigente.




Missione
3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia
locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di

polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine
pubblico e sicurezza.




Programma 1 - Polizia locale e amministrativa

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche in collaborazione con altre forze
dell’ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attivita di polizia stradale, per la prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti
tenuti nel territorio di competenza dell’ente. Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle
attivita commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. Comprende le spese per il contrasto
all’abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni presso attivita commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per
il controllo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all’ingrosso, per la vigilanza sulla regolarita delle forme
particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni
amministrative e gestione del relativo contenzioso. Amministrazione e funzionamento delle attivita di accertamento di violazioni al codice della strada
cui corrispondano comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo
amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del sequestro, propedeutico al definitivo provvedimento di confisca,
adottato dal Prefetto. Comprende le spese per ['attivita materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di individuazione, verifica, prelievo
conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono. Non comprende le spese per il funzionamento della polizia provinciale.

Sgombero del campo Rom di Oratoio 2019

Chiusura e sgombero definitivo del campo Rom di Oratoio, attraverso la predisposizione da parte di un apposito tavolo
tecnico di un progetto sulle attivita da svolgere e I'attuazione delle stesse in collaborazione con gli altri organismi coinvolti.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Migliorare la sicurezza urbana
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonanno (Ass. Gambaccini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Sostegno al progetto Sguardo di Vicinato 2019

Sostegno al progetto Sguardo di Vicinato, attraverso il quale gruppi di cittadini volontari svolgono funzioni di ausilio per
la vigilanza del territorio, anche istituendo un numero verde diretto h24 per facilitare le operazioni svolte.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Migliorare la sicurezza urbana
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonanno

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Valutazione, in collaborazione con gli organismi preposti, circa la possibilita di ripristinare il progetto del poliziotto di
quartiere, coinvolgendo anche ausiliari volontari che svolgano funzioni di aiuto sociale.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Migliorare la sicurezza urbana
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonanno

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Potenziamento del sistema di videosorveglianza 2019-2020

Potenziamento dell'attuale sistema di videosorveglianza cittadino attraverso I'aumento delle telecamere presenti sul
territorio con particolare riferimento alle zone periferiche, e promozione, a seguito del reperimento di risorse,
dell'installazione di videocamere da parte dei cittadini attraverso il riconoscimento di sgravi fiscali.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Migliorare la sicurezza urbana
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Bonanno - Sindaco)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

I Valutazione sulla possibilita di ripristinare il progetto del poliziotto di quartiere 2019




Potenziamento della dotazione degli agenti di Polizia Municipale, prevedendo l'acquisto di nuove dotazioni (spray e
mazzette) e la formazione specifica per I'uso delle stesse.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Riorganizzazione e rafforzamento della Polizia Municipale
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonanno

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Istituzione di presidi fissi nelle zone piui in emergenza della citta 2019-2021
Istituzione di presidi fissi nelle zone piu in emergenza: Stazione (con valutazione sull'istituzione di un distaccamento della
PM nell'ambito del progetto Binario 14); centro storico (Piazza delle Vettovaglie, Piazza Santa Caterina e zone limitrofe);
Duomo e Via Santa Maria (attuato in sede COSP); quartieri CEP, San Giusto, Putignano, Sant'Ermete, Gagno; creazione, in
collaborazione con la ASL, di presidi di sicurezza per le guardie mediche cittadine (via Garibaldi, Litorale).
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Migliorare la sicurezza urbana
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonanno
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Chiusura dei campi rom e degli accampamenti abusivi presenti sul territorio 2019-2021
Chiusura dei campi Rom e degli accampamenti abusivi presenti sul territorio pisano e trattative con la Regione Toscana
per delocalizzare in altri comuni nuclei familiari Rom.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Migliorare la sicurezza urbana
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonanno (Ass. Gambaccini)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Collaborazione interistituzionale per la promozione della sicurezza integrata e della sicurezza urbana 2019-2021
Consolidamento delle forme di collaborazione interistituzionale per la promozione della sicurezza integrata e della
sicurezza urbana, in particolare attraverso il Comitato per I'Ordine e la Sicurezza Pubblica (COSP): coordinamento delle
iniziative, anche considerando le segnalazioni di commercianti e comitati di quartiere; estensione del DASPO urbano in
ogni altra zona della Citta in cui si verifichino emergenze; collaborazione con gli organi competenti per trovare soluzioni
tecniche per lo spostamento della sede della questura nell’ex palazzo della Provincia.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Migliorare la sicurezza urbana
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonanno (Sindaco)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Valutazione di fattibilita sulla possibile istituzione di un Polo della Sicurezza a Calambrone 2019-2021
Valutazione di fattibilita sulla possibile istituzione di un Polo della Sicurezza dove insediare tutte le forze dell’'ordine
collocato nei locali dell’'ex Ospedale di Calambrone.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Migliorare la sicurezza urbana
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Aggiornamento dei regolamenti di polizia urbana e polizia municipale 2019
Aggiornamento dei regolamenti di polizia urbana e polizia municipale attraverso l'istituzione di uno specifico tavolo di
lavoro.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Riorganizzazione e rafforzamento della Polizia Municipale
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonanno
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~
Potenziamento della dotazione degli agenti di Polizia Municipale 2019




Eventuale istituzione di un'unita cinofila di Polizia Municipale 2019
Eventuale istituzione di un'unita cinofila di Polizia Municipale, sulla base delle risultanze di uno studio di fattibilita
organizzativa ed economica per |'attivazione del servizio.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Riorganizzazione e rafforzamento della Polizia Municipale
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonanno
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~
Adeguamento della sede della Polizia Municipale 2019
Adeguamento della sede della Polizia Municipale per dare agli agenti condizioni dignitose di lavoro, verificando la
possibilita di utilizzare un maggior numero di locali da assegnare alla sede attuale o, in alternativa, valutare I'opportunita
di uno spostamento in altra sede, compatibilmente alle verifiche sull'opportunita di un'utile e immediata nuova
destinazione dei locali attualmente occupati dalla Polizia Municipale e di proprieta del Comune.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Riorganizzazione e rafforzamento della Polizia Municipale
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonanno (Ass. Bonsangue)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Istituzione di un apposito Nucleo per il contrasto al commercio abusivo 2019
Potenziamento delle azioni di contrasto al commercio abusivo attraverso l'istituzione di un apposito Nucleo operativo
per il centro storico e il litorale.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Riorganizzazione e rafforzamento della Polizia Municipale
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonanno (Ass. Pesciatini)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Aumento dell’organico della Polizia Municipale 2019-2020
Aumento dell’'organico della Polizia Municipale per potenziare la presenza degli agenti per strade e quartieri finalizzata a
controllo, segnalazione e repressione di fenomeni di degrado, abusivismo, atti contro il patrimonio, attraverso
I'assunzione entro il 2020 di 25 agenti p.m., con la possibilita di ulteriori assunzioni a tempo determinato attinte dalla
graduatoria in caso di necessita.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Riorganizzazione e rafforzamento della Polizia Municipale
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bonanno
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Introduzione del turno di notte per la Polizia Municipale 2019-2020
Introduzione del turno di notte per gli agenti di Polizia Municipale a seguito di un'analisi di fattibilita economica e di un
percorso di contrattazione con la categoria interessata.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Riorganizzazione e rafforzamento della Polizia Municipale
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonanno
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-11 Prevenzione e accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale
S-14 Vigilare sull'esercizio delle attivita economiche
S-45 Sicurezza locale




Programma 2 - Sistema integrato di sicurezza urbana

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto collegate all'ordine pubblico e sicurezza: attivita quali la formulazione, 'amministrazione,
il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi connessi all'ordine pubblico e alla sicurezza in ambito locale e territoriale;
predisposizione ed attuazione della legislazione e della normativa relative all'ordine pubblico e sicurezza. Comprende le spese per la promozione della
legalita e del diritto alla sicurezza. Comprende le spese per la programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad

aumentare gli standard di sicurezza percepita nel territorio, al controllo del territorio e alla realizzazione di investimenti strumentali in materia di
sicurezza.




Missione
4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e
dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica
e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell’ambito della politica
regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.




Programma 1 - Istruzione prescolastica

Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell’infanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul territorio dell’ente. Comprende la gestione del
personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli
alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all’aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per
Uedilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate
alle scuole dell’infanzia. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola
dell’infanzia). Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli
alunni. Non comprende le spese per la gestione, ['organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel programma "Interventi
per linfanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". Non comprende le spese per i servizi ausiliari all'istruzione
prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

Riprogettazione dei percorsi educativi in ottica 0-6 2019-2021

Riprogettazione dei percorsi educativi, anche valutando la possibilita di creare poli differenziati per indirizzo (ambientale,
artistico...), in attuazione della normativa regionale che promuove la continuita educativa in ottica 0-6.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Ridefinizione dei servizi educativi in ottica 0-6
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia (Ass. Latrofa)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Adeguamento delle strutture scolastiche in ottica 0-6 2019-2021

Esecuzione di interventi per I'adeguamento degli spazi presso le strutture scolastiche al fine di renderli utilizzabili ai fini
del progetto educativo 0-6.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Ridefinizione dei servizi educativi in ottica 0-6
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Latrofa (Ass. Bonsangue - Ass. Cardia)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Individuazione o realizzazione di una struttura idonea per la collocazione di una scuola materna nel CTP 2.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Maggiori investimenti per I'edilizia scolastica
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Cardia)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Interventi per I'adeguamento sismico e la messa a norma delle scuole materne 2019-2021

Realizzazione degli interventi finalizzati al superamento della vulnerabilita sismica e alla messa a norma delle scuole
materne sulla base del censimento delle emergenze e delle risultanze del piano organico predisposto.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Maggiori investimenti per I'edilizia scolastica
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Cardia)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-17 Servizi educativi per la prima infanzia 3-6

I Collocazione di una nuova scuola materna nel CTP 2 2019-2021




Programma 2 - Altri ordini di istruzione non universitaria

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione
secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul territorio dell’ente. Comprende la gestione
del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli
alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all’aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per
Uedilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate
alle scuole che erogano istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni
pubbliche e private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni,
prestiti e indennita a sostegno degli alunni.

Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi. Non comprende le spese per i servizi ausiliari all'istruzione primaria, secondaria
inferiore e secondaria superiore (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

Ricollocazione della succursale della scuola media Fibonacci 2019-2021
Ricollocazione in una struttura esistente o in nuova struttura della succursale della scuola media Fibonacci.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Maggiori investimenti per I'edilizia scolastica

ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Cardia)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Interventi per I'adeguamento sismico e la messa a norma delle scuole primarie e secondarie 2019-2021

Realizzazione degli interventi finalizzati al superamento della vulnerabilita sismica e alla messa a norma delle scuole
primarie e secondarie sulla base del censimento delle emergenze e delle risultanze del piano organico predisposto.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Maggiori investimenti per I'edilizia scolastica
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Cardia)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-22 Servizi a supporto delle scuole primarie e secondarie




Programma 4 - Istruzione universitaria

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle universita e degli istituti e delle accademie di formazione di livello
universitario situate sul territorio dell ente. Comprende le spese per ['edilizia universitaria, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi
verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle universita e agli istituti e alle accademie di formazione di livello universitario.
Comprende le spese a sostegno delle universita e degli istituti e delle accademie di formazione di livello universitario pubblici e privati. Comprende le
spese per il diritto allo studio universitario e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli studenti. Non
comprende le spese per iniziative di promozione e sviluppo della ricerca tecnologica, per la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua
implementazione per il mondo accademico, e per i poli di eccellenza, ricomprese nel programma "Ricerca e innovazione" della missione 14 "Sviluppo
economico e competitivita".




Programma 5 - Istruzione tecnica superiore

Amministrazione, gestione e funzionamento dei corsi di istruzione tecnica superiore finalizzati alla realizzazione di percorsi post-diploma superiore e
per la formazione professionale post-diploma. Comprende le spese per i corsi di formazione tecnica superiore (IFTS) destinati alla formazione dei
giovani in aree strategiche sul mercato del lavoro. Tali corsi costituiscono un percorso alternativo alla formazione universitaria, e sono orientati
all'inserimento nel mondo del lavoro, in risposta al bisogno di figure di alta professionalita.




Programma 6 - Servizi ausiliari all'istruzione

Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di handicap, fornitura di vitto e alloggio,
assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per qualunque livello di istruzione. Comprende
le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per ['integrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le spese per
attivita di studi, ricerche e sperimentazione e per attivita di consulenza e informativa in ambito educativo e didattico. Comprende le spese per

assistenza scolastica, trasporto e refezione.

Analisi sull'attuale modalita di effettuazione del servizio di trasporto scolastico dedicato agli alunni portatori di handicap
per valutarne una possibile riorganizzazione finalizzata ad una maggiore inclusione dei bambini.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Servizi ausiliari istruzione
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Cardia

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  CONSORZIO SOCIETA DELLA SALUTE DELLA ZONA PISANA
(Servizio di trasporto degli alunni portatori di handicap)

Ricollocazione della scuola per adulti CIPIA 2019
Individuazione di una struttura idonea per il trasferimento della scuola per adulti CIPIA.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Servizi ausiliari istruzione
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia (Ass. Bonsangue)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Attivazione di forme di collaborazione per I'interscambio di conoscenze in ambito di educazione primaria 2019
Sottoscrizione e attuazione di una convenzione con I'Universita di Pisa per I'attivazione di tirocini curriculari nell'ambito
del corso di laurea in Scienze della Formazione Primaria, valutando la possibilita di estendere questa esperienza ad ulteriori
ambiti.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Servizi ausiliari istruzione
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Incremento delle agevolazioni per le famiglie affidatarie di minori 2019-2020
Riduzione della tariffa di refezione scolastica e di trasporto scolastico, compatibilmente con le risorse disponibili, fino alla
gratuita per le famiglie affidatarie di minori.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Servizi ausiliari istruzione
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Revisione del servizio di refezione scolastica 2019-2020
Revisione del servizio di refezione scolastica finalizzata in particolare alla promozione del mangiar sano e all'introduzione
di menu con prodotti di aziende locali.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Servizi ausiliari istruzione
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
I Riorganizzazione del servizio di trasporto scolastico dedicato agli alunni portatori di handicap 2019-2020




Rafforzamento del coordinamento pedagogico

Implementazione delle risorse e del personale per il coordinamento del progetto educativo, anche attraverso I'assunzione
di un nuovo coordinatore pedagogico e il trasferimento degli uffici del Centro Ricerca Educativa Didattica (CRED) presso
la sede dei servizi educativi per una migliore interrelazione con gli uffici comunali.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Servizi ausiliari istruzione
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

2019-2020

S-20 Servizio di refezione scolastica

S-21 Servizio di trasporto scolastico ed extra-scolastico

S-23 Servizio di assistenza scolastica agli alunni disabili e stranieri
S-18 Servizi educativi estivi

S-19 Servizi educativi pre-post scuola

S-24 Organizzare/gestire progetti ed eventi a carattere educativo

Realizzazione di un festival su educazione, scuola e genitorialita 2019-2020
Realizzazione di un festival in collaborazione con I'Universita di Pisa e con |'Azienda Sanitaria Locale a tema educazione,
scuola e genitorialita.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Servizi ausiliari istruzione
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Nuova procedura per lo smaltimento degli arredi scolastici dismessi 2019-2021
Individuazione di una nuova e piu efficiente procedura per facilitare lo smaltimento degli arredi scolastici dismessi.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Servizi ausiliari istruzione
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Cardia (Ass. Bedini - Ass. Latrofa)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Riorganizzazione dei servizi erogati presso le ludoteche 2019-2021
Riprogettazione complessiva dell'offerta educativa delle ludoteche differenziandone gli indirizzi e i contenuti (ambientale,
artistico...) e prevedendone una diversa collocazione sul territorio.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Servizi ausiliari istruzione
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~
Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021




Programma 7 - Diritto allo studio

Amministrazione e sostegno alle attivita per garantire il diritto allo studio, anche mediante ['erogazione di fondi alle scuole e agli studenti, non
direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per sistema dote, borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e
indennita a sostegno degli alunni non ripartibili secondo gli specifici livelli di istruzione.




Missione
5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di
interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali
non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e
delle attivita culturali.




Programma 1 - Valorizzazione dei beni di interesse storico

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture di interesse storico e artistico
(monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto). Comprende le spese per la conservazione,
la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico, anche in cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali,
competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici ed artistici dell’ente, e per le attivita di
realizzazione di iniziative volte alla promozione, all’educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell’ente. Comprende
le spese per la valorizzazione, la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d'arte, teatri
e luoghi di culto se di valore e interesse storico.

Valorizzazione del Giardino Scotto 2019-2020
Svolgimento delle procedure per la concessione in gestione del Giardino Scotto coinvolgendo operatori privati per farne
luogo di eventi culturali, teatrali e musicali.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Recupero luoghi cultura
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Buscemi (Ass. Latrofa - Ass. Pesciatini)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Valorizzazione della Cittadella Galileiana e degli Arsenali 2019-2020
Svolgimento delle procedure per la concessione in gestione della Cittadella Galileiana e degli Arsenali, valorizzando gli
spazi con eventi e mostre di promozione turistica in attesa della concessione definitiva.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Recupero luoghi cultura
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~
Recupero dell'Abbazia di San Zeno 2019-2021
Recupero dell'Abbazia di San Zeno, tramite un cofinanziamento dei lavori, per ricavare uno spazio di 250/300 posti da
destinare ad attivita teatrali e culturali, in grado inoltre di rispondere alle esigenze delle associazioni locali.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Recupero luoghi cultura
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Buscemi)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Progetti per la riqualificazione di edifici e facciate di beni di interesse storico-artistico 2019-2021

Valutazione sulle possibilita di recupero di luoghi rilevanti per la storia e la cultura della citta attraverso la predisposizione
di progetti per la riqualificazione di beni di interesse storico-artistico, in collaborazione con fondazioni, ordini e
associazioni, al fine di reperire cofinanziamenti da soggetti esterni:

« Palazzo Pretorio,

« Fortezza San Gallo,

« Torre Ghibellina nel complesso della Cittadella,

 Mura (anche nei tratti primi di camminamenti),

* Chiesa di San Vito,

* Chiesa di San Bernardo,

« Chiesa di Sant'Antonio di Qualquonia;

« Cappella Sant'Agata;

« Stazione Marconi a Coltano;

« Acquedotto Mediceo.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Recupero luoghi cultura
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Bonsangue - Ass. Buscemi - Ass. Dringoli)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --




Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-102 Valorizzazione dei beni di interesse storico e artistico




Programma 2 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, per il funzionamento o il
sostegno alle strutture con finalita culturali (biblioteche, musei, gallerie d'arte, teatri, sale per esposizioni, giardini zoologici e orti botanici, acquari,
arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei
beni di interesse storico. Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali. Comprende le spese per
la valorizzazione, l'implementazione e la trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti gli
edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro). Comprende le spese per la
realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e cinematografiche, mostre d‘arte, ecc.), inclusi
sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella
promozione delle attivita culturali e artistiche. Comprende le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli
interventi per il sostegno alle attivita e alle strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. Comprende le spese per la programmazione,
Uattivazione e il coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie.
Comprende le spese per la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le spese per il
finanziamento degli istituti di culto.

Non comprende le spese per le attivita culturali e artistiche aventi prioritariamente finalita turistiche. Non comprende le spese per le attivita ricreative
e sportive.

Individuazione patrimonio espositivo del Museo Civico Comunale 2019-2020

Valutazione del possibile patrimonio espositivo intorno al quale progettare il Museo Civico Comunale, attraverso una
ricognizione sui beni di proprieta afferenti le tradizioni storiche pisane (quadri, libri, documenti, costumi, barche...) e la
stima, anche in termini di impatto economico, di patrimoni privati che potrebbero essere acquisiti ai fini dell'esposizione
del museo.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Museo Civico e delle Tradizioni Storiche

ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Buscemi (Ass. Bedini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Realizzazione del Museo Civico Comunale 2019-2021

Realizzazione del Museo Civico Comunale sulla base di uno studio di fattibilita tecnico-economica che individui le possibili
sedi (Palazzo Pretorio, Chiesa di San Vito ...), le modalita espositive (previsione di una sezione dedicata alle tradizioni
storiche e alla pisanita), le forme di gestione e fruizione da parte dell'utenza.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Museo Civico e delle Tradizioni Storiche
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Buscemi (Ass. Bedini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Organizzazione di spettacoli teatrali e di musica classica nei luoghi piu affascinanti della citta 2019-2021

Organizzazione di spettacoli teatrali e di musica classica nei luoghi piu affascinanti della citta: allestimento di un teatro
estivo in Largo Ciro Menotti dove svolgere eventi di musica classica, talk show, dibattiti, reading teatrali; utilizzo dell'arena
del Giardino Scotto quale tappa privilegiata per spettacoli estivi di prosa e di lirica; Piazza delle Vettovaglie; Piazza dei
Cavalieri.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Rilancio qualitativo dell'offerta culturale della citta secondo un progetto culturale organico e coerente
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Buscemi

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PuBBLICA:  FONDAZIONE TEATRO DI PISA
(Organizzazione di spettacoli ed eventi teatrali)




Ideazione e organizzazione del Festival dell'Umanita 2019-2021

Ideazione e organizzazione in collaborazione con le universita presenti sul territorio, gia a partire dal 2019, di un Festival
dell'lUmanita che si articoli in tutti i principali luoghi della citta (Largo Ciro Menotti, Piazza Vettovaglie, Piazza San Paolo a
Ripa D'Arno, Piazza Cavalieri, Piazza Viviani sul litorale), con eventi artistici e culturali caratterizzati da forme espressive
diverse avvalendosi di collaborazioni con prestigiosi interlocutori internazionali, al fine di favorire una riflessione
complessiva sull'uomo contemporaneo.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Rilancio qualitativo dell'offerta culturale della citta secondo un progetto culturale organico e coerente
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Buscemi (Ass. Pesciatini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Caratterizzazione di Pisa come sede permanente di un festival musicale di grande richiamo 2019-2021

Caratterizzazione di Pisa come sede permanente, gia a partire dal 2019, di un festival musicale di grande richiamo,
mettendo a disposizione di un soggetto terzo organizzatore che si assuma il rischio di azienda strutture e luoghi (Piazza
dei Cavalieri, arena del Giardino Scotto, Piazza Viviani sul litorale, area verde presso la Cittadella).

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Rilancio qualitativo dell'offerta culturale della citta secondo un progetto culturale organico e coerente

ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Buscemi (Ass. Pesciatini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Organizzazione e promozione di mostre per valorizzare I'identita di particolari luoghi della citta 2019-2021

Organizzazione e promozione di mostre per valorizzare l'identita di particolari luoghi della citta: mostre di arte
contemporanea presso l'atrio di Palazzo Gambacorti e il Fortilizio della Cittadella; mostre di gusto classico presso la Chiesa
della Spina con opere da reperire nei musei di San Matteo e di Palazzo Reale, cosi da indirizzare i flussi turistici, anche
tramite specifica app, verso tali strutture meno conosciute.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Rilancio qualitativo dell'offerta culturale della citta secondo un progetto culturale organico e coerente

ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Buscemi

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Valorizzazione della citta e del litorale come location cinematografica 2019-2021

Intensificazione del proficuo rapporto con le case di produzione cinematografiche internazionali per proporre la citta e il
suo litorale come location ideale di film e produzioni capaci di dare visibilita e lustro alla citta, valorizzando anche la storia
e la memoria degli stabilimenti cinematografici di Tirrenia.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Rilancio qualitativo dell'offerta culturale della citta secondo un progetto culturale organico e coerente

ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Buscemi (Ass. Pesciatini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Implementazione di strumenti di comunicazione tradizionali e innovativi a supporto degli eventi culturali 2019-2021

Implementazione di strumenti di comunicazione tradizionali e innovativi a supporto dei singoli eventi promossi o
organizzati dal Comune di Pisa: realizzazione di una serie di spot con artisti pisani di fama nazionale da trasmettere sulle
tv regionali e nazionali per pubblicizzare le singole iniziative e la citta; creazione di un talk show televisivo, denominato
Piazza dei Miracoli, da girarsi settimanalmente presso il palchetto reale del Teatro Verdi, per dare risalto all'operato
culturale e non dell’Amministrazione; pubblicizzazione delle operazioni culturali pit importanti attraverso trasmissioni tv,
tg, web e social.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Rilancio qualitativo dell'offerta culturale della citta secondo un progetto culturale organico e coerente
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Buscemi

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --




Adozione di un nuovo regolamento per gli artisti di strada 2019-2021

Adozione di un nuovo regolamento per gli artisti di strada, al fine di favorire espressioni artistiche e musicali di qualita in
spazi specifici e dedicati, contrastando le improvvisazione che possano recare disturbo alla cittadinanza.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Rilancio qualitativo dell'offerta culturale della citta secondo un progetto culturale organico e coerente
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Buscemi

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Promozione dell'associazionismo culturale 2019-2021

Predisposizione di un Albo che consenta di censire le varie associazioni culturali operanti sul territorio (catalogandole per
vocazione, dimensione...), e revisione del regolamento per I'erogazione dei contributi.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Rilancio qualitativo dell'offerta culturale della citta secondo un progetto culturale organico e coerente
ASSESSORI REFERENTIE/O COINVOLTI:  Ass. Buscemi

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~

Valorizzazione e promozione della tradizionale Festa popolare di Sant'Ubaldo 2019-2021

Valorizzazione e promozione della tradizionale Festa popolare di Sant'Ubaldo che si tiene nel quartiere di San Michele
con bancarelle, mercati, spettacoli, conferenze e intrattenimenti capaci di attrarre e radunare curiosi, appassionati e
affezionati frequentatori di tutte le eta.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Rilancio qualitativo dell'offerta culturale della citta secondo un progetto culturale organico e coerente
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Buscemi (Ass. Pesciatini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Riqualificazione di beni da destinare a finalita culturali 2019-2021

Valutazione sulle possibilita di recupero di luoghi rilevanti per la storia e la cultura della citta attraverso la predisposizione
di progetti per la riqualificazione di beni da destinare a finalita culturali, in collaborazione con fondazioni, ordini e
associazioni, al fine di reperire cofinanziamenti da soggetti esterni:

« teatro di Calambrone (recupero al fine di ospitare una stagione teatrale estiva);

« serbatoio presente a Cisanello (realizzazione di un osservatorio/planetario).

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Recupero luoghi cultura
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI :

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~

Installazione di statue di personaggi rilevanti per la storia pisana nelle principali piazze della citta 2019-2021

Installazione di statue di personaggi rilevanti per la storia pisana nelle principali piazze della citta: Fibonacci in Piazza XX
Settembre (2019); Titta Ruffo in Via Palestro (2020); Galileo in Largo Ciro Menotti (2019); Andrea Pisano in Via dei Mille
(2021); Giovanni Maria Clari in Piazza del Castelletto (2021).

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Galleria d'arte a cielo aperto
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Buscemi

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Organizzazione di mostre temporanee per le strade e le piazze della citta 2019-2021

Organizzazione di mostre temporanee di sculture di grandi maestri di esposizioni continue di opere artistiche
coinvolgendo strade e piazze presenti in tutta la citta, sia in centro che in periferia: Deredia (2019) e Barni (2019).

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Galleria d'arte a cielo aperto
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Buscemi

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --




Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-25 Promuovere le attivita culturali
S-26 Servizi bibliotecari




Missione
6 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi
e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.




Programma 1 - Sport e tempo libero

Amministrazione e funzionamento delle attivita ricreative, per il tempo libero e lo sport.

Comprende le spese per 'erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e societa sportive.

Comprende le spese per il funzionamento, la realizzazione e la manutenzione delle strutture per le attivita ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di
campeggio ...).

Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per le attivita di promozione e diffusione della pratica
sportiva in collaborazione con: associazioni sportive dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, societa e circoli senza scopo di lucro,centri di
aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni.

Comprende le spese per la promozione e tutela delle discipline sportive della montagna e per lo sviluppo delle attivita sportive in ambito montano.
Comprende le spese per la realizzazione di progetti e interventi specifici per la promozione e diffusione delle attivita e iniziative sportive e motorie
rivolte a tutte le categorie di utenti.

Comprende le spese per incentivazione, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, della diffusione delle attivita sportive anche attraverso
lutilizzo dei locali e delle attrezzature in orario extrascolastico.

Comprende le spese per la formazione, la specializzazione e ['aggiornamento professionale degli operatori dello sport anche montano per una
maggior tutela della sicurezza e della salute dei praticanti.

Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e le infrastrutture destinati alle attivita sportive (stadi, palazzo dello sport...). Comprende
le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attivita di promozione sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il
CONI e con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva.

Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel programma "Giovani" della medesima missione.

Rendere fruibile lo stadio comunale alle squadre giovanili presenti sul territorio 2019

Rendere fruibile I'utilizzo dello stadio comunale alle squadre giovanili di calcio presenti sul territorio inserendo apposita
previsione nella convenzione di gestione dell'impianto.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Promozione eventi sportivi
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Sindaco (Ass. Latrofa)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Promozione e organizzazione di gare sportive per disabili 2019-2021

Promozione e organizzazione di gare sportive per disabili in collaborazione con le associazioni del settore presenti sul
territorio (2019 scherma, 2020 tiro a segno).

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Promozione eventi sportivi
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Sindaco (Ass. Cardia - Ass. Latrofa - Ass. Pesciatini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Maratona...) e promozione di nuovi eventi di portata internazionale valorizzando le eccellenze sportive pisane (come ad
esempio la scherma).

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Promozione eventi sportivi
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Sindaco (Ass. Latrofa)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Realizzazione di una beach arena 2019

Valutazione, in collaborazione con il Parco di San Rossore, sulla possibilita di utilizzare la pista in sedime ippodromo per
la realizzazione di una beach arena installando una struttura mobile con tribune per lo svolgimento di eventi sportivi e
culturali.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Impiantistica sportiva
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Latrofa

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Promozione e consolidamento degli eventi sportivi di portata nazionale e internazionale 2019-2021
Consolidamento degli eventi sportivi presenti nel calendario sportivo della citta (Pisa Marathon, Mille Miglia, mezza




Rilancio del Palazzetto dello Sport

Regolarizzazione della documentazione relativa alla messa a norma del Palazzetto dello Sport e disciplinare la
somministrazione di alimenti e bevande al suo interno, in modo tale da consentire un aumento del numero di visitatori
fino a 1200 cosi da poter ospitare eventi di portata nazionale e internazionale.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Impiantistica sportiva
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Latrofa (Ass. Pesciatini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

2019

Risoluzione delle criticita e progressiva concessione pluriennale degli impianti sportivi

Verifica delle problematiche di tipo amministrativo e/o edilizio in relazione a tutti gli impianti sportivi comunali, attraverso
I'unita di coordinamento interfunzionale appositamente istituita dall’Amministrazione, determinando per ogni singola
situazione le soluzioni da adottare e procedendo alla progressiva concessione pluriennale degli impianti per i quali siano
state superate le criticita rilevate.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Impiantistica sportiva
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Bonsangue - Ass. Dringoli)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

2019-2021

Stipula e monitoraggio della convenzione per la riqualificazione dello stadio comunale

Stipula della convenzione per la riqualificazione e la gestione dello stadio comunale, verifica e monitoraggio
sull'attuazione della stessa nel rispetto del cronoprogramma stabilito.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Impiantistica sportiva
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Latrofa (Ass. Bonsangue - Ass. Dringoli)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

2019-2021

Ristrutturazione e messa a norma delle palestre del Gioco del Ponte

Ristrutturazione e messa a norma delle palestre del Gioco del Ponte: individuazione, all'interno del patrimonio immobiliare
del comune di spazi idonei da destinare a palestre e sedi civili delle magistrature, possibilmente riportando le sedi militari
nei quartieri di appartenenza; aggiornamento, sulla base delle indicazioni fornite dalla ASL e con stima puntuale dei lavori
necessari, dell'analisi sullo stato di manutenzione e sicurezza delle palestre e predisposizione di un piano di interventi di
messa in sicurezza delle strutture con individuazione delle priorita; esecuzione dei lavori sulla base del piano degli
interventi elaborato.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Impiantistica sportiva
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Bedini - Ass. Bonsangue)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

2019-2021

Riqualificazione della piscina comunale

Individuazione delle possibili soluzioni per la riqualificazione della piscina comunale, valutando la ristrutturazione di quella
attuale o la costruzione di una struttura ex novo in altra collocazione attraverso forme di partenariato pubblico/privato, e
gestione delle procedure per la relativa concessione.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Impiantistica sportiva
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Bonsangue - Ass. Dringoli)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

2019-2021




Progressiva riqualificazione della pista di atletica

Progressiva riqualificazione per lotti di tutto I'impianto della pista di atletica, a partire dai lavori relativi all'anello della
pista cosi da renderlo idoneo per I'attivita sportiva.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Impiantistica sportiva
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Latrofa

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

2019-2021

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi

S-27 Promuovere lo sport e le attivita ricreative

2019-2021




Programma 2 - Giovani

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili. Comprende le spese destinate alle
politiche per ['autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di informazione di sportello, di seminari e di iniziative divulgative a sostegno
dei giovani. Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la conoscenza dell associazionismo e del volontariato. Comprende
le spese per i centri polivalenti per i giovani. Non comprende le spese per la formazione professionale tecnica superiore, ricomprese nel programma
"Istruzione tecnica superiore" della missione 04 "Istruzione e diritto allo studio".

Promozione di progetti per i giovani 2019-2021

Promozione di progetti per i giovani, sulla base del reperimento di risorse extra-comunali, per favorire in particolare la
conoscenza dell'Europa e degli organismi europei, la formazione e I'orientamento al lavoro, I'educazione civica.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Politiche giovanili
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Sviluppo dei progetti di Servizio Civile 2019-2021

Programmazione dell'utilizzo dello strumento di Servizio Civile favorendo una maggiore attinenza dei progetti alle
esigenze degli uffici e un'esperienza formativa retribuita per i giovani.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Politiche giovanili
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

studio, di socializzazione, per la creazione di famiglie.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Politiche giovanili
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Promozione della concertazione con le rappresentanze universitarie studentesche 2019-2021

Promozione della concertazione con le rappresentanze universitarie studentesche al fine di condividere strumenti e
modalita per il contenimento degli effetti della cosiddetta Malamovida.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Politiche giovanili
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-42 Promuovere le politiche giovanili

Consolidamento del progetto Giovani Si 2019-2021
Consolidamento, con il sostegno della Regione Toscana, del progetto “Giovani Si” per favorire le opportunita di lavoro, di




Missione
7 - TURISMO

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del
turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.




Programma 1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del turismo e per la programmazione
e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese per sussidi, prestiti e contributi a favore degli enti e delle imprese che
operano nel settore turistico. Comprende le spese per le attivita di coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e con gli
altri settori connessi a quello turistico. Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le
spese per il funzionamento degli uffici turistici di competenza dell’ente, per ['organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la
diffusione di materiale promozionale per ['immagine del territorio a scopo di attrazione turistica. Comprende le spese per il coordinamento degli albi
e delle professioni turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, ['ammodernamento e ['ampliamento delle strutture dedicate
alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli per la gioventu). Comprende le spese per agriturismo e per lo sviluppo e la
promozione del turismo sostenibile. Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalita prevalente
attrazione turistica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in
raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

Completamento dell'inventario dei costumi storici 2019
Completamento della catalogazione, inventariazione e punzonature di tutto il parco costumi delle Manifestazioni Storiche.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Valorizzazione delle Tradizioni Storiche

ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Costituzione di un armadio di copie dei costumi storici 2019-2020

Costituzione di un armadio attraverso la realizzazione di copie dei costumi delle Manifestazioni Storiche da utilizzare
ordinariamente preservando cosi quelli storici originali da utilizzare solo in occasioni ufficiali.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Valorizzazione delle Tradizioni Storiche
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Manutenzione e restauro dei costumi delle Manifestazioni Storiche sulla base delle risorse disponibili e delle
sponsorizzazioni attivate, accantonando a fini museali quelli non piu utilizzabili.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Valorizzazione delle Tradizioni Storiche
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Valorizzazione e rilancio delle regate storiche 2019-2021

Interventi per la valorizzazione e il rilancio delle regate storiche: realizzazione di interventi per la manutenzione delle
attrezzature (barche, remi...) per la Regata delle Repubbliche Marinare e per il Palio di San Ranieri, individuando spazi
presso gli immobili di proprieta comunale da utilizzare come magazzini dei materiali; soluzioni per la collocazione di
pontili per le barche del Palio e per I'individuazione di palestre per I'allenamento; revisione dei regolamenti di entrambe
le regate.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Valorizzazione delle Tradizioni Storiche
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Bedini (Ass. Bonsangue - Ass. Latrofa)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

I Manutenzione e restauro dei costumi storici 2019-2021




Valorizzazione e recupero dell'autentica atmosfera della Luminara 2019-2021

Interventi per la valorizzazione e recupero dell'autentica atmosfera della Luminara: realizzazione di interventi di
manutenzione e rinnovo delle biancherie recuperando le forme storiche al fine di riscoprire I'atmosfera originale della
Luminara; rivitalizzazione dei contatti con le proprieta dei palazzi con affaccio sui Lungarni interessati all'allestimento delle
biancherie; rigido controllo sull'utilizzo di luci sui Lungarni, contrastando la presenza di luci elettriche; predisposizione di
un regolamento disciplinante le caratteristiche e |'ubicazione delle bancarelle presenti la sera della Luminara; recupero del
tradizionale passaggio in Arno della pala di San Ranieri.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Valorizzazione delle Tradizioni Storiche
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Riprogettazione del calendario delle Manifestazioni Storiche 2019-2021

Ripensare I'articolazione delle Manifestazioni Storiche per valorizzare le tradizioni storiche dimenticate e ampliare I'offerta
turistica, recuperando le ricorrenze del Calendario Alfeo collocate nel corso dell'intero anno e introducendo nuovi eventi
tra i quali in particolare gemellaggi e scambi con gruppi e associazioni che si occupano di tradizioni storiche in altre citta.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Valorizzazione delle Tradizioni Storiche
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Bedini (Ass. Pesciatini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Promozione delle Tradizioni Storiche 2019-2021

Promozione delle Tradizioni Storiche: collaborazione con gli operatori turistici per la realizzazione di pacchetti legati alle
Tradizioni Storiche; promozione strutturata e coordinamento a livello organizzativo di progetti e concorsi che
promuovano, all'interno delle scuole elementari, la conoscenza della storia e delle tradizioni pisane; pubblicazioni,
ristampe e recupero di tutto il materiale storico ora disperso nei diversi locali comunali; rilancio delle pagine del sito
internet del Comune relative alle Tradizioni Storiche; sostegno alle scuole di formazione per le specialita delle sfilate
(sbandieratori, musici, tamburini, cavalieri) e promozione della collaborazione fra gruppi e associazioni che si occupano
delle Tradizioni Storiche.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Valorizzazione delle Tradizioni Storiche
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bedini (Ass. Cardia - Ass. Pesciatini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Valorizzazione e rilancio del Gioco del Ponte 2019-2021

Valorizzazione e rilancio del Gioco del Ponte: sostegno all'attivita delle Magistrature nella vita dei quartieri volte a ricreare
il senso di comunita e I'attaccamento al Gioco, favorendo iniziative culturali e di aggregazione; promozione l'attivita
culturale che ruota intorno al Gioco, da realizzare con I'organizzazione di momenti di approfondimento, prevedendo
anche una festa di tutte le magistrature come momento di incontro con la cittadinanza; revisione del regolamento del
Consiglio degli Anziani; reintroduzione del comitato organizzatore, soprattutto in funzione di un miglioramento nello
svolgimento del corteo storico.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Valorizzazione delle Tradizioni Storiche
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --




Rafforzamento della comunicazione sull’offerta turistica del territorio 2019
Rafforzamento dell‘attivita di comunicazione circa I'offerta turistica permanente del territorio, a partire da un sito internet
italiano/inglese sempre all'avanguardia e dal potenziamento di specifici strumenti sui principali social, per consolidare
ogni giorno lI'immagine della Citta di Pisa come destinazione turistica internazionale attrattiva e far percepire le molteplici
opportunita di visita che Pisa mette a disposizione complessivamente.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Turismo
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Istituzione di un Tavolo Grandi Eventi interistituzionale 2019
Istituzione di un Tavolo Grandi Eventi interistituzionale coordinato dal Comune di Pisa che riunisca tutte le principali
istituzioni della Citta (Universita di Pisa, Scuola Normale Superiore, Scuola Superiore Sant'/Anna, Opera Primaziale Pisana,
Azienda Ospedaliero-Universitaria Pisana a Cisanello, Fondazioni), per pianificare in maniera condivisa gli eventi piu
importanti della citta.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Turismo
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Potenziamento del sistema informativo a supporto delle politiche per il turismo 2019-2020
Potenziamento del sistema informativo per una migliore conoscenza circa le dinamiche di attrazione e impatto economico
legate a fenomeni turistici, attraverso il contributo attivo della Camera di Commercio, delle associazioni di categoria e
degli operatori del settore.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Turismo
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Valorizzazione e promozione del marchio di destinazione turistica “Pisa Is” 2019-2020
Valorizzazione e promozione del marchio di destinazione turistica “Pisa Is” come elemento unificatore e di comunicazione
integrata per ciascun appuntamento di rilievo che si svolge in citta, anche avvalendosi delle proposte di uno specifico
team di competenze e di intelligenze operanti sul territorio per abbinare il logo di destinazione turistica ed un eventuale
slogan ad ogni evento organizzato.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Turismo
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Realizzazione del piano di gestione Unesco 2019-2020

Realizzazione del piano di gestione Unesco

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Turismo
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Pesciatini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --




Programmazione tempestiva di un calendario turistico di qualita

Sviluppare un calendario di eventi che collochi gli stessi in un'area piu ampia della citta (utilizzando in modo efficace spazi
recuperati) anche nei mesi di bassa stagione (novembre-marzo), costruendo cosi un'offerta turistica di qualita da
presentare in tempi utili nelle principali vetrine nazionali e internazionali degli operatori turistici.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Turismo

ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini (Ass. Bedini - Ass. Buscemi - Sindaco)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

2019-2021

Contrasto ad ogni tipologia di abusivismo presente nel settore turistico

Interventi per il contrasto ad ogni tipologia di abusivismo presente nel settore turistico, al fine di garantire lo svolgimento
del lavoro da parte dei professionisti qualificati e abilitati operanti sul territorio, in regola con tutte le normative e con il
pagamento delle imposte (guide turistiche, tassisti, agenzie di viaggio, tour operator, alberghi, strutture ricettive extra-
alberghiere, ristoranti...), i quali rappresentano la base di un sistema di accoglienza di qualita.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Turismo

ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini (Ass. Bonanno)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

2019-2021

Potenziamento del sistema dei punti di informazione turistica

Potenziamento del sistema dei punti di informazione turistica sia permanenti in citta sia stagionali sul litorale, che oltra a
fornire informazioni e servizi ai soggetti interessati raccolga feedback sulla qualita dell'offerte e sui possibili margini di
miglioramento.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Turismo

ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Pesciatini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

2019-2021

Collaborazione all'attuazione dei progetti Terre di Pisa e Costa di Toscana

Collaborazione all'attuazione dei progetti Terre di Pisa e Costa di Toscana, svolgendo ruolo propulsivo allo scopo di
attivare ulteriori canali per intercettare nuovi visitatori.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Turismo
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Pesciatini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

2019-2021

Promozione e consolidamento di grandi eventi di richiamo turistico

Consolidamento dei grandi eventi di richiamo turistico gia presenti nel calendario della citta (Pisa Marathon, Mille Miglia,
mezza Maratona, Marenia non solo mare, Pisa in Fiore, Internet Festival, Marenia d'inverno...) e promozione di nuovi
eventi di portata nazionale e internazionale (come ad esempio la fiera invernale della nautica e del turismo nautico in
collaborazione con la societa Navicelli, il festival del giornalismo...).

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Turismo
AsSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Pesciatini (Ass. Bedini - Ass. Buscemi - Sindaco)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

2019-2021




Predisposizione di un piano di marketing turistico specifico per il litorale 2019-2021
Predisposizione di un piano di marketing turistico specifico per il litorale, che preveda la revisione del calendario attivita
turistiche/culturali non solo estive dei parametri di assegnazione dei contributi per qualsiasi tipologia di evento
organizzato sul litorale.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Turismo
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Sviluppo di un progetto integrato tra sport e turismo che valorizzi il litorale 2019-2021
Sviluppo di un progetto integrato tra sport e turismo che valorizzi il litorale attraverso le sinergie con il centro Coni di
Tirrenia, i campi da golf di richiamo internazionale, le federazioni e associazioni sportive di canottaggio e veliche.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Turismo
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Pesciatini (Ass. Latrofa - Sindaco)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Promozione del turismo congressuale 2019-2021
Promozione di eventi legati al settore della convegnistica, intensificando la collaborazione con le universita, il CNR e le
varie associazioni di categoria per facilitare la nascita di pacchetti turistici comprendenti, oltre alla partecipazione al
convegno, la visita alla citta ed agli eventi/spettacoli organizzati sul territorio.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Turismo
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini (Ass. Buscemi)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-48 Promuovere il turismo e le iniziative turistiche
S-80 Manifestazioni Storiche




Missione
8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del
territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del
territorio e di edilizia abitativa.




Programma 1 - Urbanistica e assetto del territorio

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi all’'urbanistica e alla programmazione dell assetto territoriale. Comprende le
spese per ['amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell'utilizzo dei terreni e dei regolamenti edilizi. Comprende le spese
per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi,
industrie, servizi pubblici, sanita, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettivita, per la predisposizione di progetti di
finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per
U'arredo urbano e per la manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..). Non comprende le spese

per la gestione del servizio dello sportello unico per ['edilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica" della medesima missione.

Riqualificazione di Piazza Viviani a Marina di Pisa 2019-2020

Riqualificazione della Piazza Viviani a Marina di Pisa, previa acquisizione della piazza dall'Azienda Ospedaliera Universitaria
Pisana e revisione del progetto vincitore del concorso di idee bandito nel 2015.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO : Arredo e decoro urbano
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Latrofa (Ass. Dringoli)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Promozione di interventi per il recupero urbano di luoghi rilevanti della citta da parte di soggetti pubblici o 2019-2021

privati

Promozione e interlocuzione con soggetti pubblici o privati per il recupero e il contrasto al degrado urbano in luoghi
rilevanti della citta:

- verifica del progetto che i proprietari privati devono presentare in relazione all'eliminazione dei ruderi bellici in Lungarno
Galilei;

- attivita di promozione per il reperimento di risorse finalizzate al restauro del Campanile della Basilica di San Piero a
Grado da parte della Sovrintendenza;

- interlocuzione con I'Universita per promuovere il restauro della facciata di Palazzo Vitelli;

- recupero delle facciate del convento sul Lungarno Simonelli di proprieta demaniale (annesso alla chiesa di San Vito);

- definizione di una convenzione per il recupero del parco tematico di Ciclilandia;

- recupero dell'ex cinema Ariston da destinare a parcheggi (per almeno 2 piani) e a residenze

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Arredo e decoro urbano
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Dringoli (Ass. Latrofa)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Rigualificazione della Piazza Belvedere a Tirrenia attraverso la ricollocazione dei parcheggi e la realizzazione di una
fontana.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Arredo e decoro urbano
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Dringoli)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Istituzione del Patto per il Decoro e altre misure in funzione anti-degrado 2019-2021

Attivazione di misure in funzione anti-degrado: istituzione del Patto per il Decoro con le associazioni di categoria e i
comitati cittadini, valutando anche la possibilita, previo valutazione di compatibilita economica, di possibili riduzioni del
canone per |'occupazione del suolo pubblico (COSAP) per gli esercenti che collaboreranno ad uniformare insegne e arredi
e adornare con piante e fioriere; introduzione di apposite ordinanze che perseguano e sanzionino chi danneggia il bene
comune, facciate dei palazzi pubblici e privati con scritte e graffiti.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Arredo e decoro urbano
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Bonanno - Sindaco)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

I Riqualificazione di Piazza Belvedere a Tirrenia 2019-2021




Conclusione del procedimento di variante per cancellare la previsione urbanistica della Moschea

Monitoraggio sull'attuazione del piano di recupero del Santa Chiara e sul completamento dell'Ospedale di Cisanello,
principali fattori di rinnovamento urbanistico della citta.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Assetto urbanistico
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Dringoli

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

2019
Conclusione del procedimento di variante urbanistica (scheda norma 10.1) per cancellare la previsione urbanistica di una
Moschea a Porta a Lucca, modificando la destinazione d'uso dell'area al fine di non aumentarne il carico urbanistico,
migliorarne la dotazione infrastrutturale e la dotazione complessiva di verde urbano.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Assetto urbanistico
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Dringoli
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~
Individuazione di un‘area per la collocazione di un distributore di carburante sul litorale 2019
Individuazione di un'area idonea alla collocazione di un distributore di carburante sul litorale e effettuazione delle
eventuali procedure di variante urbanistica necessarie.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Assetto urbanistico
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Dringoli (Ass. Pesciatini)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Individuazione di aree idonee per lo svolgimento di eventi di grande richiamo 2019
Studio e valutazione finalizzata all'individuazione di aree idonee per lo svolgimento di concerti, festival ed eventi di grande
richiamo, ed eventuale approvazione della variante urbanistica.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Assetto urbanistico
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Dringoli (Ass. Pesciatini)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~
Conclusione del procedimento di variante urbanistica relativa al nuovo stadio 2019-2020
Conclusione del procedimento di variante urbanistica per la cancellazione della previsione di un nuovo stadio a
Ospedaletto confermandone la presenza a Porta a Lucca, in modo da rendere possibile la riqualificazione multifunzionale
dell'attuale all'Arena Garibaldi come contenitore di eventi e spazi commerciali e migliorare la vivibilita del quartiere, e
verifica sul progetto aggiornato che i soggetti privati dovranno presentare.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Assetto urbanistico
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Dringoli (Ass. Latrofa)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Completamento del Piano Strutturale d'Area 2019-2020
Attivazione della Conferenza di co-pianificazione con tutti i Comuni dell’area e completamento del Piano Strutturale
d'Area con verifica di conformita al Piano di Indirizzo Territoriale PIT (che ha valenza di Piano Paesaggistico approvato dal
Consiglio Regionale).
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Assetto urbanistico
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Dringoli
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: ~ --
Monitoraggio sull'attuazione del piano di recupero del Santa Chiara 2019-2021




Rivalutazione e monitoraggio del Progetto Caserme 2019-2021

Rivalutazione e monitoraggio del Progetto Caserme nella prospettiva di creare grandi aree a verde pubblico e parcheggi
facilitando mobilita ed accessibilita al centro: verifica dei progetti sottoposti in relazione alle caserme di Artale e Curtatone
e Montanara per garantire il recupero di spazi utili alla citta dotati di parcheggi pubblici e verde attrezzato; in relazione
alla caserma Bechi-Luserna trattativa per la cessione di una piccola striscia di terreno parallela al Lungarno Leopardi per
la realizzazione di un sottopasso ciclabile che si colleghi alla pista del Cep.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Assetto urbanistico
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Dringoli

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Previsione di un polo fieristico nei pressi della fermata intermedia del People Mover 2019-2021

Verificare la possibilita, anche urbanistica, di collocare un polo fieristico nei pressi della fermata intermedia del People
Mover al fine di favorirne I'utilizzo.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Assetto urbanistico
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Dringoli (Ass. Pesciatini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-1 Disciplinare 'uso e I'assetto del territorio




Programma 2 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le spese: per la promozione, il
monitoraggio e la valutazione delle attivita di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard edilizi; gli interventi di edilizia
pubblica abitativa e di edilizia economico-popolare, sovvenzionata, agevolata e convenzionata; per ['acquisizione di terreni per la costruzione di
abitazioni; per la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di unita abitative, destinate anche all’incremento dell offerta di edilizia sociale abitativa.
Comprende le spese per le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno dell’espansione, del miglioramento o della manutenzione delle abitazioni.
Comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la gestione
del servizio dello sportello unico per 'edilizia residenziale. Non comprende le spese per le indennita in denaro o in natura dirette alle famiglie per
sostenere le spese di alloggio che rientrano nel programma "Interventi per le famiglie" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia".

Monitoraggio sulla stabilita strutturale di tutti gli edifici appartenenti al patrimonio ERP 2019-2020
Effettuazione di un monitoraggio sulla stabilita strutturale di tutti gli edifici appartenenti al patrimonio ERP,
programmazione dei lavori da eseguire ed effettuazione degli interventi prioritari per questioni di emergenza.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Edilizia residenziale pubblica
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  APES AZIENDA PISANA EDILIZIA SOCIALE SCPA
(Monitoraggio sulla stabilita strutturale degli edifici ERP ed effettuazione degli interventi prioritari)

Riqualificazione e recupero di 216 alloggi ERP nel quartiere di San Giusto 2019-2020

Riqualificazione e recupero di 216 alloggi di edilizia residenziale pubblica nel quartiere di San Giusto nell'ambito del
progetto Binario 14.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Edilizia residenziale pubblica
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  APES AZIENDA PISANA EDILIZIA SOCIALE SCPA
(Esecuzione dei lavori)

Completamento della riqualificazione e recupero di 72 alloggi ERP nel quartiere Sant'Ermete 2019-2020

Completamento della riqualificazione e recupero, attraverso la demolizione e ricostruzione, di 72 alloggi di edilizia
residenziale pubblica nel quartiere Sant'Ermete.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Edilizia residenziale pubblica
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  APES AZIENDA PISANA EDILIZIA SOCIALE SCPA
(Esecuzione dei lavori)

Realizzazione di 24 nuovi alloggi ERP nel quartiere di San Giusto 2019-2020
Realizzazione di 24 nuovi alloggi di edilizia residenziale pubblica nel quartiere di San Giusto nell'ambito del progetto
Binario 14.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Edilizia residenziale pubblica
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  APES AZIENDA PISANA EDILIZIA SOCIALE SCPA
(Esecuzione dei lavori)




Incremento del numero di alloggi di risulta recuperati 2019-2021

Incremento del numero di alloggi recuperati ai fini dell'assegnazione agli aventi diritto tra quelli cosiddetti "di risulta" (cioé
recuperabili con interventi di importo inferiore a € 5.000), attraverso il miglioramento dell'attuale sistema di mappatura
ed il reperimento di risorse finanziarie esterne per I'esecuzione dei lavori.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Edilizia residenziale pubblica
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  APES AZIENDA PISANA EDILIZIA SOCIALE SCPA
(Mappatura degli alloggi di risulta, reperimento di risorse finanziarie e esecuzione dei lavori)

Realizzazione di 30 nuovi alloggi in Via Pietrasantina 2019-2021
Realizzazione di 30 nuovi alloggi in Via Pietrasantina, di cui 18 di edilizia residenziale pubblica e 12 ad affitto agevolato,
nell'ambito di un piano integrato di intervento misto pubblico-privato.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Edilizia residenziale pubblica
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  APES AZIENDA PISANA EDILIZIA SOCIALE SCPA
(Esecuzione dei lavori)

Riqualificazione e recupero di 40 alloggi ERP nel quartiere Sant'Ermete 2020-2021
Riqualificazione e recupero, attraverso la demolizione e ricostruzione, di 40 alloggi di edilizia residenziale pubblica nel
quartiere Sant'Ermete.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Edilizia residenziale pubblica
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  APES AZIENDA PISANA EDILIZIA SOCIALE SCPA
(Esecuzione dei lavori)

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-88 Interventi di edilizia residenziale pubblica e di edilizia economico-popolare




Missione
9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali
e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti I'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del
servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio
e dell'ambiente.




Programma 1 - Difesa del suolo

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e dei collettori idrici, degli specchi
lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate alla riduzione del rischio idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di
dissesto idrogeologico, alla gestione e all ottimizzazione dell’'uso del demanio idrico, alla difesa dei litorali, alla gestione e sicurezza degli invasi, alla
difesa dei versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio del rischio sismico. Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per 'assetto
idrogeologico, i piani straordinari per le aree a rischio idrogeologico. Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica,
geo-tematica e dei suoli) e del sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa).
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

Vigilanza sul progetto della Darsena Europa 2019-2020
Approfondimento sui potenziali danni che la realizzazione della Darsena Europa nel porto di Livorno pud arrecare al
litorale pisano da Calambrone a San Rossore, attraverso |'acquisizione di relazioni tecniche di parte che evidenzino altresi
gli interventi correlati da eseguire per la prevenzione e salvaguardia delle coste pisane dall'erosione, presentando le
risultanze alla Conferenza dei Servizi per ottenere precise garanzie tecniche e finanziarie a tutela del territorio.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Salvaguardia del territorio e sicurezza idraulica
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Dringoli (Ass. Latrofa)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Lavori per la messa in sicurezza idraulica di Pisa Sud 2019-2021
Esecuzione dei lavori per la messa in sicurezza idraulica di Pisa Sud nell'ambito del progetto Binario 14.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Salvaguardia del territorio e sicurezza idraulica
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Bedini)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Completamento dei lavori per la messa in sicurezza idraulica di Pisa Nord 2019-2021
Completamento del III e ultimo lotto dei lavori per la messa in sicurezza idraulica di Pisa Nord.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Salvaguardia del territorio e sicurezza idraulica
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Latrofa
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-33 Conoscere e tutelare il territorio




Programma 2 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dell’'ambiente naturale. Comprende le spese
per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attivita degli enti e delle
associazioni che operano per la tutela dell’ambiente. Comprende le spese per la formulazione, 'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio
delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla promozione della tutela dell’ambiente, inclusi gli interventi per ['educazione ambientale.
Comprende le spese per la valutazione di impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di
servizi. Comprende le spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo
sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attivita, degli enti e delle
associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili). Comprende le spese
per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei
finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano. Non comprende le spese per la gestione di
parchi e riserve naturali e per la protezione delle biodiversita e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e forestazione" della medesima missione.

Rinnovo del patrimonio arboreo cittadino 2019-2021
Prosecuzione degli interventi per il rinnovo del patrimonio arboreo, con rimozione di piante con apparato radicale
superficiale che arrecano danno ai marciapiedi e ai manti stradali e conseguente ripiantumazione di piante con apparato
radicale profondo, attivando un tavolo permanente con tutte le associazioni ambientaliste della citta per condividere le
scelte effettuate e raccogliere proposte.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Verde urbano
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Latrofa
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Miglioramento della qualita del verde urbano presente in citta 2019-2021
Interventi e soluzioni per il miglioramento qualitativo del verde urbano presente in citta: intensificazione dei controlli sulla
frequenza e sulla qualita degli interventi effettuati dalla ditta per la manutenzione del verde; valutazione circa la possibilita
di scorporare dal contratto di global service l'acquisto delle fioriture, individuando un sistema alternativo di
approvvigionamento che consenta scelte pil rispondenti agli standard del decoro urbano; dotazione per ogni spazio di
verde pubblico di approvvigionamento diretto di acqua per una corretta manutenzione; revisione del regolamento sulle
adozioni delle aree a verde nell'ottica di ampliare le possibilita di adozione e garantire una piu elevata qualita estetica.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Verde urbano
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Latrofa
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Progressiva realizzazione del parco a verde di Cisanello 2019-2021
Progressiva realizzazione del parco a verde di Cisanello, a partire dall'esecuzione dei primi interventi di potatura,
tracciamento di alcuni sentieri e messa in opera di arredo urbano per renderlo accessibile.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Verde urbano
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Latrofa
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Recupero del parco urbano della Cittadella 2019-2021

Recupero del parco urbano della Cittadella, valutandone le possibili utilizzazioni (area a verde, area concerti..) e
riqualificando, anche attraverso il coinvolgimento di soggetti privati, il volume ivi inserito progettato da Michelucci che
potrebbe divenire sede di una struttura e un centro servizi per la gestione dell'intero parco.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Verde urbano
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Latrofa (Ass. Dringoli - Ass. Pesciatini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --




Incremento degli spazi per sgambatura dei cani

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Tutela degli animali
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Bedini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Incremento degli spazi per sgambatura dei cani nelle zone dove ancora non sono presenti.

2019-2021

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi

S-8 Tutelare I'ambiente e il verde urbano

2019-2021




Programma 3 - Rifiuti

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento dei rifiuti. Comprende le
spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in
discarica o al luogo di trattamento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della
manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma
con le aziende per i servizi di igiene ambientale. Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale.

Introduzione progressiva della tariffazione puntuale nella raccolta dei rifiuti 2019-2021
Progettazione e progressiva introduzione del sistema per la tariffazione puntuale nella raccolta dei rifiuti, che consentira
ad ogni cittadino di pagare in base ai volumi di rifiuto non riciclabile effettivamente prodotti, valutando I'applicazione
delle migliori e piu innovative soluzioni tecnologiche al fine di migliorare il sistema di raccolta, la tipologia dei contenitori
e diversificare ulteriormente la tipologia della raccolta differenziata.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Nuovo modello di sviluppo per una Citta che produca meno rifiuti
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bedini (Sindaco)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  GEOFOR SPA
(Supporto nell'elaborazione del progetto)
Potenziamento del sistema di conferimento pressi i centri di raccolta 2019-2021
Potenziamento del sistema di conferimento pressi i centri di raccolta, attraverso la revisione della regolamentazione, con
particolare riferimento alle agevolazioni economiche per chi vi conferisce, e I'apertura di nuovi centri (Ragghianti, Via San
Jacopo, Via Aurelia).
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Nuovo modello di sviluppo per una Citta che produca meno rifiuti
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Bedini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  GEOFOR SPA
(Gestione dei sistemi di raccolta)
Interventi per incentivare alla raccolta differenziata 2019-2021
Interventi per incentivare alla raccolta differenziata: attuazione di una capillare campagna di comunicazione per incentivare
alla raccolta differenziata e per sensibilizzare ulteriormente la cittadinanza alla cultura del riciclo, del recupero e del riuso,
anche attraverso specifici progetti di formazione nelle scuole; attivazione di progetti appositamente studiati per le zone
disagiate nelle quali il corretto conferimento presenta gravi criticita, coinvolgendo direttamente i residenti; istituzione di
un concorso annuale tra i CTP per premiare il pit "riciclone" di Pisa; istituzione di tavoli di confronto con gli operatori
economici per monitorare puntualmente il servizio di raccolta e migliorarlo a partire dalle indicazioni che eventualmente
emergano.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Nuovo modello di sviluppo per una Citta che produca meno rifiuti
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Bedini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Promozione di attivita volte a favorire la riduzione della produzione dei rifiuti 2019-2021

Promozione di attivita per favorire la riduzione della produzione dei rifiuti: accordi con le aziende della grande
distribuzione per la riduzione degli imballaggi, la vendita di prodotti sfusi e la promozione di progetti di educazione alla
raccolta differenziata nei principali punti vendita; diffusione sempre maggiore dei fontanelli urbani per I'erogazione di
acqua potabile di qualita; individuazione di spazi consoni per l'installazione di distributori di latte; sperimentazione del
sistema di vuoto a rendere per gli esercizi commerciali del centro storico che lavorano nel settore della somministrazione
di alimenti e bevande.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Nuovo modello di sviluppo per una Citta che produca meno rifiuti
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --




Previsione di centri di avvio al riuso degli oggetti

Valutazione sulla possibilita di realizzare, in collaborazione con il privato sociale attivo in Citta, centri di avvio al riuso degli
oggetti per dare una seconda vita alle cose (elettrodomestici, vestiti, mobili, giocattoli, ecc.), utilizzando spazi
possibilmente in prossimita dei centri di raccolta.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Nuovo modello di sviluppo per una Citta che produca meno rifiuti
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

2019-2021

Promozione di iniziative di prevenzione dello spreco e del rifiuto alimentare 2019-2021
Promozione di iniziative di prevenzione dello spreco e del rifiuto alimentare, in collaborazione con le associazioni di
categoria e coinvolgendo tutti gli attori presenti nel territorio, attraverso I'adozione di progetti che rispondano ai principi
della nuova legge “contro lo spreco di cibo e farmaci”.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Nuovo modello di sviluppo per una Citta che produca meno rifiuti

ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-7 Raccolta e smaltimento dei rifiuti, igiene urbana




Programma 4 - Servizio idrico integrato

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’approvvigionamento idrico, delle attivita di vigilanza e regolamentazione per la fornitura
di acqua potabile inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantita dell'acqua. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento
dei sistemi di fornitura dell’acqua diversi da quelli utilizzati per l'industria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del
funzionamento, della costruzione, del mantenimento o del miglioramento dei sistemi di approvvigionamento idrico. Comprende le spese per le
prestazioni per la fornitura di acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle
acque reflue e per il loro trattamento. Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture, tubazioni e pompe per
smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana, domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue. Comprende le spese per i processi meccanici,
biologici o avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre norme qualitative per le acque reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione,
funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al loro smaltimento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del
funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue.

Mappatura complessiva del sistema idraulico della citta 2019-2020

Predisposizione di una mappatura complessiva del sistema idraulico della citta (sistemi di collettori, condutture, tubazioni
e pompe) che consenta di verificarne il corretto dimensionamento e pianificare in maniera piu coerente gli interventi da
eseguire.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Salvaguardia del territorio e sicurezza idraulica
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Bedini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-82 Gestire i sistemi di approvvigionamento idrico
S-89 Gestire i sistemi per il trattamento delle acque reflue




Programma 5 - Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate alla protezione delle biodiversita e dei beni paesaggistici. Comprende le spese per la
protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree naturali protette. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno
delle attivita degli enti, delle associazioni e di altri soggetti che operano per la protezione della biodiversita e dei beni paesaggistici. Comprende le
spese per le attivita e gli interventi a sostegno delle attivita forestali, per la lotta e la prevenzione degli incendi boschivi. Non comprende le spese per
le aree archeologiche, ricomprese nel programma "Valorizzazione dei beni di interesse storico" della missione 05 "Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali".

Promozione di campagne a favore dell’adozione di animali 2019-2021

Promozione di campagne a favore dell'adozione di animali e di contrasto ai fenomeni di abbandono, e monitoraggio delle
modalita di adozione, con particolare riferimento al post-affido.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Tutela degli animali
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Progetti per la formazione dei bambini al rapporto corretto con gli animali 2019-2021

Attivazione di progetti per la formazione dei bambini al rapporto corretto con gli animali, soprattutto con riferimento agli
alunni delle scuole elementari.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Tutela degli animali
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Bedini (Ass. Cardia)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Predisposizione di uno studio di fattibilita per la creazione di una pensione per cani a Tirrenia, che individui soluzioni
anche in relazione all'accessibilita degli animali agli stabilimenti balneari nella stagione estiva.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Tutela degli animali
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Revisione del regolamento comunale per la tutela degli animali d’affezione 2019-2021
Revisione del regolamento comunale per la tutela degli animali d'affezione.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Tutela degli animali

ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-83 Tutelare le biodiversita e i beni paesaggistici
S-92 Tutelare gli animali

I Studio di fattibilita per la creazione di una pensione per cani a Tirrenia 2019-2021




Programma 6 - Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche, per la protezione e il miglioramento dello stato
degli ecosistemi acquatici, nonché di quelli terrestri e delle zone umide che da questi dipendono; per la protezione dell’ambiente acquatico e per la
gestione sostenibile delle risorse idriche. Comprende le spese per gli interventi di risanamento delle acque e di tutela dall’inquinamento. Comprende
le spese per il piano di tutela delle acque e la valutazione ambientale strategica in materia di risorse idriche. Non comprende le spese per i sistemi di
irrigazione e per la raccolta e il trattamento delle acque reflue.




Programma 7 - Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

Amministrazione e funzionamento delle attivita a sostegno dei piccoli comuni in territori montani e dello sviluppo sostenibile nei territori montani in
generale.




Programma 8 - Qualita dell’ aria e riduzione dell  inquinamento

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla tutela dell'aria e del clima, alla riduzione dell'inquinamento atmosferico, acustico e delle
vibrazioni, alla protezione dalle radiazioni. Comprende la costruzione, la manutenzione e il funzionamento dei sistemi e delle stazioni di monitoraggio;
la costruzione di barriere ed altre strutture anti-rumore (incluso il rifacimento di tratti di autostrade urbane o di ferrovie con materiali che riducono
linquinamento acustico); gli interventi per controllare o prevenire le emissioni di gas e delle sostanze inquinanti dell’aria; la costruzione, la
manutenzione e il funzionamento di impianti per la decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito di prodotti inquinanti. Comprende le spese
per il trasporto di prodotti inquinanti. Comprende le spese per ['amministrazione, la vigilanza, ['ispezione, il funzionamento o il supporto delle attivita
per la riduzione e il controllo dell'inquinamento. Comprende le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno delle attivita collegate alla riduzione e al
controllo dell'inquinamento. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio
anche in raccordo con la programmazione e [ finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per le misure di risanamento e di tutela
dall’inquinamento delle acque (comprese nel programma "Tutela e valorizzazione delle risorse idriche") e del suolo (comprese nel programma "Difesa
del suolo”).

Adozione di una nuova disciplina sulle attivita rumorose 2019-2020

Adozione del nuovo regolamento comunale sulle attivita rumorose, che disciplini le emissioni da parte di aziende ed
esercizi del territorio, con particolare riferimento a norme restrittive per la riproduzione nel Centro Storico di musica
all'aperto amplificata elettricamente e con le percussioni.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Tutela della salute dei cittadini
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Riduzione della presenza di amianto del 50% 2019-2021

Riduzione del 50% dell'amianto presente nel territorio comunale, come risultante dall'apposito censimento, attraverso
I'emissione di specifiche ordinanze e il controllo sulla loro esecuzione.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Tutela della salute dei cittadini
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Promozione di progetti per il contenimento dell'inquinamento atmosferico 2019-2021

Promozione di progetti per il contenimento dell'inquinamento atmosferico: riduzione sempre maggiore delle emissioni di
CO2 (prevista dal PAES), attraverso la riqualificazione edilizia di edifici e impianti pubblici, con azioni volte a intercettare
finanziamenti nazionali ed europei; realizzazione di modelli di controllo del traffico veicolare per una gestione ottimale
dei flussi, attraverso I'utilizzo e I'ampliamento della rete attuale di sensori agli accessi alla Citta; promozione di campagne
per la riduzione di consumi di gas e petrolio e di contrasto allo spreco di energia elettrica ed acqua; azioni volte a ridurre
I'inquinamento luminoso in Citta; ammodernamento del parco mezzi pubblici sia del TPL che del Comune, gestendo la
migrazione verso la mobilita elettrica; fattibilita e relativa utilita dell'utilizzo dell’esistente rete ferroviaria per la
realizzazione di una metropolitana di superficie intercomunale sulle direttrici San Giuliano-Pisa, Migliarino-Pisa e Cascina-
Pisa; individuazione di forme di incentivazione per chi ristruttura in classe energetica alta, cercando di applicare una
certificazione ambientale riconosciuta che attesti i risultati raggiunti.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Tutela della salute dei cittadini
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Bedini (Ass. Dringoli - Ass. Latrofa)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~

Azioni per la riduzione dell'inquinamento elettromagnetico 2019-2021

Adozione di azioni per la riduzione dell'inquinamento elettromagnetico, quali un sistema organizzato per il catasto degli
impianti di telefonia mobile e un archivio dei tracciati delle linee ad alta e media tensione che attraversano il territorio
comunale.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Tutela della salute dei cittadini
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --




Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-84 Tutelare I'aria




Missione
10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la gestione e
I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.




Programma 1 - Trasporto ferroviario

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il
trasporto ferroviario. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell'utenza, delle operazioni del sistema di trasporto (concessione di
licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione della rete
ferroviaria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell’acquisto, della manutenzione
o del miglioramento delle infrastrutture e del sistema di trasporto, incluso il materiale rotabile ferroviario. Comprende le spese per i corrispettivi
relativi ai contratti di servizio ferroviario, per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa dffidatarie del servizio, e per
il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto su ferrovia.




Programma 2 - Trasporto pubblico locale

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, all'utilizzo, alla costruzione ed la manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture
per il trasporto pubblico urbano e extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma, autofiloviario, metropolitano, tranviario e funiviario.
Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed extraurbano e i contributi per il rinnovo del CCNL
autoferrotranvieri. Comprende, inoltre, i contributi per le integrazioni e le agevolazioni tariffarie. Comprende le spese per la vigilanza e la
regolamentazione dell’utenza, delle operazioni relative al sistema di trasporto urbano e extraurbano (concessione di licenze, approvazione delle tariffe
di trasporto per merci e passeggeri, e delle frequenze del servizio, ecc.). Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del
funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano.
Comprende le spese per 'acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto pubblico urbano e extraurbano di
materiale rotabile automobilistico e su rotaia (es. autobus, metropolitane). Comprende le spese per la programmazione, ['indirizzo, il coordinamento
e il finanziamento del trasporto pubblico urbano e extraurbano per la promozione della realizzazione di interventi per riorganizzare la mobilita e
l'accesso ai servizi di interesse pubblico. Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa dffidatarie
del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto erogati.

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-12 Servizi di trasporto pubblico locale




Programma 3 - Trasporto per vie d acqua

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il
trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell'utenza, delle operazioni del sistema di trasporto
(concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e
manutenzione delle infrastrutture, inclusi porti e interporti. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della
costruzione, dell’acquisto, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e del sistema di trasporto marittimo, lacuale e fluviale.
Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il monitoraggio
qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto marittimo, lacuale e fluviale.

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-91 Servizi connessi al trasporto marittimo e fluviale




Programma 4 - Altre modalita di trasporto

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per le altre
modalita di trasporto, diverse dal trasporto ferroviario, trasporto pubblico locale e trasporto per vie d'acqua. Comprende le spese per sistemi di
trasporto aereo. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell'utenza , delle operazioni dei relativi sistemi di trasporto (concessione
di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle
relative infrastrutture, inclusi aeroporti.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento delle
infrastrutture e dei sistemi di trasporto. Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie
dei servizi di trasporto e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei relativi servizi.




Programma 5 - Viabilita e infrastrutture stradali

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione stradale. Comprende le spese per il
funzionamento, la gestione, [ utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili
e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento. Comprende le spese per la riqualificazione
delle strade, incluso ['abbattimento delle barriere architettoniche. Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai
piani attuativi di iniziativa privata o convenzioni urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a
traffico limitato, per i passi carrai.

Comprende le spese per gli impianti semaforici.

Comprende altresi le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade.

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all'illuminazione stradale. Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli
standard di illuminazione stradale, per installazione, il funzionamento, la manutenzione, il miglioramento, ecc. dell'illuminazione stradale.

Tariffazioni agevolate per il parcheggio di bus turistici presso il People Mover 2019

Introduzione di tariffazioni agevolate per il parcheggio di bus turistici nell'area collocata presso il People Mover al fine di
favorirne I'utilizzo.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Mobilita
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Dringoli

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

consolidamento complessivo dell'acquedotto oggi dissestato.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Mobilita
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Dringoli

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Studio di fattibilita per il collegamento veloce Stazione - Cisanello 2019

Predisposizione dello studio di fattibilita per il collegamento veloce Stazione - Cisanello attraverso I'adeguamento del
Ponte della Vittoria al fine di consentire il passaggio riservato di autobus e biciclette.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Mobilita
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Dringoli

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  PISAMO AZIENDA PER LA MOBILITA SRL
0

Ampliamento dei parcheggi esistenti sul Viale del Tirreno 2019-2020

Ampliamento dei parcheggi esistenti sul Viale del Tirreno tra Marina di Pisa e il Lido, in accordo con il Parco di San Rossore.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Mobilita
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Dringoli

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  PISAMO AZIENDA PER LA MOBILITA SRL
(Lavori di ampliamento del parcheggio)

Revisione del progetto della tangenziale Nord Est in merito all'attraversamento dell’'Acquedotto Mediceo 2019
Revisione del progetto della tangenziale Nord Est in merito all'attraversamento dell'’Acquedotto Mediceo: eliminazione
della previsione del sottopasso sostituendolo con la demolizione di alcune arcate destinando le risorse risparmiate al




Incremento del numero di rastrelliere per biciclette in tutte le zone della citta 2019-2020

Incremento del numero di rastrelliere per biciclette in tutte le zone della citta, in particolare nei pressi della stazione
ferroviaria, al fine di evitare la loro collocazione disordinata.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Mobilita
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Dringoli

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  PISAMO AZIENDA PER LA MOBILITA SRL
(Installazione delle rastrelliere per biciclette)

Soluzioni per una migliore mobilita presso gli istituti scolastici cittadini 2019-2021

Individuazione di possibili soluzioni per il miglioramento delle condizioni di mobilita e traffico negli orari di entrata ed
uscita dagli istituti scolastici cittadini (accordi con gestore del trasporto pubblico per I'introduzione eventuale di navette,
modifiche alla mobilita e al regime dei parcheggi...)

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Mobilita
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Dringoli (Ass. Bonanno - Ass. Cardia)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Realizzazione di un parcheggio per servire I'area della Cittadella 2019-2021

Realizzazione di un parcheggio per servire I'area della Cittadella nel volume delle gradinate presenti nel campo sportivo
dell'Abetone, da mettere in comunicazione con la Cittadella riaprendo una vecchia porta presente nelle Mura.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Mobilita
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Dringoli

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  PISAMO AZIENDA PER LA MOBILITA SRL
(Realizzazione del parcheggio)

Realizzazione di nuove rotatorie per lo snellimento della circolazione stradale in particolari zone della citta 2019-2021

Realizzazione di nuove rotatorie per lo snellimento della circolazione stradale in particolari zone della citta:
« rotatoria all'incrocio tra Viale D'Annunzio e ponte del CEP;

« rotatoria su Via Nenni;

« rotatoria all'incrocio dell'Aurelia con Via Della Darsena;

« rotatoria all'incrocio dell'Aurelia con Viale Delle Cascine.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Mobilita
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Dringoli (Ass. Latrofa)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  PISAMO AZIENDA PER LA MOBILITA SRL
(Realizzazione delle rotatorie)




Interventi per il miglioramento del sistema di piste ciclabili 2019-2021

Interventi per il miglioramento del sistema di piste ciclabili del territorio pisano e di collegamento con i comuni circostanti:
- verifica sulle possibilita di realizzare la pista ciclabile di San Giuliano mediante pavimentazione provvisoria della traccia
esistente lungo i condotti Medicei in previsione della creazione di una nuova pista da Asciano (2019);

- realizzazione della pista ciclabile La Vettola - Marina (2019);

« realizzazione della passerella ciclopedonale Riglione - Cisanello (2020);

- effettuazione di uno studio di fattibilita per la realizzazione di un attraversamento ciclopedonale dell'Arno nell'ambito
della pista ciclabile tirrenica mediante allargamento del ponte del CEP o realizzazione di una passerella tra le cascine nuove
di San Rossore e San Piero (2019);

- stipula e monitoraggio della convenzione con IKEA per la realizzazione della pista ciclabile che collega Porta a Mare
all'insediamento commerciale (2019).

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Mobilita
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Dringoli

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  PISAMO AZIENDA PER LA MOBILITA SRL
(Progettazione e realizzazione di piste ciclabili e ciclopedonali)

Superamento dei passaggi a livello in particolari zone della citta 2019-2021

Accordi definitivi con Ferrovie dello Stato per il superamento dei passaggi a livello in particolari zone della citta:
« valutazione del progetto elaborato da FFSS per la realizzazione del sottopasso de I Passi in prosecuzione di Via Falcone
e cofinanziamento (2019);

« progettazione di un sottopasso ciclopedonale su Via Rindi e di un cavalcavia all'altezza del parcheggio scambiatore
(2019);

« realizzazione, tramite accordo di cofinanziamento con FFSS, di un sottopasso ciclopedonale nel centro di Putignano e
di un sottopasso carrabile in via Tozzetti (2021).

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Mobilita
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Dringoli

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Interventi per facilitare I'accesso e la sosta in citta 2019-2021

Interventi per facilitare I'accesso e la sosta in citta, tra cui la riduzione delle tariffe per i parcheggi e la revisione delle zone
di parcheggio per realizzare una pit equa proporzione fra le strisce bianche e gli stalli blu esistenti.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Mobilita
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Dringoli

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  PISAMO AZIENDA PER LA MOBILITA SRL
(Revisione del sistema tariffario per i parcheggi)

Interventi per facilitare I'accesso e la sosta nella Zona a Traffico Limitato 2019-2021

Interventi per facilitare I'accesso e la sosta nella Zona a Traffico Limitato (ZTL): revisione delle autorizzazioni e dei permessi
per la ZTL; compatibilmente con le risorse disponibili, previsione di permessi gratuiti temporanei per persone in
condizione di malattia o disabilita temporanea; introduzione di varchi di controllo in uscita e sanzionamento automatico
per gli ingressi senza autorizzazione; revisione delle fasce orarie di apertura dei varchi da concordare con commercianti
e residenti.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Mobilita
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Dringoli

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  PISAMO AZIENDA PER LA MOBILITA SRL
(Gestione dei varchi e dei permessi ZTL)




Potenziamento dell'illuminazione pubblica

Attuazione di un nuovo piano di illuminazione pubblica al fine di contribuire a rendere la citta piu sicura e per valorizzare

i luoghi di maggior interesse storico e paesaggistico (Parco delle Piagge, Cittadella), valutando la possibilita di rivedere

I'attuale contratto di global service e realizzando interventi a latere del contratto per aumentare i punti luce presenti sul

territorio in particolare in alcune zone ritenute prioritarie (Stazione, Piazza Santa Caterina, Piazza delle Vettovaglie).
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Mobilita

ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Latrofa (Ass. Dringoli)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~

2019-2021

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi

S-9 Disciplinare la mobilita urbana
S-10 Gestire le infrastrutture stradali e la mobilita urbana

2019-2021




Missione
11 - SOCCORSO CIVILE

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la
previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali.
Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche
le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.




Programma 1 - Sistema di protezione civile

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi calamitosi, soccorsi
alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il
superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera nell’ambito della protezione civile. Comprende le spese per
la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attivita in forma di
collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia. Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamita naturali gia
avvenute, ricomprese nel programma "Interventi a seguito di calamita naturali" della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici
interventi effettuati per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitosi.

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-44 Servizi di Protezione Civile




Programma 2 - Interventi a seguito di calamita naturali

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute. Comprende le spese per
sovvenzioni, aiuti, e contributi per il ripristino delle infrastrutture per calamita naturali gia avvenute qualora tali interventi non siano attribuibili a
specifici programmi di missioni chiaramente individuate, come ¢ il caso del ripristino della viabilita, dell’assetto del territorio, del patrimonio artistico,
culturale, ecc.. Comprende anche gli oneri derivanti dalle gestioni commissariali relative a emergenze pregresse. Non comprende le spese per gli
indennizzi per le calamita naturali destinate al settore agricolo.




Missione
12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a
tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi
incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse
le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.




Programma 1 - Interventi per U'infanzia e i minori e per asili nido

Amministrazione e funzionamento delle attivita per ['erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell’infanzia, dei minori. Comprende le
spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in denaro o in natura a favore di famiglie
con figli a carico, per indennita per maternita, per contributi per la nascita di figli, per indennita per congedi per motivi di famiglia, per assegni
familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore o con figli disabili. Comprende le spese per ['erogazione di servizi per bambini in eta
prescolare (asili nido), per le convenzioni con nidi d'infanzia privati, per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a
orfanotrofi e famiglie adottive, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere
forniti a famiglie, giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate
all’infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al disagio
minorile,

per i centri di pronto intervento per minori e per le comunita educative per minori.

Revisione delle modalita di accesso ai nidi d'infanzia 2019-2020

Revisione delle procedure di iscrizione e assegnazione dei posti presso i nidi d'infanzia, prevedendo un criterio premiante
per l'assegnazione del posto a chi e residente da piu anni nel comune di Pisa.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Nidi e sostegno prima infanzia
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Cardia

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Incremento delle agevolazioni per il pagamento della quota nido alle famiglie affidatarie di minori 2019-2020

Valutazione della possibilita di riduzione della quota per l'iscrizione e frequenza ai nidi d'infanzia fino alla gratuita per le
famiglie affidatarie di minori, previa verifica di compatibilita con le risorse destinabili.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Nidi e sostegno prima infanzia
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Completamento delle analisi di vulnerabilita sismica per tutti nidi d'infanzia di proprieta comunale.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Nidi e sostegno prima infanzia
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Cardia)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Revisione delle modalita e degli standard di erogazione del servizio presso i nidi d'infanzia 2019-2021

Revisione delle modalita e degli standard di erogazione del servizio presso i nidi d'infanzia, con il fine di fornire maggiore
supporto alle famiglie, con particolare attenzione alla possibilita di prolungarne I'orario di apertura.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Nidi e sostegno prima infanzia
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Apertura di uno sportello psicologico a sostegno delle famiglie affidatarie di minori 2019-2021

Apertura di uno sportello psicologico a sostegno delle famiglie al fine di supportarle nel percorso di affidamento di minori
e di favorire il ricorso a tale strumento che costituisce una grande opportunita per i bambini in difficolta.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Nidi e sostegno prima infanzia
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

I Completamento delle analisi di vulnerabilita sismica per tutti nidi d'infanzia di proprieta comunale 2019-2020




Interventi per I'adeguamento sismico e la messa a norma deli nidi d'infanzia 2019-2021

Realizzazione degli interventi finalizzati al superamento della vulnerabilita sismica e alla messa a norma dei nidi d'infanzia
di proprieta comunale sulla base del censimento delle emergenze e delle risultanze del piano organico predisposto.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Nidi e sostegno prima infanzia
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Cardia)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Istituzione del Premio Mamma 2019-2021

Compatibilmente con le risorse disponibili, istituzione di un bonus costituito da voucher da destinare alle famiglie residenti
con bambini nati a Pisa di eta fra 0 e 3 anni, individuate con lo strumento dell'ISEE, da poter spendere nelle farmacie
comunali in prodotti per I'infanzia (pannolini, latte in polvere, omogeneizzati, medicinali, etc.).

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Nidi e sostegno prima infanzia
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-16 Servizi educativi per la prima infanzia 0-3




Programma 2 - Interventi per la disabilita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per ['erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere
attivita economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici o mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre un periodo di
tempo minimo stabilito. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita
in danaro a favore di persone disabili, quali indennita di cura. Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti
idonei, per assistenza per invalidi nelle incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita erogate a favore di persone
che si prendono cura di invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad attivita culturali,
di svago, di viaggio o di vita collettiva. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone disabili. Comprende le
spese per la formazione professionale o per favorire il reinserimento occupazionale e sociale dei disabili.

Abbattimento delle barriere architettoniche nei luoghi pubblici 2019-2021

Monitoraggio dell'accessibilita dei luoghi pubblici e programmazione dei principali interventi per I'abbattimento delle
barriere architettoniche.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Favorire I'accessibilita dei luoghi ai disabili
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Cardia (Ass. Dringoli - Ass. Latrofa)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Agevolazioni e/o incentivi per favorire I'accessibilita dei disabili 2019-2021

Introduzione di agevolazioni per favorire |'accessibilita dei disabili, previa verifica di compatibilita con le risorse disponibili:
agevolazioni per favorire l'abbattimento di barriere architettoniche in luoghi privati ad accesso pubblico, per
I'adeguamento dell'accessibilita al mare da luoghi pubblici e da stabilimenti balneari, per I'adattamento domestico e
I'adeguamento degli autoveicoli dei soggetti disabili.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Favorire I'accessibilita dei luoghi ai disabili
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Cardia (Sindaco)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Interventi per favorire I'accessibilita ad eventi culturali, sportivi e turistici 2019-2021

Interventi per favorire I'accessibilita di persone con speciali esigenze motorie, uditive, visive e cognitive alle manifestazioni
storiche, culturali, sportive e in generale a tutte le attrazioni turistiche, anche attraverso la previsione di pedane riservate
e il riconoscimento di incentivi e patrocini a chi organizza eventi accessibili.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Favorire I'accessibilita dei luoghi ai disabili
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Cardia (Ass. Bedini - Ass. Buscemi - Ass. Latrofa - Ass. Pesciatini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Interventi volti a favorire I'inserimento occupazionale dei disabili 2019-2021

Interventi volti a favorire I'inserimento occupazionale dei disabili: incentivazione dell'inserimento lavorativo dei disabili;
introduzione di misure finalizzate a garantire il rispetto delle quote previste dalla normativa sul collocamento obbligatorio
dei disabili da parte del Comune e delle sue societa partecipate, nonché delle societa e cooperative di cui I'Ente si avvale
per la gestione di servizi; previsione di un gettone di presenza a favore dei soggetti disabili che partecipano a progetti di
inserimento socio-terapeutico finalizzati a sviluppare abilita o competenze per l'inserimento e I'accompagnamento in
contesti lavorativi.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Favorire l'inserimento occupazionale e sociale dei disabili
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --




S-97 Erogare servizi a sostegno delle persone disabili

Rafforzamento degli organismi a sostegno dei disabili e dei loro diritti 2019-2021
Costituzione della Consulta sulla Disabilita e consolidamento della figura del Garante per i diritti della persona disabile.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Favorire I'inserimento occupazionale e sociale dei disabili
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Creazione e gestione di un Portale sulla Disabilita 2019-2021
Creazione e gestione di un portale sulla Disabilita, finalizzato alla diffusione di informazioni su progetti, agevolazioni e
finanziamenti a favore dei soggetti disabili.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Favorire l'inserimento occupazionale e sociale dei disabili
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~
Censimento e sostegno alle associazioni del Privato Sociale che si occupano di disabilita 2019-2021
Costituzione di un Albo di associazioni del Privato Sociale al fine di ottimizzare risorse, offerte e professionalita messe a
disposizione dei disabili, e individuazione nell'ambito del patrimonio comunale di potenziali spazi da assegnare alle
associazioni che si occupano di disabilita.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Favorire I'inserimento occupazionale e sociale dei disabili
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia (Ass. Bonsangue)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Sviluppo di progetti di agricoltura sociale a favore di soggetti disabili 2019-2021
Promozione di progetti di agricoltura sociale e previsione di quote di assegnazione di orti sociali ad associazioni che
operano nell'ambito della disabilita.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Favorire l'inserimento occupazionale e sociale dei disabili
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Promozione di forme di abitare indipendente a favore di soggetti disabili 2019-2021
Ricerca di finanziamenti e sviluppo di nuovi progetti finalizzati a promuovere I'autonomia abitativa dei soggetti disabili.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Favorire l'inserimento occupazionale e sociale dei disabili
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Cardia (Ass. Dringoli - Ass. Gambaccini - Ass. Latrofa)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: ~ --
Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021




Programma 3 - Interventi per gli anziani

Amministrazione e funzionamento delle attivita per ['erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli anziani. Comprende le spese per
interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, reddito insufficiente, perdita dell'autonomia nello svolgere le incombenze
quotidiane, ridotta partecipazione alla vita sociale e collettiva, ecc.). Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale
ambito. Comprende le spese per indennita in danaro, quali indennita di cura, e finanziamenti erogati in seguito a pensionamento o vecchiaia, per
Uassistenza nelle incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita a favore di persone che si prendono cura di persone
anziane, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipare ad attivita culturali, di svago, di viaggio,
o di vita collettiva. Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualita della vita delle persone anziane, nonché a
favorire la loro mobilita, l'integrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie. Comprende le spese per le strutture residenziali e di ricovero
per gli anziani.

Apertura di nuovi centri per anziani fragili ma autosufficienti 2019-2021
Individuazione e apertura di nuovi centri finalizzati al miglioramento della qualita della vita delle persone anziane che pur
autosufficienti si trovino in situazioni di fragilita.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Interventi di carattere sociale
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  CONSORZIO SOCIETA DELLA SALUTE DELLA ZONA PISANA
(Eventuale gestione dei nuovi centri per gli anziani)

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-98 Erogare servizi a sostegno degli anziani




Programma 4 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per ['erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di persone socialmente svantaggiate o a
rischio di esclusione sociale. Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed immigrati, profughi, alcolisti
tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.
Comprende le spese per indennita in denaro a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati
ad alleviare lo stato di poverta degli stessi o per assisterli in situazioni di difficolta. Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo
termine forniti a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di
persone socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza nell'adempimento di incombenze quotidiane, cibo, indumenti,
carburante, ecc.. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone a rischio di esclusione sociale.

Supporto dei servizi sociali allo sgombero del campo Rom di Oratoio 2019

Attivazione dei servizi a carattere sociale a supporto degli individui coinvolti nelle attivita di sgombero del campo Rom di
Oratoio.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Interventi di carattere sociale
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Gambaccini (Ass. Bonanno)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  CONSORZIO SOCIETA DELLA SALUTE DELLA ZONA PISANA
(Svolgimento dei servizi sociali a supporto dei soggetti coinvolti)

Nuove forme per il sostegno a soggetti in stato di indigenza e alta marginalita 2019-2021

Individuazione di nuove forme per il sostegno a soggetti in stato di indigenza e alta marginalita, attraverso l'incremento
delle risorse destinate alle attivita sociali gestite direttamente dal Comune.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Interventi di carattere sociale
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

e giovani a rischio di emarginazione dalla vita sociale e collettiva, attraverso I'incremento delle risorse destinate alle attivita
sociali gestite direttamente dal Comune.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Interventi di carattere sociale
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Gambaccini (Ass. Buscemi)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Promozione di forme di tutela e protezione rivolte a vittime di reati 2019-2021

Promozione di forme di tutela e protezione rivolte a vittime di reati: sostegno all'associazionismo e a soggetti del terzo
settore per progetti che si rivolgano alla tutela delle vittime di reato promovendo formule di volontariato attive nel
territorio a supporto dei bisogni pit immediati e ricorsivi sia della vittima che della sua famiglia; promozione di incontri
multidisciplinari (aperti a medici, psicologi, psichiatri, avvocati, magistrati, forze dell'ordine, educatori) volti alla costruzione
di una maggiore sensibilizzazione e una migliore circolarita della comunicazione nei casi di vittime di reato.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Interventi di carattere sociale
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Gambaccini (Ass. Bonanno)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-99 Erogare servizi a sostegno delle persone a rischio di esclusione sociale

Eventi e iniziative per I'animazione sociale e culturale delle periferie 2019-2021
Organizzazione di eventi e iniziative a carattere sociale e culturale nelle periferie per il coinvolgimento di anziani, famiglie




Programma 5 - Interventi per le famiglie

Amministrazione e funzionamento delle attivita per ['erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie non ricompresi negli altri
programmi della missione. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.

Comprende le spese per la promozione dell associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro non ricompresi
negli altri programmi della missione.

Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie.

Non comprende le spese per linfanzia e ['adolescenza ricomprese nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori e gli asili nido" della
medesima missione.

Istituzione di un Bonus Famiglia 2019-2021

Nell'ambito delle risorse disponibili, istituzione di un Bonus Famiglia da riconoscere a famiglie residenti nel comune di
Pisa da almeno 5 anni, non assegnatarie di altri sussidi comunali e individuate tramite ISEE, da poter scontare in servizi e
bollette comunali e/o di aziende partecipate dal Comune di Pisa (bolletta Gas-Metano, bolletta Acqua, bolletta Rifiuti).
Tale strumento sara sostenuto con risorse del budget sociale gestito direttamente dal Comune, individuato in accordo
con la Societa della Salute.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Interventi di carattere sociale
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Istituzione di un fondo per sostenere le famiglie in gravi situazioni di disagio economico 2019-2021

Istituzione di un fondo presso il Comune per sostenere le famiglie in gravi situazioni di disagio economico, creato sulla
base di donazioni da parte dei cittadini che potranno avere una deduzione (abbattimento del reddito) pari all'importo
donato, favorendo i cittadini italiani.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Interventi di carattere sociale
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

disagio: previsione di una Casa per l'accoglienza di padri separati; percorsi di accoglienza per madri separate sprovviste
di abitazione; previsione di residenze nelle quali far trasferire i padri maltrattanti per consentire alle madri e ai figli di
restare nel loro ambito abitativo abituale riducendo, soprattutto per i bambini, le cause di disagio e di stress.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Interventi di carattere sociale

ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  CONSORZIO SOCIETA DELLA SALUTE DELLA ZONA PISANA
(Interventi per il sostegno ai minori e ai genitori)

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-100 Erogare servizi a sostegno delle famiglie

Interventi per la tutela della genitorialita 2019-2021
Interventi e servizi rivolti alla tutela dei minori e della famiglia, soprattutto quando si verificano situazioni di particolare




Programma 6 - Interventi per il diritto alla casa

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno al diritto alla casa.
Comprende le spese per [aiuto alle famiglie ad affrontare i costi per l'alloggio a sostegno delle spese di fitto e delle spese correnti per la casa, quali
sussidi per il pagamento di ipoteche e interessi sulle case di proprieta e assegnazione di alloggi economici o popolari. Comprende le spese a favore
dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la manutenzione degli

alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma

della missione 08 "Assetto del territorio ed edilizia abitativa".

Individuazione di immobili comunali da adibire ad emergenza abitativa 2019
Individuazione nell'ambito del patrimonio comunale di abitazioni potenzialmente idonee ad essere utilizzate quali alloggi
popolari non ERP per situazioni di emergenza abitativa.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Politiche abitative
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Gambaccini (Ass. Bonsangue)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Riorganizzazione delle strutture preposte alle politiche abitative 2019-2020
Riorganizzazione delle strutture preposte alle politiche abitative (uffici comunali e APES) sia in termini di potenziamento
degli organici che di collocazione logistica piu idonea all'interazione con altri servizi comunali.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Politiche abitative
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Gambaccini (Ass. Bonanno - Ass. Bonsangue)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  APES AZIENDA PISANA EDILIZIA SOCIALE SCPA
(Coinvolgimento nella riorganizzazione degli uffici)
Introduzione di nuovi criteri per I'accesso alle assegnazioni e prestazioni in tema di diritto alla casa 2019-2020
Introduzione dell'obbligo di produzione, da parte dei cittadini extracomunitari, di un certificato scritto, ottenibile mediante
ambasciate e consolati, che certifichi i possedimenti immobiliari nella nazione di origine per poter accedere
all'assegnazione degli alloggi popolari e alle prestazioni sociali agevolate in tema di diritto alla casa (servizi relativi al
patrimonio di edilizia popolare residenziale, regolamento dell’'emergenza abitativa, bando contributo affitti, regolamento
per Agenzia Casa)
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Politiche abitative
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Gambaccini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Superamento dell'Agenzia Casa 2019-2020

Individuazione e attuazione delle soluzioni per il superamento dell'Agenzia Casa, attraverso modalita di affitto concordato
di alloggi privati in modo tale da non far ricadere sul Comune di Pisa gli oneri di ristrutturazione e manutenzione.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Politiche abitative
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --




Individuazione e risoluzione delle situazioni di occupazione abusiva degli alloggi ERP 2019-2021

Effettuazione, secondo gli indirizzi dettati dal Ministero dell'Interno con circolare del 1 settembre 2018, di un censimento
degli occupanti degli alloggi ERP in modo da acquisire un complessivo quadro della situazione (identificazione degli
occupanti e della composizione dei nuclei familiari, presenza di minori o altre persone in condizioni di fragilita, verifica
della situazione reddituale, verifica della condizione di regolarita di accesso e di permanenza sul territorio nazionale), e
partecipazione alle operazioni di sgombero per le occupazioni abusive.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Politiche abitative
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Gambaccini (Ass. Bonanno - Ass. Bonsangue)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  CONSORZIO SOCIETA DELLA SALUTE DELLA ZONA PISANA
(Servizi sociali a supporto dei soggetti coinvolti negli sgomberi di occupazioni abusive)

Monitoraggio sulle situazioni di morosita 2019-2021
Implementazione del monitoraggio sulle situazioni di morosita relative a soggetti assegnatari di alloggi ERP.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Politiche abitative
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PuBBLICA:  APES AZIENDA PISANA EDILIZIA SOCIALE SCPA
(Collaborazione al monitoraggio sulle situazioni di morosita)

Possibilita di riscatto per gli alloggi ERP costruiti prima del 1980 2019-2021

Introduzione della possibilita di riscatto per gli alloggi di edilizia residenziale popolare costruiti prima del 1980, valutando
la possibilita di individuare appositi criteri che prevedano I'assenza di morosita per i richiedenti, una quota adeguata al
livello economico delle famiglie (calcolato in base ad ISEE) e una riduzione del valore dell'abitazione relativo all'affitto
pagato fino al momento dell'acquisto.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Politiche abitative
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Gambaccini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-41 Fornire sostegno abitativo a soggetti e famiglie in stato di bisogno




Programma 7 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, 'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani,
dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese

per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in materia sociale.

Comprende le spese a sostegno del le politiche sociali che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della medesima missione.

Programmazione e organizzazione, anche in collaborazione con il ricostituito Consiglio Cittadino delle Pari Opportunita,
di iniziative ed azioni positive per favorire I'eliminazione delle differenze, della discriminazione e della violenza nei
confronti delle donne in tutti gli ambiti.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Interventi di carattere sociale
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Individuazione delle soluzioni per una redistribuzione delle competenze della Societa della Salute 2019
Valutazione circa I'attuale articolazione delle competenze attribuite alla Societa della Salute ai fini di una loro successiva
riorganizzazione in ottica di miglioramento e redistribuzione dei servizi e del personale tra Asl e Comune, prevedendo
I'eventuale liquidazione del Consorzio
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Revisione della partecipazione del Comune di Pisa all'interno della Societa della Salute
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Gambaccini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Eliminazione dell'incremento automatico della quota capitaria a carico del Comune di Pisa 2019
Eliminazione dell'automatismo previsto per l'incremento annuale della quota capitaria della Societa della Salute a carico
del Comune di Pisa.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Revisione della partecipazione del Comune di Pisa all'interno della Societa della Salute
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Gambaccini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~
Riduzione delle risorse trasferite alla Societa della Salute e creazione di un fondo sociale gestito direttamente dal 2019-2021
Comune di Pisa
Progressiva riduzione delle risorse trasferite dal Comune di Pisa alla Societa della Salute per le alcune funzioni delegate
specifiche (tra cui il Fondo per l'inclusione Sociale dei Rom, il Fondo per I'accoglienza del popolo Saharawi e la gestione
dell'albo del terzo settore) e conseguente creazione di un fondo sociale gestito direttamente dal Comune finalizzato al
sostegno di soggetti in stato di indigenza e alta marginalita, al sostegno di associazioni con scopi sociali e sanitari, e alla
promozione di attivita sociali e culturali nelle periferie.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Revisione della partecipazione del Comune di Pisa all'interno della Societa della Salute
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Gambaccini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Nuove forme di sostegno all'associazionismo nel settore sociale e sanitario 2019
Individuazione di nuove forme per il sostegno all'associazionismo operante nel settore sociale e sanitario, attraverso
I'incremento delle risorse destinate alle attivita sociali gestite direttamente dal Comune.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Interventi di carattere sociale
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Gambaccini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
I Promozione di iniziative ed azioni positive per le pari opportunita 2019




Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi

S-43 Servizi sociali
S-87 Promuovere le pari opportunita
S-101 Promuovere lo sviluppo della cooperazione e dell'associazionismo nel sociale

2019-2021




Programma 8 - Cooperazione e associazionismo

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della cooperazione e dell associazionismo nel sociale.
Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore (non profit) e del servizio civile. Non comprende le spese a sostegno dell associazionismo
che opera a supporto dei programmi precedenti e che, come tali, figurano gia come trasferimenti "a sostegno" in quei programmi.

Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella missione relativa alle relazioni internazionali.




Programma 9 - Servizio necroscopico e cimiteriale

Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali Comprende le spese per la gestione amministrativa delle
concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di famiglia. Comprende le spese per pulizia, la
sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per
il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e controllo delle attivita cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto
delle relative norme in materia di igiene ambientale, in coordinamento con le altre istituzioni preposte.

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-40 Servizi cimiteriali




Missione
13 - TUTELA DELLA SALUTE

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela e la cura della
salute. Comprende I'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.




Programma 7 - Ulteriori spese in materia sanitaria

Spese per il finanziamento di altre spese sanitarie non ricomprese negli altri programmi della missione. Non comprende le spese per chiusura -
anticipazioni a titolo di finanziamento della sanita dalla tesoreria statale, classificate come partite di giro nel programma “Anticipazioni per il
finanziamento del sistema sanitario nazionale” della missione 99 “Servizi per conto terzi". Comprende le spese per interventi igienico-sanitari quali
canili pubblici, servizi igienici pubblici e strutture analoghe. Comprende, inoltre, le spese per interventi di igiene ambientale, quali derattizzazioni e
disinfestazioni.

Aggiornamento del piano dei bagni pubblici in citta e sul litorale 2019

Aggiornamento del piano dei bagni pubblici della citta, individuando gli spazi dove poter collocare servizi igienici fissi e
mobili con particolare riferimento al centro storico ed al litorale (ivi comprese le spiagge di ghiaia).

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Interventi igienico sanitari
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTL:  Ass. Bedini (Ass. Dringoli - Ass. Latrofa)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Studio di fattibilita per I'ampliamento del canile comunale 2019-2020

Affidamento provvisorio della gestione del canile Soffio di Vento e predisposizione di uno studio di fattibilita finalizzato
alla ricerca di finanziamenti per ampliare la struttura includendo un cimitero per gli animali, un forno crematorio e un
gattile.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Interventi igienico sanitari
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Ass. Bedini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --

Installazione di nuovi bagni pubblici, con priorita di intervento per il centro storico ed il litorale, sulla base di un'analisi di
fattibilita tecnico-economica per I'acquisto di prodotti a elevata tecnologia, esteticamente gradevoli e integrati nell'arredo
urbano.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Interventi igienico sanitari
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Latrofa (Ass. Bedini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-85 Interventi in ambito igienico-sanitario

I Installazione di nuovi bagni pubblici con priorita di intervento per il centro storico ed il litorale 2019-2021




Missione
14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema
economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del
commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.




Programma 1 - Industria, PMI e Artigianato

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle imprese manifatturiere, estrattive e edilizie
sul territorio. Comprende le spese per lo sviluppo, [espansione o il miglioramento delle stesse e delle piccole e medie imprese; le spese per la vigilanza
e la regolamentazione degli stabilimenti e del funzionamento degli impianti; le spese per i rapporti con le associazioni di categoria e le altre
organizzazioni interessate nelle attivita e servizi manifatturieri, estrattivi e edilizi; le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese
manifatturiere, estrattive e edilizie. Comprende le spese per gli interventi a favore dell’internazionalizzazione delle imprese, in particolare per
Uassistenza per le modalita di accesso e di utilizzo degli strumenti promozionali, finanziari e assicurativi disponibili, per 'assistenza legale, fiscale e
amministrativa in materia di commercio estero, per il supporto e la guida nella selezione dei mercati esteri, nella scelta di partner in progetti di
investimento. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo
con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali Comprende le spese per la competitivita dei territori (attrattivita).

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla programmazione di interventi e progetti di sostegno e sviluppo dell artigianato sul
territorio. Comprende le spese per "associazionismo artigianale e per le aree per insediamenti artigiani. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti
o sussidi a sostegno delle imprese artigiane. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche
sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la gestione dei rapporti con le
associazioni di categoria e gli altri enti e organizzazioni interessati.

Istituzione di un tavolo di lavoro per la rivitalizzazione del sistema produttivo ed economico 2019

Istituzione di un tavolo di lavoro interistituzionale per lo sviluppo di progetti di rivitalizzazione del sistema produttivo ed
economico al fine di consolidare la presenza di imprese e migliorare la attrattivita del territorio.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Rivitalizzare il tessuto economico e produttivo
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-15 Promuovere lo sviluppo e la competitivita del sistema produttivo locale




Programma 2 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione e magazzinaggio, e per la
programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale. Comprende le spese per ['organizzazione, la costruzione e la
gestione dei mercati rionali e delle fiere cittadine. Comprende le spese per la produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai
consumatori sui prezzi, sulla disponibilita delle merci e su altri aspetti della distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del settore della distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e dei
programmi commerciali. Comprende le spese per la tutela, ['informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le spese per

Uinformazione, la regolamentazione e il supporto alle attivita commerciali in generale e allo sviluppo del commercio.

S-13 Promuovere lo sviluppo del commercio locale

Limitazioni all'insediamento delle attivita economiche del settore alimentare 2019
Nuovo regolamento per la salvaguardia degli interessi generali, quali la salute pubblica, la civile convivenza, il decoro
urbano, il paesaggio urbano - limitazioni all'insediamento delle attivita economiche del settore alimentare in alcune aree
del centro storico e nelle altre aree da tutelare, rivedendo anche gli orari di vendita delle bevande alcoliche e di apertura
degli esercizi all'interno di aree predefinite, contribuendo cosi ad armonizzare i principi della libera iniziativa
commerciale/economica privata con le necessita dei cittadini residenti e di coloro che usufruiscono dei servizi commerciali.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Rivitalizzare il tessuto economico e produttivo
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Revisione del Piano del Commercio su Aree Pubbliche 2019-2020
Revisione del Piano del Commercio su Aree Pubbliche al fine di rispondere in maniera pit adeguata alle esigenze e alla
domanda proveniente da cittadini e turisti, istituendo altresi mercati settimanali nei quartieri della citta con prodotti della
tradizione italiana e locale utilizzando strutture omogenee in modo da creare un insieme armonico e decoroso.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Rivitalizzare il tessuto economico e produttivo
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -~
Risoluzione delle problematiche relative alla collocazione delle bancarelle in zona Duomo 2019-2020
Individuazione, attraverso la concertazione di categoria e la condivisione con la Sovrintendenza e gli organi ministeriali,
di una collocazione provvisoria delle bancarelle in zona Duomo, in attesa delle autorizzazioni necessarie e dell'esecuzione
dei lavori per ricollocare definitivamente le stesse all'interno delle aree limitrofe alla piazza secondo un percorso che non
danneggi gli operatori commerciali e che si inserisca positivamente nei luoghi attraverso una nuova tipologia di bancarelle
e un'adeguata merceologia.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Rivitalizzare il tessuto economico e produttivo
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA: -
Introduzione di forme di sostegno alla tipicita dei prodotti locali 2019-2021
Individuazione delle modalita per favorire il ritorno di negozi di prossimita e le aperture di attivita commerciali che
valorizzino la nostra identita tipica e tradizionale.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Rivitalizzare il tessuto economico e produttivo
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTI:  Ass. Pesciatini (Sindaco)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
I Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021




Programma 3 - Ricerca e innovazione

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione delle strutture dedicate al trasferimento
tecnologico, dei servizi per la domanda di innovazione, per la ricerca e lo sviluppo tecnologico delle imprese regionali e locali. Comprende le spese
per incentivare la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua implementazione per il mondo accademico , inclusi i poli di eccellenza.
Comprende le spese per la promozione e il coordinamento della ricerca scientifica, dello sviluppo dell'innovazione nel sistema produttivo territoriale,
per la diffusione dell'innovazione, del trasferimento tecnologico e degli start-up d'impresa. Comprende le spese per il sostegno ai progetti nei settori
delle nanotecnologie e delle biotecnologie. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul

territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

Introduzione di incentivi per il sostegno e I'attrazione di start-up innovative 2019
Valutazione delle modalita e dei mezzi per I'introduzione di incentivi per il sostegno e I'attrazione di start-up innovative,
in particolare giovanili.
OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Rivitalizzare il tessuto economico e produttivo
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Favorire I'insediamento di imprese innovative e tecnologiche 2019-2021
Collaborare in sinergia e condivisione con il sistema universitario e della ricerca, con la Camera di Commercio e con le
associazioni imprenditoriali, individuando progetti e valorizzando luoghi della citta per favorire I'insediamento di imprese
innovative e tecnologiche affinché Pisa diventi laboratorio delle eccellenze e dell'innovazione.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Rivitalizzare il tessuto economico e produttivo
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini (Ass. Dringoli)
CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA:  --
Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-96 Promuovere la ricerca e I'innovazione




Programma 4 - Reti e altri servizi di pubblica utilita

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilita e degli altri settori economici non ricompresi
negli altri programmi della missione. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione della centrale del latte, dei mattatoi e dei servizi
connessi. Comprende le spese per la vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio delle attivita relative alle farmacie comunali. Comprende le
spese relative allo sportello unico per le attivita produttive (SUAP).

Comprende le spese per lo sviluppo della societa dell’informazione (es. banda larga).

Comprende le spese relative ad affissioni e pubblicita.

Semplificazione dei procedimenti relativi alle attivita produttive 2019-2020

Revisione delle procedure operative in termini di razionalizzazione, digitalizzazione e sburocratizzazione dei procedimenti
relativi alle attivita produttive al fine di snellire i tempi e gli adempimenti per i cittadini, le imprese e i professionisti.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Rivitalizzare il tessuto economico e produttivo
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Pesciatini

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-94 Regolare I'esercizio delle attivita economiche sul territorio
S-6 Rilasciare autorizzazioni per installazione e gestione di mezzi pubblicitari




Missione
15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione
dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di
disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione
e l'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche,
anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.




Programma 1 - Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. Comprende le spese per ['organizzazione e la gestione, la
vigilanza e la regolamentazione dei centri per ['impiego e dei relativi servizi offerti. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione delle
condizioni lavorative, per le attivita per ['emersione del lavoro irregolare e per i servizi per la diffusione della cultura della salute e della sicurezza sui
luoghi di lavoro. Comprende le spese per ['analisi e il monitoraggio del mercato del lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.




Programma 2 - Formazione professionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi per la formazione e ['orientamento professionale, per il miglioramento qualitativo e
quantitativo dell’offerta di formazione per l'adattabilita dei lavoratori e delle imprese nel territorio. Comprende le spese per ['attuazione dei tirocini
formativi e di orientamento professionale. Comprende le spese per stages e per ['apprendistato, per [abilitazione e la formazione in settori specifici,
per corsi di qualificazione professionale destinati ad adulti, occupati e inoccupati, per favorire ['inserimento nel mercato del lavoro. Comprende le
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i
finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione. Non comprende le
spese per gli istituti tecnici superiori e per i percorsi di istruzione e formazione tecnica superiore incluse nel programma 05 della missione 04 su
Istruzione.




Programma 3 - Sostegno all’ occupazione

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro. Comprende le spese per il sostegno
economico agli adulti, occupati e inoccupati, per l'aggiornamento e la riqualificazione e il ricollocamento dei lavoratori in casi di crisi economiche e
aziendali. Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per ['erogazione di indennita di disoccupazione e di altre misure di sostegno al reddito a
favore dei disoccupati. Comprende le spese per il funzionamento o il supporto ai programmi o ai progetti generali per facilitare la mobilita del lavoro,
le Pari Opportunita, per combattere le discriminazioni di sesso, razza, eta o di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione nelle regioni depresse
o sottosviluppate, per promuovere ['occupazione di gruppi della popolazione caratterizzati da alti tassi di disoccupazione, per favorire il reinserimento
di lavoratoriespulsi dal mercato del lavoro o il mantenimento del posto di lavoro, per favorire ['autoimprenditorialita e il lavoro autonomo. Comprende
le spese a favore dei lavoratori socialmente utili Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative
politiche sul territorio, dei piani per le politiche attive, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende
le spese per misure destinate a fronteggiare crisi economiche di particolari settori produttivi, ricomprese nelle missioni e corrispondenti programmi
attinenti gli specifici settori di intervento.

Istituzione di bonus lavoro per imprese che assumano giovani sotto i 30 anni e/o lavoratori in mobilita 2019-2021

Individuazione delle modalita e dei mezzi finanziari per I'istituzione di bonus lavoro da destinare a imprese con sede nel
Comune di Pisa, che assumano giovani sotto i 30 anni e/o lavoratori in mobilita, da poter scontare in servizi e bollette
comunali e/o di societa partecipate dal Comune di Pisa.

OBIETTIVO STRATEGICO DIRIFERIMENTO :  Sostegno all'occupazione
ASSESSORI REFERENTI E/0 COINVOLTL:  Sindaco (Ass. Pesciatini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --




Missione
16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori
agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura.
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia
di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca.




Programma 1 - Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Amministrazione e funzionamento delle attivita connesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e
agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Comprende le spese per la vigilanza e regolamentazione del
settore agricolo. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei dispositivi di controllo per le inondazioni, dei sistemi di irrigazione e
drenaggio, inclusa l'erogazione di sovvenzioni, prestiti o sussidi per tali opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le
aziende agricole e per gli agricoltori in relazione alle attivita agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o l'aumento della produzione di particolari
colture o per lasciare periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le calamita naturali, nonché i contributi alle associazioni dei produttori.
Non comprende le spese per 'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese nel programma

"Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente".

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-95 Promuovere lo sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare




Programma 2 - Caccia e pesca

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. Comprende le spese per la pesca e la caccia sia a fini
commerciali che a fini sportivi. Comprende le spese per le attivita di vigilanza e regolamentazione e di rilascio delle licenze in materia di caccia e
pesca. Comprende le spese per la protezione, l'incremento e lo sfruttamento razionale della fauna selvatica e della fauna ittica. Comprende le spese
per sovvenzioni, prestiti o sussidi a supporto delle attivita commerciali di pesca e caccia, inclusa la costruzione e il funzionamento dei vivai. Comprende
le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e
i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per 'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali,

ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell’ambiente".




Missione
17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell'ambito del
quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per incentivare I'uso razionale dell’energia e I'utilizzo
delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche
sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione delle fonti

energetiche.




Programma 1 - Fonti energetiche

Amministrazione e funzionamento delle attivita e servizi relativi all’impiego delle fonti energetiche, incluse ['energia elettrica e il gas naturale.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere ['utilizzo delle fonti energetiche e delle fonti rinnovabili di energia. Comprende
le spese per lo sviluppo, la produzione e la distribuzione dell'energia elettrica, del gas naturale e delle risorse energetiche geotermiche, eolica e solare,
nonché le spese per la razionalizzazione e lo sviluppo delle relative infrastrutture e reti energetiche. Comprende le spese per la redazione di piani
energetici e per i contributi alla realizzazione di interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti dall’affidamento della
gestione di pubblici servizi inerenti l'impiego del gas naturale e dell’energia elettrica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento
e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-81 Servizi connessi all'impiego delle fonti energetiche




Missione
19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e la partecipazione ad associazioni internazionali di
regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la cooperazione internazionale allo
sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.




Programma 1 - Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la cura dei rapporti internazionali istituzionali. Comprende le spese per incontri, eventi e missioni
internazionali ivi compresi i contributi a eventi di rilevanza internazionale di interesse regionale. Comprende le spese per i rapporti di cooperazione
allo sviluppo, per i rapporti con organizzazioni non governative per attivita di cooperazione allo sviluppo, per ['erogazione di aiuti economici attraverso
organismi internazionali e per contributi (in denaro o in natura) a fondi di sviluppo economico gestiti da organismi internazionali. Comprende le
spese per la partecipazione delle regioni e degli enti locali ad associazioni ed organizzazioni internazionali. Comprende le spese per iniziative
multisettoriali relative a programmi di promozione all estero che non abbiano finalita turistiche o di promozione e valorizzazione del territorio e del
relativo patrimonio artistico, storico, culturale e ambientale, o di supporto dell’internazionalizzazione delle imprese del territorio. Tutte le spese di
supporto alle iniziative di internazionalizzazione riconducibili a specifici settori vanno classificate nelle rispettive missioni.

Programmazione delle iniziative di cooperazione internazionale 2019

Programmazione delle iniziative di cooperazione internazionale consolidando i progetti gia in essere (missione salesiana
di Corumba) e avviando nuovi progetti ed interventi a carattere umanitario tra cui uno a sostegno dei bambini siriani nella
citta di Aleppo.
OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Cooperazione e relazioni internazionali
ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Revisione dei Patti di Gemellaggio quale strumento di presentazione della Citta 2019-2020

Revisione dei Patti di Gemellaggio in essere e consolidamento di quelli che risultino essere utile strumento di
presentazione della Citta, sviluppando altresi un format unico attraverso il quale presentare i vari aspetti della Citta di Pisa
(tessuto economico, sociale, turistico, culturale e formativo) in occasione di eventi, interventi e missioni di promozione e
valorizzazione del territorio e del relativo patrimonio artistico, storico, culturale e ambientale.

OBIETTIVO STRATEGICO DI RIFERIMENTO :  Cooperazione e relazioni internazionali

ASSESSORI REFERENTI E/O COINVOLTI:  Ass. Bonsangue (Ass. Bedini - Ass. Buscemi - Ass. Cardia - Ass. Pesciatini)

CONTRIBUTO GRUPPO AMM. PUBBLICA : --

Mantenimento degli standard quali-quantitativi dei seguenti servizi 2019-2021

S-86 Gestire le relazioni internazionali e la cooperazione allo sviluppo




DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2019-2021

Lavori pubblici, valorizzazione del
patrimonio e fabbisogni di personale



SeO - Programmazione del personale, OO.PP., acquisti e patrimonio Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs.118/11)

PROGRAMMAZIONE SETTORIALE E VINCOLI DI LEGGE

Programmazione operativa e vincoli di legge

La parte seconda della sezione operativa riprende ed approfondisce gli
aspetti della programmazione in materia di lavori pubblici, di acquisti di
beni e servizi, di alienazioni e valorizzazioni patrimoniali nonché di
personal; si tratta di ambiti soggetti a vincoli di legge.

L'ente, infatti, provvede ad approvare il Programma triennale dei lavori
pubblici con l'annesso elenco annuale, il Programma biennale degli
acquisti di beni e servizi, il Piano delle valorizzazione e delle alienazioni
immobiliari e, con atto di competenza della Giunta, il Piano dei
fabbisogni di personale

Programmazione dei lavori pubblici e degli acquisti di beni e
servizi

Nel campo delle opere pubbliche la realizzazione degli interventi deve
essere svolta in conformita al Programma triennale e ai suoi
aggiornamenti annuali. | lavori da realizzare nel primo anno del triennio
sono compresi nell’Elenco annuale che costituisce il documento di
previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.
L'ente locale deve pertanto analizzare, identificare e quantificare gl
interventi e le risorse reperibili per il finanziamento dell'opera indicando,
dove possibile, le priorita e le azioni da intraprendere per far decollare
gli investimenti. Si rinvia all'annesso Programma triennale dei lavori
pubblici.

Anche per quanto riguarda gli acquisti di beni e servizi, I'Ente elabora

mi.‘n'm..‘m....\

una programmazione pluriennale, ai sensi di quanto previsto dal D.Lgs. oy
50/2016. Si rinvia all'annesso Programma biennale degli acquisti di beni - -!»k
e servizi. w. W

Valorizzazione e dismissione del patrimonio

La Giunta, con propria deliberazione, ha approvato I'elenco dei beni
immobili ricadenti nel proprio territorio che non sono strumentali
all'esercizio delle funzioni istituzionali e che sono suscettibili di essere
valorizzati oppure, in alternativa, di essere oggetto di dismissione.

E' stato cosi redatto il Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni
immobiliari, soggetto all’approvazione del Consiglio Comunale.
L'avvenuto inserimento degli immobili nel piano determina la
conseguente riclassificazione tra i beni nel patrimonio disponibile.

Per le previsioni di dettaglio si rinvia al Piano.

Fabbisogno di personale

Sulla base della rilevazione dei fabbisogni di personale e della
dichiarazione delle eventuali eccedenze, effettuate a cura dei dirigenti
dei servizi cosi come previsto dalla legge, la Giunta approvera la
programmazione triennale del fabbisogno di personale ed i suoi
aggiornamenti annuali.

Detta programmazione € soggetta ai vincoli previsti dall'ordinamento ed
a quello della sostenibilita della spesa di personale nel tempo.

Le previsioni di bilancio costituiscono vincolo alla programmazione in
materia di personale.
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