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BILANCIO CONSOLIDATO 2011

SP Stato Patrimoniale

SP.A Attivo 1.003.042.388

SP.A.B Immobilizzazioni 793.802.375

SP.A.B.I Immobilizzazioni Immateriali 26.421.239

SP.A.B.I I Immobilizzazioni Materiali 752.747.549

SP.A.B.I II Immobilizzazioni Finanziarie 14.633.587

SP.A.B.I II.1.D di cui Differenze di Consolidamento 7.861.728

SP.A.C Attivo Circolante 207.997.099

SP.A.C.I Rimanenze 7.861.433

SP.A.C.II Crediti 149.368.294

SP.A.C.II I Attività Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni 567.024

SP.A.C.IV Disponibil ità Liquide 50.200.349

SP.A.D Ratei e Risconti Attivi 1.242.914

SP.P Passivo -1.003.042.388

SP.P.A Patrimonio Netto -734.147.653

SP.P.A.I Capitale -507.141.740

SP.P.A.VII Altre Riserve -2.840.407

SP.P.A.IX Utile (Perdita) Esercizio -211.357.875

SP.P.A.XII Di Spettanza di Terzi -12.807.631

SP.P.B Fondi per Rischi ed Oneri -11.318.305

SP.P.B.1 Per Trattamento di Quiescenza ed obblighi simili -17.353

SP.P.B.2 Per Imposte, anche Differite -3.466.555

SP.P.B.3 Altri -7.834.397

SP.P.C Fondo Trattamento di Fine Rapporto -7.527.511

SP.P.D Debiti -226.168.032

SP.P.D.1 Obbligazioni -12.000.000

SP.P.D.3 Debiti  verso Banche -111.498.536

SP.P.D.4 Debiti  verso altri  Finanziatori -227.696

SP.P.D.5 Acconti -3.912.087

SP.P.D.6 Debiti  verso Fornitori -52.295.480

SP.P.D.8 Debiti  verso Imprese Controllate -197.334

SP.P.D.9 Debiti  verso Imprese Collegate -1.002.782

SP.P.D.11 Debiti  Tributari -4.067.410

SP.P.D.12 Debiti  verso Istituti di Prev. e Sicurezza Sociale -1.418.289

SP.P.D.13 Altri Debiti -39.548.418

SP.P.E Ratei e Risconti Passivi -23.880.887
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CE Conto Economico

CE.A Ricavi e Proventi della Produzione 229.138.363

CE.A.1 Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 100.718.258

CE.A.2 Var. Rim. Prod. in corso Lav., Semil. e Finiti 1.909.521

CE.A.3 Variazioni di lavoro in corso su ordinazione -7.709

CE.A.4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 3.990.989

CE.A.5 Altri Ricavi e Proventi 28.916.159

CE.A.5.A Contributi in Conto Esercizio 6.491.570

CE.A.5.B Vari 21.744.478

CE.A.5.C Contributi in Conto Capitale quota annua 680.112

CE.A.6 Proventi Tributari 73.808.381

CE.A.7 Proventi da Trasferimenti 10.045.296

CE.A.8 Proventi da Gestione Patrimoniale 9.757.467

CE.A.9 Proventi da Concessioni da Edificare 0

CE.B Costi della Produzione -203.240.329

CE.B.6 Per materie I Suss. Cons. Merci -12.595.563

CE.B.7 Per Servizi -79.047.677

CE.B.8 Per Godimento di Beni di Terzi -9.831.318

CE.B.9 Per Personale -56.852.824

CE.B.9.A Salari e Stipendi -49.365.882

CE.B.9.B Oneri Sociali -5.807.745

CE.B.9.C Trattamento di Fine Rapporto -1.396.821

CE.B.9.D Trattamento di Quiescenza e simili -113.004

CE.B.9.E Altri Costi -169.372

CE.B.10 Ammortamenti e Svalutazioni -28.090.058

CE.B.11 Var. Rim. Mat. I Suss. Cons. Merci 172.203

CE.B.12 Accantonamento per Rischi -656.231

CE.B.13 Altri Accantonamenti -1.003.529

CE.B.14 Oneri Diversi di Gestione -15.335.332

CE.C Proventi e Oneri Finanziari -4.007.251

CE.C.15 Proventi da Partecipazioni 251.642

CE.C.15.C Altri 251.642

CE.C.16 Altri Proventi Finanziari 1.270.014

CE.C.17 Interessi ed altri Oneri Finanziari -5.528.907

CE.C.17.C Altri -5.528.907

CE.D Rettifiche di Valore di Attività Finanziarie 16.690.227

CE.D.18 Rivalutazioni 16.946.632

CE.D.18.A Di Partecipazioni 16.946.632

CE.D.18.B Di Imm. Fin. che non costituiscono Partecipazioni 0

CE.D.19 Svalutazioni -256.404

CE.D.19.A Di Partecipazioni -221.499

CE.D.19.B Di Imm. Fin. che non costituiscono Partecipazioni -34.905

CE.E Proventi e Oneri Straordinari 181.238.965

CE.E.20 Proventi Straordinari 188.359.916

CE.E.20.A Plusvalenze da Alienazioni 6.034.931

CE.E.20.B Vari 182.324.985

CE.E.21 Oneri Straordinari -7.120.951

CE.E.21.A Minusvalenze da Alienazioni 0

CE.E.21.B Vari -7.117.816

CE.E.21.C Imposte relative ad Esercizi  precedenti -3.135

CE.22 Imposte sul Reddito d'Esercizio -8.197.986

C.E.27 RISULTATO D'ESERCIZIO DEL GRUPPO 211.357.875

Utile (perdita) d'Esercizio di Spettanza di Terzi 264.115

Utile dell'esercizio complessivo 211.621.990
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Bilancio Consolidato 2011

RELAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE SULLA GESTIONE

Nel mese di dicembre 2005 è stato modificato il Regolamento di Contabilità del Comune di 
Pisa introducendo l’obbligo di redazione del Bilancio Consolidato tra il Comune e le società che 
esso controlla, secondo i criteri stabiliti dallo stesso Regolamento e dal Manuale Operativo 
approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 66 del 7/12/2005.

Il Gruppo Comunale è operativo dall’esercizio 2004 e sono stati approvati i Bilanci 
Consolidati di Gruppo per gli anni dal 2004 al 2010.

Il Bilancio che viene oggi presentato riguarda il consolidamento dei dati del Rendiconto 
della Gestione 2011 del Comune di Pisa con i Conti Consuntivi e i Bilanci d’Esercizio 2011 degli altri 
soggetti appartenenti al Gruppo. 

In attesa che la sperimentazione dei nuovi principi contabili, avviata dal DPCM del 
28/12/2011, abbia fatto il suo percorso e diventi definitivamente obbligatoria per tutti gli Enti 
Locali, il Comune di Pisa prosegue a redigere il Bilancio Consolidato applicando i principi contabili 
internazionali per il settore pubblico. In particolare sono stati adottati gli International Public 
Sector Accounting Standards (IPSAS), sulla base dei quali è stato impostato il citato Manuale 
Operativo. A tali principi sono stati aggiunti anche alcuni elementi di novità contenuti nel Principio 
Contabile (Nazionale) Enti Locali n. 4 predisposto dall’Osservatorio per la finanza e la contabilità 
degli Enti Locali, costituito presso il Ministero degli Interni, ma non ancora definitivamente 
licenziato e di fatto ormai superato dal D.Lgs. 118/2011 che ha fissato un nuovo orientamento per 
l’armonizzazione dei sistemi contabili degli Enti Locali.

La scelta di questo orientamento, l’applicazione degli IPSAS e, in parte, del PCEL n. 4, 
consente una maggiore trasparenza della gestione, una armonizzazione dei metodi e dei criteri 
contabili, per favorire la comparabilità delle informazioni economico-aziendali nel tempo.

Il Risultato d’Esercizio 2011 del Gruppo Comunale

L’anno 2011 si è chiuso con un utile complessivo di € 211.621.990 comprendente la quota 
di terzi di € 264.115 e quindi l’utile netto del Gruppo ammonta a € 221.357.875. 
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Descrizione del Gruppo

Il Gruppo Comunale 2011 è composto dal Comune di Pisa (capogruppo) e da:

Gruppo 
Comunale 
anno 2011

Gruppo 
Comunale 
anno 2010

Gruppo 
Comunale 
anno 2009

Gruppo 
Comunale 
anno 2008

Gruppo 
Comunale 
anno 2007

Società partecipate direttamente dal 
Comune di Pisa  (di cui n. 2  gruppi 
aziendali)

16 19 18 19 19

Consorzi 3 3 3 3 2

Società partecipate indirettamente
dal Comune di Pisa 3 4 4 4 4

Fondazioni 1 1 1 1 0

L’Area di Consolidamento dell’esercizio 2011 è variata rispetto a quella del precedente 
anno in quanto, per valutazioni di ordine tecnico svolte dall’Ufficio Aziende e Partecipazioni, non 
sono state consolidate le seguenti società:

Società Tipo di Partecipazione Motivazione Esclusione

Consorzio Pisa Ricerche 
S.c.a.r.l.

Diretta
Svolgimento di attività non attinente a quella 
del Comune (Delibera C.C. n. 44/2012).

Consorzio Turistico Area Pisana 
S.c.a.r.l.

Diretta
Svolgimento di attività non attinente a quella 
del Comune (Delibera C.C. n, 11/2012).

Interporto Toscano S.p.A. Diretta
Svolgimento di attività non attinente a quella 
del Comune (Delibera C.C. n. 44/2012.

Valdera Acque S.p.A.
Indiretta tramite Ecofor Service 
S.p.A.

Svolgimento di attività non attinente a quella 
del Comune.

Nella seguente Tabella 1 sono specificati i soggetti giuridici e, per ognuno, sono indicate le 
caratteristiche del consolidamento.

L’Area di Consolidamento è stata definita con Provvedimento DN-03 n. 1117 del 
11/12/2012 del Responsabile della P.O. Ufficio Aziende e Partecipazioni.
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Tabella 1 - Aziende del Gruppo Comunale 2011.

AZIENDE DEL GRUPPO
Classificazione per 

Tipologia
Attività Svolta

CONSOLIDAMENTO
(Ex principi IPSAS)

Qualificazione 
della Azienda

METODO

1 ACQUE S.P.A. - GRUPPO
SERVIZI PUBBLICI DI 

RILEVANZA ECONOMICA
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

CONTROLLO 

CONGIUNTO

PROPORZIONALE AL 

10,773%

2 A.E.P. S.R.L. SOCIETÀ STRUMENTALE GESTIONE CONTROLLO IMPIANTI TERMICI
CONTROLLO 

CONGIUNTO

PROPORZIONALE AL 

29,280%

3 A.P.E.S. S.C.P.A. SOCIETÀ STRUMENTALE GESTIONE PATRIMONIO ERP
CONTROLLO 

CONGIUNTO

PROPORZIONALE  AL 

32,254%

4 CONSORZIO ATO 2 CONSORZIO
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO –AUTORITÀ 

D’AMBITO

CONTROLLO 

CONGIUNTO

PROPORZIONALE AL 

12,360%

5
CONSORZIO ATO
TOSCANA COSTA

CONSORZIO RIFIUTI – AUTORITÀ D’AMBITO
CONTROLLO 

CONGIUNTO

PROPORZIONALE AL 

6,630%

6
CONSORZIO SOCIETÀ DELLA 

SALUTE
CONSORZIO

SANITÀ TERRITORIALE, MATERIA SOCIO-
SANITARIA E SOCIO-ASSISTENZIALE

CONTROLLO 

CONGIUNTO

PROPORZIONALE AL 

44,750%

7 C.P.T. S.P.A. - GRUPPO
SERVIZI PUBBLICI DI 

RILEVANZA ECONOMICA
SERVIZIO TRASPORTO PUBBLICO LOCALE CONTROLLATA INTEGRALE

8 ECOFOR SERVICE S.P.A. ALTRE SOCIETÀ GESTIONE RIFIUTI INDUSTRIALI
CONTROLLO 

CONGIUNTO

PROPORZIONALE AL 

31,021%

9 FARMACIE S.P.A.
SERVIZI PUBBLICI DI 

RILEVANZA ECONOMICA
SERVIZIO FARMACEUTICO CONTROLLATA INTEGRALE

10 FONDAZIONE TEATRO FONDAZIONE CULTURA CONTROLLATA INTEGRALE

11 GEA PATRIMONIO S.R.L. SOCIETÀ DELLE RETI RIFIUTI CONTROLLATA INTEGRALE

12 GEA RETI S.R.L. SOCIETÀ DELLE RETI SERVIZIO IDRICO INTEGRATO CONTROLLATA INTEGRALE

13 GEA SERVIZI S.P.A. ALTRE SOCIETÀ LOCAZIONE IMMOBILI CONTROLLATA INTEGRALE

14 GEOFOR S.P.A.
SERVIZI PUBBLICI DI 

RILEVANZA ECONOMICA
SERVIZIO RIFIUTI URBANI E ASSIMILATI

CONTROLLO 

CONGIUNTO

PROPORZIONALE AL 

31,021%

15
GEOFOR PATRIMONIO 

S.P.A.
SOCIETÀ DELLE RETI RIFIUTI CONTROLLATA INTEGRALE

16 NAVICELLI S.P.A. SOCIETÀ STRUMENTALE GESTIONE CANALE NAVIGABILE CONTROLLATA INTEGRALE

17 PISAMO S.P.A. SOCIETÀ STRUMENTALE MOBILITÀ E VIABILITÀ
CONTROLLO 

CONGIUNTO

PROPORZIONALE AL 

99,000%

18 SAT S.P.A. ALTRE SOCIETÀ GESTIONE AEROPORTO
CONTROLLO 

CONGIUNTO

PROPORZIONALE AL 

8,450%

19 SEPI S.P.A. SOCIETÀ STRUMENTALE GESTIONE ENTRATE COMUNALI
CONTROLLO 

CONGIUNTO

PROPORZIONALE AL 

96,190%

20 SEPI SERVICE S.R.L. ALTRE SOCIETÀ ATTIVITÀ DI SUPPORTO A SEPI S.P.A.
CONTROLLO 

CONGIUNTO

PROPORZIONALE AL 

96,190%

21 SVILUPPO PISA S.R.L. ALTRE SOCIETÀ
REALIZZAZIONE PROGETTO “SESTA 

PORTA”
CONTROLLO 

CONGIUNTO

PROPORZIONALE AL 

99,000%

22 TOSCANA ENERGIA S.P.A. SOCIETÀ DELLE RETI GAS
CONTROLLO 

CONGIUNTO

PROPORZIONALE AL 

5,548%

23 VALDARNO S.R.L. ALTRE SOCIETÀ LOCAZIONE IMMOBILI CONTROLLATA INTEGRALE

Investimento finanziario del Comune di Pisa nel Gruppo Comunale

Riguardo al valore dell’investimento del Comune nelle società direttamente partecipate al 
31/12/2011, si evidenzia che dal confronto tra il valore contabile delle partecipazioni al 
31/12/2010 (pari a € 63.132.903) e quello al 31/12/2011 (pari a € 79.438.118 ) è stato registrato
un incremento di valore di € 16.305.216. Le principali variazioni (positive o negative) sono state 
rilevate nella partecipazione azionaria delle seguenti società:
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Società
Variazione 

del P.N.

Variazione sul 
Bilancio del 

Comune di Pisa
Motivazione

Gea Servizi per 
l’Ambiente S.p.A. –
In Liquidazione

Positiva € 14.656.557

La società è stata messa in liquidazione ed è stata operata la 
rivalutazione dei beni dell’azienda. Il maggior valore è stato 
riconosciuto dopo perizia, ed in particolare attribuendo alle 
partecipazioni detenute (in Acque S.p.A. e Valdarno S.r.l.) il 
valore di realizzo piuttosto che il valore di acquisto.

Toscana Energia 
S.p.A.

Positiva € 556.886
L’incremento del Patrimonio Netto per complessive € 
3.828.021 è dovuto principalmente al conseguimento di utili 
che sono stati messi a riserva.

Geofor S.p.A. Negativa € 330.617
L’incremento è generato dal minor valore al quale era stata 
valutata la società nel 2010 (valore PN al netto dei dividendi).

Pisamo S.p.A. Negativa € 261.127
L’incremento è generato dal minor valore al quale era stata 
valutata la società nel 2010 (valore PN al netto dei dividendi).

Società Aeroporto 
Toscano “G. Galilei” 
S.p.A. (SAT)

Positiva € 216.520
Il Patrimonio Netto si è incrementato di € 2.913.549 con il 
conseguimento di utili.

Ecofor Service S.p.A. Negativa € 124.231
L’incremento è generato dal minor valore al quale era stata 
valutata la società nel 2010 (valore PN al netto dei dividendi).

Società Entrate Pisa 
S.p.A. (SEPI)

Positiva € 107.987
Il Patrimonio Netto è aumentato di € 112.264 per effetto del 
conseguimento di utili messi a riserva.

Compagnia Pisana 
Trasporti S.p.A. 
(CPT)

Positiva € 77.361
La società ha conseguito maggiori utili aumentando il 
Patrimonio Netto di € 447.047.

Operazioni Infragruppo

I rapporti che si instaurano tra l’Amministrazione Comunale e le aziende incluse nell’area di 
consolidamento e tra le aziende stesse,  si definiscono “rapporti o scambi infragruppo”.

Dette operazioni sono costituite da costi, ricavi, debiti e crediti, partecipazioni, e dividendi. 
Per la predisposizione del Bilancio Consolidato è necessario che esse siano oggetto di eliminazione 
in quanto il Bilancio Consolidato del Gruppo Comunale esprime i rapporti intrattenuti con i terzi.

Tuttavia,  per un “Gruppo Pubblico” il dato relativo al livello quantitativo dei “rapporti o 
scambi infragruppo”  è un elemento informativo importante, in quanto indice del “grado di 
interdipendenza” dei soggetti che compongono il gruppo stesso.

In particolare, durante l’esercizio 2011, il valore del volume di affari dei “rapporti o scambi 
infragruppo” del Gruppo Comunale di Pisa è ammontato a € 28,7 mln. Il dato registra una
diminuzione rispetto al 2010 di circa 21,3 mln di €.

Dal Grafico 1 si rileva e si commenta quanto segue:

 Il Comune di Pisa utilizza le società del gruppo come propri fornitori per circa € 19,1 mln.

 Le Società Strumentali registrano una differenza tra i ricavi percepiti dal Gruppo ed i costi 
sostenuti nel Gruppo di circa € 3,5 mln; si tratta di margine operativo che le società 
ottengono per la gestione dei servizi e delle funzioni amministrative all’esterno dell’Area di 
Consolidamento.
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 Le Società di Gestione dei Servizi Pubblici di Rilevanza Economica conseguono all’interno 
del Gruppo Comunale circa € 6,6 mln di ricavi da produzione e vendita, ovvero il 11,61% 
del loro fatturato 2011. Dal lato dei Costi Operativi la dipendenza verso il Gruppo è più 
bassa (4,04%) e l’ammontare complessivo dei costi infragruppo è di circa € 2,2 mln.

 I Consorzi registrano una differenza tra i ricavi percepiti dal Gruppo ed i costi sostenuti nel 
Gruppo di circa € 2,6 mln, che costituisce margine operativo ottenuto nel mercato con 
società al di fuori dell’Area di Consolidamento.

 Le Altre Società registrano una differenza tra i ricavi percepiti dal Gruppo ed i costi 
sostenuti nel Gruppo di circa € 2,2 mln che costituiscono in costi sostenuti con aziende 
esterne all’Area di Consolidamento.

 La Fondazione Teatro presenta ricavi infragruppo per circa € 1,7 mln interamente erogati 
dal Comune di Pisa.

 Le Società delle Reti realizzano principalmente ricavi dal Gruppo Comunale.

Grafico 1 – Bilancio Consolidato – Ricavi e Costi Infragruppo – Distribuzione per tipologia di attività.
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www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


    Comune di Pisa Bilancio Consolidato 2011 RG

Ufficio Aziende e Partecipazioni – tel. 050910540 – fax 050910384 – e-mail: aziende@comune.pisa.it
sito web: www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni

6

SITUAZIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE CONSOLIDATA

Bilancio Consolidato Riclassificato

Stato Patrimoniale 2011 2010  %

Attivo + 1.003.042.388 853.340.689 149.701.699 17,54%

Attivo Fisso - Immobilizzazioni + 795.833.317 616.316.946 179.516.371 29,13%

Immobi l i zzazioni  immateria l i  + 26.421.239 17.681.095 8.740.144 49,43%

Immobi l i zzazioni  materia l i  + 752.747.549 570.178.677 182.568.872 32,02%

Immobi l i zzazioni  finanziarie + 16.664.529 28.457.173 -11.792.644 -41,44%

Attivo circolante + 207.209.072 237.023.744 -29.814.672 -12,58%

Rimanenze + 7.861.433 4.097.973 3.763.460 91,84%

Liquidità  Di fferi te + 148.580.267 172.766.056 -24.185.789 -14,00%

Liquidità  Immediate + 50.767.372 60.159.715 -9.392.343 -15,61%

Passivo - 1.003.042.388 853.340.689 149.701.699 17,54%

Patrimonio netto - 734.147.653 552.984.570 181.163.083 32,76%

Passività a Lungo (Consolidate) - 155.703.527 120.337.835 35.365.692 29,39%

Passività a Breve (Correnti) - 113.191.208 180.018.284 -66.827.076 -37,12%

Conto Economico 2011 2010  %

Valore della Produzione (Prodotto d'Esercizio) + 229.138.363 266.405.121 -37.266.758 -13,99%

Costi della produzione - 203.240.329 238.861.563 -35.621.234 -14,91%

Consumo di  Materie - 12.423.360 18.488.835 -6.065.475 -32,81%

Margine Industriale Lordo (M.I.L.) 216.715.003 247.916.286 -31.201.283 -12,59%

Spese per Servizi  Esterni  (S.O.E.) - 107.036.356 112.874.715 -5.838.359 -5,17%

Valore Aggiunto 109.678.647 135.041.571 -25.362.924 -18,78%

Spese per i l  Persona le - 56.852.824 78.259.233 -21.406.409 -27,35%

Margine Operativo Lordo 52.825.823 56.782.338 -3.956.515 -6,97%

Ammortamenti - 26.927.789 29.238.779 -2.310.990 -7,90%

Risultato Operativo 25.898.034 27.543.558 -1.645.524 -5,97%

Saldo Gestione Finaziaria 12.682.977 -1.702.295 14.385.271 -845,05%

Proventi  Finanziari + 18.468.288 1.852.463 16.615.825 896,96%

Oneri  Finanziari - 5.785.311 3.554.758 2.230.554 62,75%

Saldo Gestione Straordinaria 181.238.965 62.544.215 118.694.749 189,78%

Proventi  Straordinari + 188.359.916 141.572.490 46.787.426 33,05%

Oneri  Straordinari - 7.120.951 79.028.275 -71.907.323 -90,99%

Risultato Esercizio Lordo 219.819.975 88.385.479 131.434.496 148,71%

Impos te del l 'esercizio - 8.197.986 8.887.689 -689.703 -7,76%

Risultato Netto Esercizio 211.621.990 79.497.790 132.124.200 166,20%

Uti le  di  Terzi 264.115 4.316.243 -4.052.129 -93,88%

Risultato Netto Esercizio del Gruppo 211.357.875 75.181.547 136.176.328 181,13%

Variazione

Situazione Economica Consolidata

La Situazione Economica del Gruppo nel 2011, è influenzata dal grado di interdipendenza di 
cui si è precedentemente trattato.

Infatti, vi è uno stretto legame tra le società (ed in particolare le società controllate) ed il 
Comune di Pisa, laddove le società apportano al Consolidato, al netto delle Operazioni 
Infragruppo, un risultato della gestione caratteristica negativo, come si evince dalla Tabella 2.

Ciò è conseguenza dei maggiori ricavi eliminati per effetto degli scambi infragruppo: circa € 
23,2 mln, contro € 7,6 mln dei Costi di Produzione.

In definitiva l’apporto economico delle società del Gruppo vede il prevalere dei costi di 
produzione verso terzi, ma ampiamente coperto dai corrispettivi “ricavi” del Comune di Pisa.

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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Tale situazione è da considerarsi tutt’altro che negativa, posto che l’attività delle società 
deve essere orientata al soddisfacimento di interessi pubblici per conto del Comune di Pisa.

Per quanto attiene il Valore della Produzione complessivo, rispetto al 2010, va notato il 
decremento di € 37,3 mln (-14%), seguito da quello dei costi di € 35,6 mln (-14,9%): il Risultato 
Operativo è di conseguenza calato del 5,97% passando da € 27,5 mln a 25,9 mln.

Il Risultato Netto del Gruppo, come si evince dal Grafico 2, si caratterizza principalmente 
dal Saldo della Gestione Straordinaria che da solo vi contribuisce con l’86% circa. Nel Grafico 3 si 
evidenzia l’andamento della composizione del Conto Economico dal 2004 al 2011, in cui si deduce 
la crescita del Gruppo.

Rispetto al 2010, le differenze maggiori si riscontrano nella riduzione del margine operativo 
lordo (MOL) di circa il 7%, dovuto alla flessione più che proporzionale dei ricavi rispetto ai costi, e 
nella crescita dei proventi finanziari e straordinari (897% e 33%). Tali differenze sono dovute anche 
alla diversa configurazione dell’area di consolidamento.

Tabella 2 – Risultati Economici

Gestioni
Conto Economico 

Consolidato

Contributo dei soggetti dell’Area al Conto Economico 
Consolidato

Comune di Pisa 
Conto Economico

rettificato
1

Società del Gruppo 
Conto Economico

rettificato
2

Totale Gestione Caratteristica 25.898.034 29.603.865 -3.705.830

Totale Gestione Finanziaria 18.468.288 13.865.868 -1.182.891

Totale Gestione Straordinaria 181.238.965 181.669.782 -430.818

Imposte -8.197.986 -3.050.671 -5.147.314

Risultato di esercizio al lordo dell’utile di terzi 211.621.990 222.088.843 -10.466.853

Utile di terzi 264.115 267.562 -3.447

Risultato di esercizio al netto dell’utile di terzi 211.357.875 221.821.281 -10.463.406

                                                
1

Valori al netto delle Operazioni Infragruppo relative al Comune di Pisa, con aggiunta delle Rettifiche apportate sul 
Bilancio della Capogruppo.
2

Valori al netto delle Operazioni Infragruppo relative alle Area di Consolidamento escluso il Comune di Pisa, valori  
comprensivi delle Rettifiche apportate ai bilanci dei medesimi organismi.
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Grafico n. 2 – Bilancio Consolidato – Risultati Complessivi Conto Economico.
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Grafico n. 3 – Bilancio Consolidato – Andamento Conto Economico dal 2004 al 2011.
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Risultato d'Esercizio

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Gestione Caratteristica 21.752.144 15.213.881 42.692.714 35.866.951 31.471.529 18.527.764 27.543.558 25.898.034

Gestione Finanziaria -6.343.088 -4.977.788 -3.728.488 -2.128.205 -6.140.033 -1.873.853 930.482 12.682.977

Gestione Straordinaria -1.811.693 38.742.399 200.165 6.875.738 25.550.578 13.168.954 59.911.439 181.238.965

Imposte Esercizio -2.732.135 -3.909.701 -5.068.616 -5.644.093 -4.608.335 -7.718.079 -8.887.689 -8.197.986 

Risultato d'Esercizio 10.865.228 45.068.791 34.095.775 34.970.391 46.273.739 22.104.785 79.497.790 211.621.990

La Gestione Straordinaria dell’anno 2011 è caratterizzata dalla rivalutazione dei Beni 
Immobili (disponibili e indisponibili, soprattutto fabbricati) che la Direzione Patrimonio e Contratti 
ha operato sull’inventario del Comune di Pisa a seguito di ricognizione da cui era emersa una non 
aggiornata valutazione della consistenza del patrimonio immobiliare comunale. Ciò spiega 
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l’incremento consistente rispetto al precedente anno di tale Gestione, posto che l’apporto degli 
altri organismi del Gruppo è limitato.

Complessivamente la Gestione Economica può ritenersi soddisfacente, nonostante il calo 
del 6% del risultato operativo, per il risultato netto di gruppo conseguito anche per effetto delle 
succitata rivalutazione. Anche da un punto di analisi nel tempo si evince la crescita del Gruppo.

Situazione Patrimoniale Consolidata

La Situazione Patrimoniale Consolidata esprime la “fotografia” al 31/12/2011 delle attività 
e passività del Gruppo escludendo i rapporti intrattenuti tra le stesse aziende dell’Area di 
Consolidamento.

Nella Tabella 3 sono riportati, oltre ai valori sintetici dello Stato Patrimoniale del 
Consolidato, anche la loro ripartizione tra quanto proviene dal Comune di Pisa e quanto dalle altre 
aziende del Gruppo.

Tabella 3 – Risultati Patrimoniali

Gestioni
Stato 

Patrimoniale 
Consolidato

Contributo dei soggetti dell’area allo Stato Patrimoniale Consolidato

Comune di Pisa -
Stato Patrimoniale

rettificato
3

% Stato 
Patrimoniale 
Consolidato

Società del Gruppo
Stato Patrimoniale

rettificato
4

% Stato 
Patrimoniale 
Consolidato

Attivo Fisso 795.833.317 623.792.871 78,38% 172.040.446 21,62%
Attivo Circolante 207.209.072 111.888.311 54,00% 95.320.761 46,00%
Totale Impieghi 1.003.042.388 735.681.181 73,34% 267.361.207 26,66%
Mezzi Propri 721.340.022 703.797.981 97,57% 17.542.041 2,43%
Patrimonio Netto di Terzi 12.807.631 12.716.746 99,29% 90.885 0,71%
Passività a lungo 155.703.527 59.680.187 52,73% 96.023.340 61,67%
Passività a Breve 113.191.208 31.927.856 28,21% 81.263.352 71,79%
Totale Fonti 1.003.042.388 808.122.770 80,57% 194.919.618 19,43%

Nei Grafici 4 e 5, si può osservare la Situazione Patrimoniale al lordo delle partite 
infragruppo, del Comune di Pisa e delle Aziende rientranti nell’Area di Consolidamento.

Nel Grafico 6 è riportata la Situazione Patrimoniale consolidata 2011 del Gruppo 
Comunale.

                                                
3

Valori al netto delle Operazioni Infragruppo relative al Comune di Pisa, con aggiunta delle Rettifiche apportate sul 
Bilancio della Capogruppo.
4

Valori al netto delle Operazioni Infragruppo relative alle Area di Consolidamento escluso il Comune di Pisa, valori  
comprensivi delle Rettifiche apportate ai bilanci dei medesimi organismi.
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Grafico 4 - Stato Patrimoniale 2011 del Comune di Pisa.
Commento:

Attivo Circolante 
19,62%

Attivo Fisso 
80,38%

Passività a Breve 
20,08%

Passività a 
Lungo 2,98%

Mezzi Propri 
76,95%

IMPIEGHI FONTI

Il Comune di Pisa presenta una 
situazione patrimoniale rigida (in 
quanto l’attivo fisso rappresenta 
80,38% del totale degli impieghi), 
tipica degli enti pubblici.
La struttura finanziaria del Comune 
si presenta equilibrata, poiché 
l’attivo fisso è interamente 
finanziato con i mezzi propri.

Grafico 5 - Stato Patrimoniale 2011 delle società dell’Area di  
Consolidamento.

Commento:
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Passività a Breve 
31,19%

Passività a 
Lungo 36,08%
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32,68%
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IMPIEGHI FONTI

Le società del Gruppo osservano un 
buon equilibrio patrimoniale. Esse 
presentano una struttura 
complessiva ben equilibrata sia per 
le immobilizzazioni, che risultano 
coperte dai mezzi propri ed in parte 
dalle passività consolidate, sia per 
l’attivo circolante, più che capace 
di sopperire alle esigenze 
finanziarie di breve periodo.

Grafico 6 - Stato Patrimoniale Consolidato 2011. Commento:

Attivo Circolante 
28,31%

Attivo Fisso 
71,69%

Passività a Breve 
24,65%

Passività a 
Lungo 16,57%

Mezzi Propri 
52,55%

PN di Terzi 6,23%

IMPIEGHI FONTI

Il Gruppo Comunale presenta un 
buon equilibrio patrimoniale. La 
struttura finanziaria si presenta in 
equilibrio sia per le 
immobilizzazioni, che risultano 
coperte dai mezzi propri ed in 
parte dalle passività consolidate, 
sia per l’attivo circolante, più che 
capace di sopperire alle esigenze 
finanziarie di breve periodo.
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INDICATORI REDDITUALI, FINANZIARI E PATRIMONIALI DI GRUPPO

In questa sede si riportano i principali indici di bilancio indicati in Tabella 4 e i grafici di 
andamento di detti indici per gli anni 2006-2011, nei Grafici 5, 7, 8.

Tabella 4 – Indicatori di Bilancio 2011

INDICATORE FORMULA VALORE SIGNIFICATO

ROE
Utile netto  x  100
Capitale proprio

28,83% Indica la redditività capitale proprio, cioè quanto rende il capitale 
che i soci hanno investito nella gestione complessiva del Gruppo.

ROI
Risultato Operativo  x  100

Totale impieghi
2,58% Indica la redditività capitale investito, cioè quanto rendono gli 

investimenti fatti nella gestione caratteristica del Gruppo

ROD
Oneri Finanziari x 100

Capitale di Terzi
2,15% Indica l’onerosità del capitale di terzi

AUTONOMIA

FINANZIARIA

Patrimonio netto  x  100
Totale impieghi

73,19%
Segnala l’indipendenza dell’azienda dalle fonti di finanziamento 
esterne in quanto indica la capacità di far fronte agli investimenti 
con capitale proprio

Analisi Finanziaria e Patrimoniale

Grafico 6 – Andamento delle Fonti
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Aut. Fin. 48,725% 50,917% 54,945% 57,620% 58,778% 61,544% 64,802% 73,192%

Ind Lungo. 4,116% 3,961% 19,045% 18,977% 16,568% 16,041% 14,102% 15,523%

Ind. Corr. 47,159% 45,122% 26,010% 23,403% 24,654% 22,415% 21,096% 11,285%

Il Gruppo Comunale di Pisa, come detto precedentemente, ha una struttura patrimoniale 
equilibrata. L’indice di autonomia finanziaria segnala una soddisfacente struttura finanziaria in 
quanto l’indice di indebitamento si ferma al 26,81%.
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Resta un margine esiguo di Finanziamenti verso terzi a copertura degli investimenti a 
medio lungo termine, come ben evidenziato nel Grafico 6, dove l’Attivo Fisso è coperto, in piccola 
parte con Passività Consolidate, ovvero con strumenti finanziari quali mutui e obbligazioni. Tale 
margine è da considerarsi del tutto congruo e l’incisività sul Conto Economico sotto forma di Oneri 
Finanziari è però aumentata del 62,75% rispetto al 2010 assestandosi a € 7,1 mln (€ 3,5 nel 2010).

In termini di andamento si conferma il trend di rafforzamento della compagine comunale 
grazie proprio al ridotto ricorso a fonti di finanziamento onerosi a medio lungo termine ed alla 
aumentata capacità produttiva di Gruppo attraverso gli investimenti effettuati.

Analisi degli Indicatori di Redditività

Grafico 7 – Andamento Indici Economici (ROE – ROI – ROD)
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Grafico 8 – Andamento Indici Economici con Indicatori standard
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Il Gruppo comunale presenta il valore positivo degli indici di redditività. L'analisi degli 
indicatori di redditività conferma che:

 I mezzi propri investiti nel Gruppo Comunale hanno avuto una rendita del 28,83%.
Infatti, il valore dell’indice ROE, messo a confronto con il tasso di interesse medio dei Titoli 
di Stato 20115 pari al 3,61%, evidenzia che i soci, e quindi il Comune di Pisa, hanno 
conseguito un buon rendimento dal capitale di rischio investito nelle aziende del Gruppo.
Se i soci avessero impiegato i loro capitali in altre forme d’investimento avrebbero ottenuto 
una redditività media certamente inferiore.

 I mezzi investiti nella gestione caratteristica aziendale hanno avuto una rendita del 
2,58%. Il valore dell’indice ROI evidenzia che il reddito netto 2011 remunera in maniera 
poco sufficiente il capitale investito nella gestione caratteristica. Infatti, detto valore va 
messo a confronto con il costo del denaro nel 2010 che è stimato pari al 3,028% (tasso 
Euribor a 12 mesi al 31/12/20116  + uno spread 1,5%) e quindi di poco superiore al 
rendimento della gestione di cui si tratta.

 I dati sono positivi anche in considerazione della mission pubblica del Comune e delle 
sue partecipate,

Analisi dei bilanci delle società del Gruppo Comunale

Nell’Allegato A alla presente Relazione, sono sinteticamente riportate le analisi dei Bilanci 
d’Esercizio 2011 delle Società controllate ed a controllo congiunto, che compongono il Gruppo 
Comunale. Si precisa che per i gruppi aziendali compresi nell’Area di Consolidamento, l’analisi è 
stata effettuata sia su quella della sola Capogruppo che sul relativo Bilancio Consolidato.

Pisa, Marzo 2013

La GIUNTA COMUNALE

                                                
5

Fonte: tabelle ministeriali pubblicate su www.tesoro.it
6

Fonte: www.euribor-rates.eu
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Note

1. Alcuni dati presenti nell’elaborato sono aggiornati al 2012.
2. Il calcolo degli indici di bilancio è stato effettuato sulla base della riclassificazione dello 

Stato patrimoniale a criterio finanziario e del Conto Economico a valore della produzione.
L’attribuzione dei valori è avvenuta sulla base della loro collocazione nello schema di 
bilancio ex artt. 2424 e 2425 del codice civile. Pertanto, il confronto  tra i valori degli indici 
calcolati dal Comune di Pisa e quelli eventualmente presenti nei bilanci d’esercizio delle 
singole società potranno non corrispondere in quanto la società potrebbe avere attribuito i 
valori al bilancio riclassificato sulla base di valutazioni interne. 

Glossario:

INDICATORE FORMULA SIGNIFICATO

ROE
Utile netto  x  100
Capitale proprio

Indica la redditività capitale proprio, cioè quanto rende 
il capitale che i soci hanno investito nella gestione 
complessiva del Gruppo.

ROI
MON  x  100

Totale impieghi

Indica la redditività capitale investito, cioè  quanto 
rendono gli investimenti fatti nella gestione 
caratteristica del Gruppo.

ROS
MON

Vendite Nette
Indica la redditività delle vendite ovvero il margine di 
utile che si ricava dalle vendite.

AUTONOMIA

FINANZIARIA

Patrimonio netto  x  
100

Totale impieghi

Segnala l’indipendenza dell’azienda dalle fonti di 
finanziamento esterne in quanto indica la capacità di 
far fronte agli investimenti con capitale proprio.

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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ACQUE S.p.A.

Acque S.p.A. è stata costituita il 17/12/2001 dalle società Gea Servizi per l’Ambiente S.p.A. 
di Pisa (PI), Publiservizi S.p.A. di Empoli (FI), Cerbaie S.p.A. di Pontedera (PI), Aquapur S.p.A. di 
Capannori (LU) e dal Comune di Chiesina Uzzanese, per la gestione del Servizio Idrico Integrato.

Coerentemente agli impegni stabiliti nella convenzione di affidamento del servizio, Acque 
S.p.A. ha espletato una gara ad evidenza pubblica a livello europeo per la selezione di un partner 
privato, che si è conclusa entro i tempi previsti con l’aggiudicazione del 45% del capitale sociale al 
raggruppamento formato da Acea S.p.A., Suez Environmement S.A., MPS S.p.A., Vianini S.p.A., 
Degrémont S.p.A., C.T.C. S.c.a.r.l.

Ad Acque S.p.A. l’Autorità dell’Ambito Territoriale Ottimale - ATO 21 ha affidato, a partire 
dal 1 gennaio 2002, la gestione del servizio idrico integrato del Basso Valdarno. Un territorio nel 
cuore della Toscana a cavallo di 5 Province, distribuito su 57 Comuni, con oltre 785.000 abitanti
residenti.

Acque S.p.A. è chiamata ad attuare un piano ventennale di investimenti di circa 651
milioni di Euro, volto a garantire standard qualitativi del servizio acquedotto sempre più elevati 
e a estendere in tutta l’area servita un efficiente sistema di fognatura e depurazione, a tutela 
dell’ambiente e della salute dei cittadini2. 

Gli investimenti realizzati nel corso del 2011, al netto delle dismissioni, ammontano ad € 
56.507.141.

RIEPILOGO GENERALE INVESTIMENTI AL 31/12/2011 in euro.

Servizio
I° POT

(2002-2004)
II° POT

(2005-2007)
III° POT

(2008-2010)
2011 primi 10 anni

Acquedotto 38.188.960 58.683.088 96.915.667 31.308.873 225.096.588

Depurazione 11.607.520 23.951.424 33.895.642 12.188.555 81.643.141

Fognatura 16.270.747 21.372.931 25.508.798 8.589.564 71.742.039

Generali 13.736.174 15.618.777 6.829.793 1.015.373 37.200.116

Allacciamento 
Acquedotto

7.346.232 6.160.457 8.213.312 2.301.169 24.021.170

Allacciamento 
Fognatura

3.613.476 2.369.359 2.965.416 1.103.607 10.051.858

Totali 90.763.109 128.156.036 174.328.627 56.507.141 449.754.913

Ai fini del rispetto dei requisiti stabiliti dall’art. 3 c. 27 della L. 244/2007 la società, 
attualmente partecipata indirettamente tramite la Gea Servizi per l’Ambiente S.p.A., sarà 
mantenuta tra le partecipazioni del Comune di Pisa in quanto svolge un servizio pubblico locale di 
rilevanza economica, una volta che con il riparto di liquidazione sarà trasferita la quota di 
spettanza.

                                                
1

La Legge Regionale Toscana n. 69 del 28/12/2011 ha sciolto definitivamente l’ATO2, per costituire un Ente avente 
capacità giuridica ed autonomia patrimoniale chiamato Autorità Idrica Toscana. Tale Ente ha iniziato la propria attività 
ed è divenuto operativo il 01/01/2012, ed è strutturato in 6 Conferenze Territoriali che corrispondono alle ex ATO. 
L’area che comprende il Comune di Pisa è la Conferenza Territoriale n. 2 Basso Valdarno.
2

Fonte: http://www.acque.net/menu_dx/chisiamo/profilo.asp

http://www.acque.net/menu_dx/chisiamo/profilo.asp
http://www.acque.net/menu_dx/chisiamo/profilo.asp
www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
www.acque.net/menu_dx/chisiamo/profilo.asp
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Analisi del bilancio

risultato d’esercizio - utile

La gestione economica del 2011 si è chiusa in positivo con un utile pari a € 11.331.809 con 
un decremento di  € 1.274.719 (10,11%) rispetto al 2010.

Le imposte sul reddito dell’esercizio 2011 ammontano a € 6.426.758.

L’Assemblea ha deliberato la destinazione dell’utile 2011 nella seguente modalità:

 Dividendo ai Soci per             € 4.379.371,04

 a Riserva Straordinaria per            € 6.952.437,96

Acque
S.p.A.

Andamento 
Gestione 
Economica 
dal 2004 al 
2011
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Imposte Esercizio
Risultato D'esercizio

gestione caratteristica: positiva – Presenta un andamento progressivamente in crescita e 
contribuisce in maniera determinante al risultato d’esercizio positivo.

gestione finanziaria: negativa – In leggero peggioramento rispetto al precedente anno a causa di 
minori proventi da partecipazioni ma soprattutto per l’aumento degli interessi passivi (+20,6%) a 
causa di una maggior consistenza media del debito bancario.

gestione straordinaria:  negativa – Figurano rettifiche negative di imposte relative ad esercizi 
precedenti superiori ai proventi straordinari, per l’anno 2011. Tale gestione, tuttavia, non è 
particolarmente incisiva sul risultato d’esercizio complessivo. 

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2004 al 2011
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ROE: 17,28% - Il valore di questo indice, messo a confronto con il tasso di interesse medio sui titoli 
di stato del 20113, pari al 3,61%, evidenzia un’alta redditività del capitale investito dai soci, 
spiegabile anche con riferimento alla bancabilità degli investimenti.

ROI: 5,65% - Il valore di questo indice, messo a confronto con il costo del denaro nel 2011 pari al 
3,53% (tasso Euribor a 12 mesi al 31/12/20114 + spread 1,5%), evidenzia che il reddito operativo 
2011 remunera in maniera efficiente il capitale investito.

ROS: 20,83% - Evidenzia il mantenimento di una redditività delle vendite alta come nei 4 anni 
precedenti.

                                                
3

Fonte: tabelle ministeriali pubblicate su www.tesoro.it
4

Fonte: www.euribor-rates.eu

www.tesoro.it
www.tesoro.it
www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
www.euribor-rates.eu
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Stato Patrimoniale Percentualizzato

2011 2010 2009

22,45%

77,55%

23,16%

60,65%

16,18%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

IMPIEGHI (AC AF) FONTI (PB PL MP)

MP

PL

PB

AF

AC

23,47%

76,53%

26,38%

58,15%

15,47%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

IMPIEGHI (AC AF) FONTI (PB PL MP)

MP

PL

PB

AF

AC

26,11%

73,89%

23,43%

61,52%

15,05%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

IMPIEGHI (AC AF) FONTI (PB PL MP)

MP

PL

PB

AF

AC

Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

La struttura patrimoniale nel 2011 ha raggiunto un equilibrio per cui le passività a breve
finanziano solo in piccola parte gli investimenti a lungo termine. Ciò garantisce alla società ulteriori 
margini di miglioramento.

In crescita anche l’autonomia finanziaria dal 15,05% del 2009 al 16,18% del 2011, per 
effetto dell’aumento delle riserve da utili

Resta alto l’indebitamento con finanziatori esterni: con l’accensione nel 2011 di un mutuo 
di € 25.000 la società va ad incrementare l’esposizione debitoria verso le banche oltre i 12 mesi 
per complessivi € 187 mila. Tali finanziamenti, oltre a non essere particolarmente onerosi 
consentono comunque di migliorare il servizio agli utenti, e sono in linea con il piano tariffario 
concordato con l’Autorità d’Ambito. 

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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Analisi Gruppo Acque 

Il gruppo Acque è costituito dalle seguenti società:

Acque  S.p.A. Capogruppo Gestione del Servizio Idrico Integrato

Acque Industriali S.r.l. 
Capitale Sociale € 100.000 
interamente versato

Controllata
tramite il possesso 
dell’intero 
Capitale Sociale

Opera prevalentemente nella gestione di 
impianti di depurazione delle acque reflue 
e di trattamento e stoccaggio di qualsiasi 
tipo di rifiuto liquido, solido, speciale, 
pericoloso e non proveniente dalla 
depurazione civile e industriale.

Acque Servizi S.r.l.
Capitale Sociale € 400.000 
interamente versato

Controllata
tramite il possesso 
dell’intero 
Capitale Sociale

Svolge attività di manutenzione e 
riparazione di impianti e reti, la 
realizzazione di derivazioni dalle reti 
principali, l’esecuzione di opere di 
estensione, ecc.

Billing Solution S.c.a.r.l.
Capitale Sociale € 120.000 
interamente versato

Controllata con il 
55% del Capitale 
Sociale

Prestazione di servizi concernenti la 
progettazione e l'erogazione di servizi di 
fatturazione e customer service per 
l'emissione di note, bollette o altri 
documenti necessari per l'addebito di 
tariffe relative a servizi di pubblica utilità.

I.C.T. Solution S.r.l.
Capitale Sociale € 115.000 
interamente versato

Controllata con il 
67,25% del 
Capitale Sociale5

Prestazione di servizi di natura informatica 
e soluzioni hardware e software.

Ingegnerie Toscane S.r.l.
Capitale Sociale € 100.000 
interamente versato

Collegata con 
possesso del
48,22% del 
Capitale Sociale

Attività di ingegneria, progettazione, 
assistenza al finanziamento, direzione, 
supervisione, condotta e collaudo dei 
lavori, nonché la prestazione di servizi di 
supporto all’attività di gestione del ciclo 
idrico integrato e di altri servizi a rete e 
non. Il metodo di consolidamento adottato 
per questa partecipazione è quello del 
Patrimonio Netto.

risultato d’esercizio consolidato - utile

Il Risultato d’Esercizio Consolidato ammonta a € 10.358.899 di cui:

 Utile Esercizio di spettanza del Gruppo     € 10.339.774

 Utile Esercizio di spettanza di Terzi            €        19.125

                                                
5

Compresa la quota indirettamente detenuta tramite la Billing Solution S.c.a.r.l. che è pari al 8,25%. La partecipazione 
diretta è 59%.

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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gestione caratteristica: positiva – Presenta un andamento pressoché costante dal 2008 intorno ai 
23/24 mln di €, e contribuisce in maniera determinante al raggiungimento del risultato d’esercizio 
positivo.

gestione finanziaria: negativa – A causa di interessi passivi sui finanziamenti concessi dagli istituti 
di credito. Rispetto al 2010 sono aumentati di € 1,6 mIn per effetto di una maggiore consistenza 
media dell’indebitamento bancario. Anche gli interessi attivi per ritardati pagamenti sono 
aumentati, ma il saldo della gestione risulta peggiore rispetto all’anno precedente.

gestione straordinaria: positiva – Il saldo è ininfluente sul risultato dell’esercizio, in quanto si 
tratta di rettifiche per imposte degli anni precedenti che si bilanciano. Non vi sono altre poste 
straordinarie.

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2004 al 2011
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ROE: 16,14% - Il valore di questo indice, messo a confronto con il tasso di interesse medio sui titoli 
di stato del 20116, pari al 3,61%, evidenzia un’alta redditività del capitale investito dai soci,
spiegabile anche con riferimento alla bancabilità degli investimenti.

ROI: 5,86% - Il valore di questo indice, messo a confronto con il costo del denaro nel 2011 pari al 
3,53% (tasso Euribor a 12 mesi al 31/12/20117 + spread 1,5%), evidenzia che il reddito operativo 
2011 remunera in maniera efficiente il capitale investito.

ROS: 20,46% - Evidenzia il mantenimento di una redditività delle vendite alta come nei 3 anni 
precedenti.

                                                
6

Fonte: tabelle ministeriali pubblicate su www.tesoro.it
7

Fonte: www.euribor-rates.eu
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Stato Patrimoniale Percentualizzato
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

Complessivamente la struttura patrimoniale presenta una situazione di equilibrio con le 
immobilizzazioni completamente finanziate dai mezzi propri e da debiti a medio lungo termine. Il 
gruppo ha capacità teorica di sopperire alle necessità finanziarie a breve grazie al capitale 
circolante positivo (si veda AC > PB), tuttavia ha un alto indebitamento con finanziatori esterni,
specialmente con le banche (€ 198 mln), che può generare ulteriori costi per interessi. Tale 
indebitamento è però coerente con gli investimenti fatti dal gruppo per migliorare il servizio agli 
utenti sulla base del Piano concordato con l’Autorità d’Ambito.

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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AGENZIA ENERGETICA PROVINCIA DI PISA – AEP S.r.l.

A.E.P. S.r.l. è una delle 150 agenzie europee nate grazie al contributo dell’Unione Europea 
che ha finanziato per tre anni la sua attività nell’ambito del programma comunitario SAVE II.

Il 26/3/1998 si è costituita in società a responsabilità limitata con la denominazione 
“Agenzia Energetica Provincia di Pisa S.r.l.”, con la finalità di fornire supporto alle autorità locali 
nella promozione dell’uso razionale dell’energia.  Oltre al Comune di Pisa (deliberazione del 
Consiglio Comunale n. 26 del 26/2/1998),  gli altri  soci, al momento della costituzione, sono stati: 
Provincia di Pisa, Ages S.p.A. e il Consorzio Pisa Ricerche S.c.a.r.l.

Il 23/12/2008 il capitale sociale è divenuto interamente pubblico in quanto detenuto 
inizialmente dalla Provincia di Pisa (70,72%) e dal Comune di Pisa (29,28%), successivamente (dal 
27/03/2009) anche dai Comuni di Casciana Terme, Calci, Montescudaio, Pomarance e Montecatini 
Val di Cecina, Santa Maria a Monte e nel corso del 2011 anche da quelli di S. Miniato, S. Croce 
sull’Arno, Fauglia, Calcinaia, Capannoli e Montopoli Val d’Arno.

Nel corso del 2010 la società è divenuta “ente strumentale” per l’attività di controllo degli 
impianti termici. Ciò conferma la natura di società svolgente attività pubblico interesse in linea con 
quanto richiesto dall’art. 3 c. 27 della L. 244/2007, e pertanto idonea ad essere mantenuta come 
partecipazione dal Comune di Pisa.

Successivamente il Comune di Pisa con Delibera n. 3 del 12/01/2012 ha affidato alla AEP 
S.r.l. anche le seguenti ulteriori funzioni in house providing: 

a. Stesura del Quadro Conoscitivo Territoriale del Comune di Pisa (stato 
attuale e inventario base delle emissioni di CO2) e successivo 
aggiornamento annuale;

b. Esecuzione dell’analisi energetica di n. 10 edifici scolastici comunali;
c. Predisposizione del piano d’azione per l’energia sostenibile (PAES), 

supporto alla divulgazione dei risultati e successiva attività di 
manutenzione e aggiornamento.

L’attuale contratto di servizio con il Comune di Pisa scadrà il 31/12/2014, termine entro il 
quale dovranno essere rivisti i presupposti per il mantenimento della partecipazione.

Analisi del bilancio 

risultato d’esercizio - utile

L’esercizio 2011 si è chiuso con un utile di € 67.860, con un incremento di € 27.674 rispetto 
al precedente anno.

L’Assemblea ha deliberato la destinazione dell’utile 2011 nella seguente modalità:

 a Riserva Legale per €  3.393

 a Riserva Statutaria per € 30.537

 a Riserva Straordinaria per € 33.930
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Risultato D'esercizio

gestione caratteristica: positiva – Si registra un aumento del 247% dovuto all’incremento della 
attività, sia con le nuove convenzioni stipulate con i Comuni soci, sia per i servizi resi per studi di 
fattibilità e progettazione nel settore delle fonti energetiche rinnovabili. 

gestione finanziaria: negativa – Stabilizzata sui livelli del 2008 e 2009 si caratterizza dalla presenza 
di oneri di natura commerciale. Considerando l’aumento dell’attività, si rileva il positivo 
contenimento di tali oneri.

gestione straordinaria: positiva – Si rilevano proventi derivanti da sopravvenienze attive maggiori 
degli oneri di natura straordinaria.
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2004 al 2011

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ROE

ROI

ROS

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Q Indebitamento

Q Disponibilità

Q Tesoreria

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Autonomia Finanziaria

Indeditamento Corrente

Indebitamento a Lungo

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ROE

Indice Standard di Riferimento

Lineare (ROE)

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ROI

Indice Standard di Riferimento

Lineare (ROI)

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Andamento del ROS

ROS

Lineare (ROS)

ROE: 38,33% -  Valore alto (molto superiore al tasso di interesse medio dei Titoli di Stato 20118

pari al 3,61%) che conferma la crescita dell’attività della società. 

ROI: 27,52% - Il valore di questo indice, che per interpolazione ha un trend di crescita, messo a 
confronto con il costo del denaro nel 2011 pari al 3,53% (tasso Euribor a 12 mesi al 31/12/20119  + 
spread 1,5%), evidenzia che il reddito operativo 2011 remunera in maniera molto efficiente il 
capitale investito.

ROS: 14,80% - Conferma alta capacità di generare reddito, con un trend in crescita.

                                                
8

Fonte: tabelle ministeriali pubblicate su www.tesoro.it
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Stato Patrimoniale Percentualizzato
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

Nel corso del 2010 si è avuta la ristrutturazione del Capitale Sociale, ridottosi di € 47.993 
per effetto dell’applicazione dell’art. 2482 bis del codice civile e la ricomposizione della compagine 
con l’ingresso di nuovi soci. Nonostante ciò il Patrimonio Netto è cresciuto grazie all’azzeramento 
delle perdite pregresse e all’utile conseguito nel 2010 e 2011. Pertanto l’autonomia finanziaria è 
cresciuta assestandosi al 24,11%, valore da ritenersi congruo con la struttura patrimoniale della 
società anche in considerazione dell’assenza di debiti verso banche. 
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APES S.c.p.A.

APES S.c.p.A. (Azienda Pisana Edilizia Sociale - Società Consortile per Azioni) è la società 
subentrata ad ATER nella gestione del patrimonio d’edilizia residenziale pubblica.

Infatti, la Legge Regionale 77/98 - che assegna ai Comuni la proprietà del patrimonio 
residenziale pubblico e le competenze per la politica sociale della casa – implica l’esercizio di una 
gestione unitaria nell’ambito della programmazione e degli indirizzi della Regione Toscana.

La società, senza scopo di lucro, è stata costituita in data 08/04/2004 tra il Comune di Pisa 
e altri 38 Comuni della provincia (associati nel Lode Pisano) con un capitale sociale di € 120.000,00.
Con APES i Comuni del Lode Pisano hanno stipulato un contratto di servizio per la gestione di un 
patrimonio di circa 6.000 abitazioni popolari nel quadro della programmazione regionale e di Lode. 

Nel corso del 2007 il Comune di Pisa ha attivato con APES interventi edilizi cofinanziati per 
complessivi 3,4 mln di €, per la costruzione di n. 36 alloggi e 4 fondi commerciali in località CEP.

Con la modifica statutaria del 07/04/2010 APES è divenuta società in house providing dei 
Comuni soci, con l’esercizio del controllo analogo a quello esercitato su propri servizi attraverso 
l’Assemblea dei soci, la nomina degli organi sociali e il Comitato di Coordinamento.

Con la delibera del Consiglio Comunale n. 80 del 22/12/2010, in applicazione dell’art. 3 c. 
27 della L. 244/2007, è stato stabilito il mantenimento della partecipazione in APES.

I rapporti tra i comuni soci ed APES sono attualmente regolati dal contratto di servizio 
sottoscritto il 08/09/2011, che affida ad APES l’esercizio delle funzioni di cui all’art. 5 c. 1 Legge 
Regionale Toscana n. 77/1998 ai medesimi Comuni soci, associati nel “LODE Pisano”, così come 
definito dall’art. 6 della richiamata Legge Regionale, e costituito ai sensi della Delibera del 
Consiglio Regionale n. 109/2002.

Analisi del bilancio

risultato d’esercizio - utile

La gestione economica dell’esercizio 2011 si è chiusa in positivo con un utile di € 12.521
con un incremento del 12,65% rispetto al precedente anno.

L’Assemblea ha deliberato la destinazione del 100% dell’utile 2011 a riserve.
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gestione caratteristica: positiva – Il saldo della gestione è positivo ed ammonta a quasi il doppio 
del precedente anno, nonostante la riduzione del 3% dei ricavi complessivi (soprattutto quelli 
relativi a compensi tecnici su interventi edilizi finanziati dalla Regione effettuati sul patrimonio dei 
comuni), poiché i costi operativi sono diminuiti in misura più che proporzionale. Tra le maggiori 
riduzioni dei costi si rileva il quasi azzeramento del residuo gettito ex art. 23 c.2 L.R. 96/96 (inseriti 
tra gli oneri di gestione) che ammontavano nel 2010 a € 632 mila circa.

gestione finanziaria: positiva – Nonostante nel corso del 2011 si sia avuta una riduzione dei 
proventi del 40% con oneri pressoché costanti, la gestione finanziaria si è mantenuta positiva con 
un saldo inferiore del 74,7% rispetto al 2010.

gestione straordinaria: positiva – Si evidenzia la restituzione di contributi alla Regione per € 
13.941, classificata come sopravvenienza passiva e il maggior credito scaturito dalla dichiarazione 
IRAP 2011, rispetto a quanto stanziato nel bilancio 2010, per € 20.523, tra le sopravvenienze 
attive.
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2004 al 2011
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ROE: 0,89% - Il valore dell’indice nel 2011 conferma il trend degli anni 2005 – 2010 . Si tratta di un 
valore inferiore al tasso di interesse medio dei Titoli di Stato 201110 pari al 3,61%, ma compatibile  
con la mission di questa tipologia di società totalmente pubblica.

ROI: 0,89% - In leggerissima crescita rispetto al 2010; si assesta su livelli inferiori al costo del 
denaro nel 2011 pari al 3,53% (tasso Euribor a 12 mesi al 31/12/201111 + spread 1,5%).

ROS: 1,56% - In crescita. Data la natura di società interamente pubblica e svolgente attività di 
servizio pubblico locale, si può ritenere soddisfacente il risultato ottenuto.
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Stato Patrimoniale Percentualizzato

2011 2010 2009
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

Data la natura di società di gestione di beni immobili dei Comuni Soci, la struttura 
patrimoniale di Apes si caratterizza per l’assenza di consistenti investimenti (11,58%) e dalla bassa 
autonomia finanziaria (8,75%). L’assetto patrimoniale è incentrato sul rapporto crediti – debiti di 
funzionamento, con gli enti soci e la Regione, estraneo alla gestione economica e del patrimonio 
affidato.

Permane la criticità nel recupero dei crediti verso gli assegnatari di alloggi abitativi, data la 
loro morosità e l’accantonamento al fondo svalutazione ammontante a € 1.723.221, con un 
incremento di € 400.000 solo nel 2011; fondo che risulta molto elevato (33%), quasi un terzo di 
detti crediti nominali e che genera maggiori imposte per effetto della non deducibilità degli 
accantonamenti superiori al 0,50% annuo del valore nominale.
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C.P.T. – Compagnia Pisana Trasporti S.p.A

La Compagnia Pisana Trasporti S.p.A. (CPT) è nata l'1/1/2000 dalla trasformazione in 
Società per Azioni del Consorzio Pisano Trasporti e successivamente, con gara, vi è stato l'ingresso 
di un partner privato rappresentato dalla SGTM S.p.A. che deteneva il 30% del capitale azionario.

La CPT S.p.A. ha svolto attività di trasporto pubblico locale urbano ed extraurbano in tutta 
la Provincia di Pisa, percorrendo complessivamente circa 10.000.000 di Km.

Con delibera del Consiglio Comunale n. 80 del 22/12/2010 è stato stabilito il mantenimento 
con riserva della partecipazione in attesa di conoscere gli sviluppi della riorganizzazione delle 
società svolgenti attività di trasporto pubblico. Infatti la L.R. Toscana 65/2010 agli art. 83 e 
seguenti individua gli indirizzi per l’affidamento ad unico gestore del servizio TPL anziché ai 14 
ambiti territoriali come in precedenza assegnati.

Infatti, con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 42 del 25/09/2012 è stato approvato il 
conferimento del Ramo d’Azienda Trasporto Pubblico Locale di CPT S.p.A. in CTT Nord S.r.l. e la 
liquidazione di CPT S.p.A.

CPT S.p.A. ha costituito, con le altre sei aziende di trasporto della Toscana nord occidentale 
(Cpt, Clap, Copit, Cap, Lazzi, Atl) la Compagnia Toscana Trasporti S.r.l. (CTT) che rappresenta un 
importante strumento per la concentrazione e l'ottimizzazione delle attività delle singole aziende.

Analisi del bilancio 

risultato d’esercizio - utile

La gestione economica dell’esercizio 2011 dell’azienda si è chiusa in positivo, con un utile di 
€ 705.327 con un incremento di 274.855 (63,85%), rispetto all’esercizio 2010.

L’Assemblea ha deliberato la seguente destinazione dell’utile 2011:

 60% come Dividendo ai soci €  423.196,20

 35% a Riserva Straordinaria €  246.864,45

 5% a Riserva Legale €   35.266,35
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gestione caratteristica: positiva – Rispetto al 2010 il risultato operativo è cresciuto di € 319.856 
(58,47%), nonostante il leggero decremento del fatturato (€ 487.571, pari al -1,57%), e l’aumento 
dei costi per carburanti € 493.249, pari al 12,07%). In particolare si rileva il contenimento dei costi 
per manutenzioni (€ 403.421, pari al 33,35%), per personale dipendente (€ 513.890, pari al 2,68%) 
che hanno contribuito ad una riduzione più che proporzionale dei costi operativi rispetto alla 
contrazione dei corrispondenti ricavi.

gestione finanziaria: negativa – Si caratterizza per la svalutazione delle partecipazioni in Irene 
S.p.A., Ilaria S.p.A., CTT S.p.A. e 3MT S.p.A. per complessive € 589.275, e per proventi da titoli per 
€ 127.036 e interessi su c/c bancari per € 158.464.

gestione straordinaria: positiva – Ha un’incidenza importante sul risultato d’esercizio poiché 
ammonta a € 1.580.762 e si caratterizza prevalentemente per la presenza di sopravvenienze attive 
per € 1.985.717 derivanti dall’accordo transattivo per la chiusura del procedimento arbitrale per 
l’adeguamento del corrispettivo contrattuale dell’affidamento del servizio trasporto pubblico 
locale.
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2004 al 2011
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ROE: 1,685%  - Valore in leggera ripresa rispetto al 2010 ma è da ritenersi poco soddisfacente se 
messo a confronto con il tasso di interesse medio dei Titoli di Stato 201112 pari al 3,63%. Risente, 
in particolare, del calo della gestione operativa.

ROI: 1,274% - Valore in aumento che conferma un leggero trend di crescita. 

ROS: 2,845% - Redditività delle vendite bassa, ma in linea con la natura di società svolgente attività 
di trasporto pubblico locale.
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2011 2010 2009

40,53%

59,47%

14,29%

24,20%

61,52%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

IMPIEGHI (AC AF) FONTI (PB PL MP)

MP

PL

PB

AF

AC

35,20%

64,80%

11,96%

27,18%

60,86%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

IMPIEGHI (AC AF) FONTI (PB PL MP)

MP

PL

PB

AF

AC

35,74%

64,26%

15,33%

26,67%

58,00%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

IMPIEGHI (AC AF) FONTI (PB PL MP)

MP

PL

PB

AF

AC

Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

La struttura patrimoniale si presenta in linea con gli anni precedenti ed equilibrata. Buona 
la capacità di far fronte agli impegni a breve termine, posto che le liquidità immediate, pari al 
20,18% degli impieghi garantiscono ampia copertura alle passività a breve.

L’autonomia finanziaria supera la metà del capitale di finanziamento (61,51%), ciò indica 
che si è ricorso al processo di autofinanziamento degli investimenti dimostrando capacità di 
finanziare autonomamente, ed in maniera efficiente, gli investimenti a lungo termine. 
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Analisi Gruppo CPT

Il Gruppo CPT è composto dalle seguenti società:

CPT S.p.A. CAPOGRUPPO
Svolge attività di Trasporti Pubblici Locali 
Urbani ed Extraurbani

Terzo Millennium Travel 
S.p.A. (3MT)
Capitale Sociale € 470.000 
interamente versato

Controllata tramite il 
possesso del  60% 
delle azioni.

La società ha per oggetto la produzione, 
l'organizzazione e la vendita di viaggi 
mediante una propria agenzia turistica, 
Grifone Viaggi, nonché l'attività di 
noleggio autobus con conducente.

Consorzio Pisano Trasporti 
S.c.a.r.l.
Capitale Sociale € 25.000 
interamente versato

Controllata tramite il 
possesso della quota 
del  95,30%.

La società ha per oggetto principale la 
gestione del servizio di trasporto 
pubblico urbano, nei Comuni di Pisa e 
Pontedera, e interurbano, nell’ambito 
della Provincia di Pisa.

IRENE S.p.A.
Capitale Sociale € 5.000.000 
interamente versato

Collegata tramite la 
proprietà del  29,59% 
delle azioni.

Società finanziaria per la partecipazione 
ad imprese di TPL.

risultato d’esercizio consolidato - utile

Il risultato d’esercizio consolidato ammonta a € 404.238 di cui:

 Utile Esercizio di spettanza del Gruppo    € 695.319

 Perdita Esercizio di spettanza dei Terzi   €  20.086
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gestione caratteristica: positiva – Si rileva un consistente decremento rispetto al 2009 di € 
1.144.613 (-71,37%) dovuto alla crescita dei costi operativi rispetto ai ricavi rimasti pressoché 
costanti. I maggiori aumenti si sono riscontrati nelle spese per carburante (€ 555.615), 
nell’accantonamento per rischi legati a contenziosi tributari (€ 827.337), nei costi per servizi (€ 
224.390), nei costi del personale (€ 228.089). Tra i ricavi si rileva l’aumento di quelli da servizi TPL 
controbilanciati dalla riduzione dei proventi vari non da contributi.

gestione finanziaria: negativa – Si rileva un trend decrescente dal 2007. In particolare rispetto 
all’esercizio 2010 vi è stata la svalutazione di partecipazioni per complessive € 562.446 che ha 
portato la gestione ad essere negativa, nonostante la presenza di interessi attivi (su c/c) e proventi 
per € 290.420.

gestione straordinaria: positiva – Ha un’incidenza importante sul risultato d’esercizio poiché 
ammonta a € 1.625.805 e si caratterizza prevalentemente per la presenza di sopravvenienze attive 
originate dalla positiva chiusura di un procedimento arbitrale per adeguamento contratto di 
servizio per € 1.760.755.
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2004 al 2011
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ROE: 1,61%  - Valore in crescita rispetto al precedente anno. Sebbene positivo è da ritenersi 
appena soddisfacente, se messo a confronto con il tasso di interesse medio dei Titoli di Stato 
201113 pari al 3,63%.

ROI: 1,11% - In leggera ripresa ed in linea con il trend degli ultimi anni. Tuttavia tale valore è da 
considerarsi poco soddisfacente se messo a confronto con il costo del denaro nel 2011 pari al 
3,53% (tasso Euribor a 12 mesi al 31/12/201114  + spread 1,5%).

ROS: 2,33% - Redditività delle vendite bassa, anche se in leggera crescita rispetto al 2010.
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Stato Patrimoniale Percentualizzato
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

La struttura patrimoniale si presenta in linea con gli anni precedenti ed equilibrata. Buona 
la capacità di far fronte agli impegni a breve termine, posto che le liquidità immediate, pari al 
20,52% degli impieghi garantiscono sufficiente copertura alle passività a breve.

L’autonomia finanziaria è in crescita e consente di coprire tutte le immobilizzazioni. Resta 
una parte dell’attivo circolante finanziato con mezzi a medio-lungo termine: tuttavia tale 
esposizione debitoria non genera costi di natura finanziaria, in quanto si tratta di normali dilazioni 
di pagamento. Le passività a breve sono sufficientemente coperte dalle liquidità immediate che da 
sole compongono il 20,52% del capitale investito.
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CONSORZIO ATO2 – SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Consorzio obbligatorio che nasce in applicazione della L. 36/1994, con la quale è stata 
riorganizzata normativamente la materia delle Risorse Idriche, statuendo la nascita di ambiti 
territoriali in cui più comuni possano gestire insieme il Servizio Idrico Integrato.

Con L.R. Toscana 81/1995 veniva pertanto disposta la nascita di Enti aventi la forma di 
Consorzio per l’esercizio in comune dell’attività di controllo e di affidamento di tale importante 
servizio pubblico.

Il Comune di Pisa è stato quindi inserito nell’Area denominata ATO2 “Basso Valdarno” che 
comprende un territorio di 57 comuni tra le province di Pisa, Pistoia, Firenze, Lucca e Siena.

L’ATO2, dopo procedura di gara, ha affidato l’esercizio dell’intero servizio idrico all’unico 
gestore Acque S.p.A., e, per espressa previsione della legge regionale, svolge le funzioni di:

 scegliere la forma di gestione del servizio; 

 definire le procedure da seguire per l’assegnazione della gestione del servizio; 

 deliberare l’affidamento del servizio idrico integrato; 

 organizzare i dati forniti dagli Enti consorziati, raccolti in sede di ricognizione delle opere di 
adduzione di distribuzione, di fognatura e di depurazione esistenti;

 programmazione del servizio idrico integrato attraverso:
o predisposizione del programma di interventi e del piano finanziario per la gestione 

integrata del servizio; 
o aggiornamento annuale del programma degli interventi e del piano finanziario;

 controllo del servizio idrico integrato con lo scopo di tutelare l’interesse degli utenti dei 
servizi idrici di acquedotto, fognatura e depurazione, nei confronti del soggetto gestore 
che opera in regime di monopolio. 

La Legge 191/2009 art. 2 c. 186 bis ha disposto la soppressione delle Autorità d’Ambito 
Territoriale con un termine che è stato successivamente prorogato con diversi interventi legislativi, 
da ultimo il D.L. 216/2011 art. 3 c. 2, al 31/12/2012.

La L.R. Toscana 69/2011 con l’art. 52 ha stabilito la soppressione del Consorzio ATO 2 per 
dar vita, dal 31/12/2011, ad un nuovo organismo denominato Autorità Idrica Toscana che 
comprende tutto il territorio toscano ed è dotato di autonomia patrimoniale con proprio fondo di 
dotazione. L’attività “territoriale” dell’Autorità è affidata alle Conferenze Territoriali che 
comprendono i medesimi Ambiti stabiliti dalla L.R. Toscana 81/1995. Il Comune di Pisa rientra 
nella Conferenza Territoriale n. 2 “Basso Valdarno”.
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Analisi del bilancio

Il Consorzio adotta la contabilità finanziaria e non quella economico-patrimoniale e non sono 
presenti grafici o indici in quanto non sono indicativi per tale Ente. 

quadro riassuntivo della gestione finanziaria - avanzo

La gestione finanziaria, sulla base della contabilità prevista per gli Enti Locali dal relativo 
Testo Unico, ha determinato un avanzo di amministrazione di € 247.445,58 con un incremento di € 
62.612,71 rispetto al 2010, ma con un fondo cassa che è calato di € 941.332,44 assestandosi a € 
5.959.421,78.

Il risultato della gestione di competenza è positivo per € 102.464,08 ed è frutto 
principalmente di risparmi sulla spesa corrente su prestazioni di servizi.

quadro riassuntivo gestione economico-patrimoniale

risultato d’esercizio: utile – La gestione economica dell’esercizio 2011 del Consorzio si è chiusa in 
positivo, con un utile di € 49.821,08.

gestione caratteristica: positiva – Con € 10.034,37 il risultato operativo ritorna positivo rispetto al 
precedente anno nonostante l’incremento sia dei proventi che dei costi. Tuttavia la riduzione delle 
spese del personale per € 51.252,22 è stata più che sufficiente per il recupero della positività della 
gestione.

gestione finanziaria: positiva – Si tratta di interessi attivi per € 25.610,35.

gestione straordinaria: positiva – Si caratterizza prevalentemente per i minori residui passivi 
risultanti dal conto finanziario che hanno generato insussistenze di passivo per € 17.175,71.

gestione patrimoniale – Si rileva un Netto Patrimoniale di € 321.808, Fondo cassa di quasi € 6
milioni, e soprattutto il transito dei trasferimenti per conto di terzi: € 32,8 milioni nell’attivo e € 
39,2 milioni nel passivo.
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CONSORZIO ATO TOSCANA COSTA – RIFIUTI

Costituito il 18/11/2008 per effetto della fusione delle Comunità d’Ambito Territoriale 
Ottimale n. 1, 2, 3, 4 della Toscana come da L.R. Toscana n. 61/2007, rappresenta l’Autorità del 
Servizio Integrato dei Rifiuti ex artt. 201 e 202 D.Lgs. 152/2006 avente lo scopo di:

 organizzare, affidare e controllare il servizio di gestione integrata dei rifiuti nell’Ambito 
Territoriale Ottimale che comprende i 111 Comuni delle Province di Massa Carrara, Lucca, 
Pisa e Livorno;

 operare per conseguire economicità gestionale e per garantire efficienza, efficacia, 
economicità e trasparenza nella gestione dei rifiuti, anche attraverso il superamento 
della frammentazione della gestione;

 operare per il conseguimento dell’autosufficienza per la gestione dei rifiuti urbani 
all’interno del proprio territorio.

Per il raggiungimento di tali obiettivi il Consorzio attua le funzioni di:

 affidare il servizio di gestione dei rifiuti;

 monitorare, controllare e vigilare tale servizio, con riguardo anche alla sua efficacia ed 
efficienza;

 realizzare, aggiornare piani industriali;

 aggiornamento e adeguamento delle tariffe;

 promuovere attività di educazione ambientale e di incentivare la prevenzione e la 
minimizzazione dei rifiuti.

La Legge 191/2009 art. 2 c. 186 bis ha disposto la soppressione delle Autorità d’Ambito 
Territoriale con un termine che è stato successivamente prorogato con diversi interventi legislativi, 
da ultimo il D.L. 216/2011 art. 3 c. 2, al 31/12/2012.

La L.R. Toscana 69/2011 con l’art. 52 ha stabilito la soppressione del Consorzio ATO 
Toscana Costa per dar vita, dal 31/12/2011, ad un nuovo organismo denominato Autorità per il 
Servizio della Gestione Integrata dei Rifiuti Urbani Ambito Territoriale Toscana Costa, che 
comprende i medesimi 111 comuni ed è dotato di autonomia patrimoniale.
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Analisi del bilancio

Il Consorzio adotta la contabilità finanziaria e non quella economico-patrimoniale e non sono 
presenti grafici o indici in quanto non sono indicativi per tale Ente. 

quadro riassuntivo della gestione finanziaria - avanzo

La gestione finanziaria, sulla base della contabilità prevista per gli Enti Locali dal relativo 
Testo Unico, ha determinato un avanzo di amministrazione di € 372.992,67 con un decremento di 
€ 301.092,39 rispetto al 2010, ed il fondo cassa che è passato da € 1.013.139,59 a 590.205,58.

quadro riassuntivo gestione economico-patrimoniale

risultato d’esercizio: positivo – La gestione economica dell’esercizio 2011 del Consorzio si è chiusa 
in positivo, con un utile di € 226.300,41, con un decremento di oltre la metà rispetto al 2010.

gestione caratteristica: positiva – Il ridimensionamento della gestione caratteristica è stato 
caratterizzato dalla riduzione più che proporzionale dei proventi (da € 2,6 milioni a € 0,9 milioni) 
rispetto a quella dei costi (da € 2 milioni a € 0,8 milioni).

gestione finanziaria: positiva – Si caratterizza da interessi attivi per € 2.926,52.

gestione straordinaria: positiva – Prevalentemente caratterizzata da economie dovute a minori 
residui passivi per € 72.443,44.

gestione patrimoniale – Si rileva un Netto Patrimoniale di € 973.121,95, Fondo cassa di € 590 mila, 
crediti in conto capitale verso la Regione per Contributi (€ 15,3 milioni), e debiti per conferimenti 
in c/capitale da trasferire a terzi (€ 15,3 milioni).
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CONSORZIO SOCIETÀ DELLA SALUTE DELLA ZONA PISANA 

La Società della Salute si costituisce il 15/09/2004 in via sperimentale per favorire 
l’integrazione delle funzioni afferenti la sanità territoriale ed il settore socio-sanitario esercitate 
dalla Azienda U.S.L. 5 con le funzioni socio-assistenziali esercitate dai Comuni. Nello specifico le 
funzioni affidate riguardano il governo e la programmazione delle attività socio-assistenziali, socio-
sanitarie, sanitarie territoriali e specialistiche di base.

A seguito della L.R.T. 60/2008, che modifica la L.R.T. 40/2005, i Comuni e la USL 5 hanno 
approvato lo Statuto del Consorzio denominato “Consorzio Società della Salute Zona Pisana” e la 
relativa convenzione istitutiva ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs. n° 267/2000, ed il 27 gennaio 2010 
hanno sottoscritto l’atto costitutivo di Consorzio Pubblico ponendo termine alla fase sperimentale.

Il Consorzio esercita funzioni di:
a) indirizzo e programmazione strategica delle attività comprese nel livello essenziale di assistenza 
territoriale previsto dal piano sanitario e sociale integrato nonché di quelle del sistema integrato di 
interventi e servizi sociali di competenza degli enti locali;
b) programmazione operativa e attuativa annuale delle attività di cui alla lettera a), inclusi la 
regolazione e il governo della domanda mediante accordi con le aziende sanitarie in riferimento ai 
presidi ospedalieri e con i medici prescrittori che afferiscono alla rete delle cure primarie;
c) controllo, monitoraggio e valutazione in rapporto agli obiettivi programmati;
d) organizzazione e gestione delle attività socio-sanitarie ad alta integrazione sanitaria e delle altre 
prestazioni sanitarie a rilevanza sociale di cui all’articolo 3 septies, comma 3 del D.lgs. 229/99, 
individuate dal piano sanitario e sociale integrato regionale;
e) organizzazione e gestione delle attività di assistenza sociale individuate ai sensi degli indirizzi 
contenuti nel piano sanitario e sociale integrato regionale.

Attualmente partecipano oltre al Comune di Pisa altri 8 comuni della Provincia pisana 
(Calci, Cascina, Fauglia, Lorenzana, Orciano Pisano, San Giuliano Terme, Vecchiano, Vicopisano) e 
la Azienda U.S.L n° 5.
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Analisi del bilancio

risultato d’esercizio - perdita

La gestione economica dell’esercizio 2011 del Consorzio si è chiusa in negativo, con una 
perdita di € 2.031.

Consorzio 
Società della 
Salute della 
Zona Pisana
–
composizione 
del risultato 
di esercizio 
dal 2006 al 
2011

-40

-20

0

20

40

60

80

100

2006 2007 2008 2009 2010 2011

M
ig

li
ai

a Gestione Caratterisitica
Gestione Finanziaria
Gestione Straordinaria
Imposte Esercizio
Risultato D'esercizio

gestione caratteristica: negativa – Nonostante nel 2011 sia entrata a pieno regime e siano stati 
erogati contributi per € 16,3 milioni con un incremento del 71% rispetto al 2010, le spese 
sostenute per i servizi sono state leggermente superiori per € 32.513; differenza che caratterizza la 
gestione operativa negativa.

gestione finanziaria: positiva – Si tratta di interessi bancari per € 4.787

gestione straordinaria: positiva – Si tratta di contributi straordinari erogati dal Comune di Pisa 
per € 26.714.

ROE – ROI – ROS:

Trattandosi di un Consorzio che non realizza ricavi di vendita, il calcolo del valore degli indici di 
redditività non è indicativo.
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Stato Patrimoniale Percentualizzato
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: assenza di immobilizzazioni

Il Consorzio nel corso del 2010 ha incrementato l’ammontare delle attività di 10 volte 
passando da € 626.460 del 2009 a € 6.313.915. Ciò è dovuto al passaggio della attività del 
Consorzio da sperimentale ad operativa.

La situazione patrimoniale e finanziaria non è sostanzialmente cambiata rispetto al 2010, in 
quanto l’autonomia finanziaria si è leggermente abbassata al 1,16%, per effetto di un ulteriore
aumento degli impieghi del 38,6%.

La struttura patrimoniale del Consorzio si caratterizza per l’assenza degli elementi 
immobilizzati, in quanto si compone quasi esclusivamente di crediti verso enti soci e debiti verso 
fornitori per note da ricevere.
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ECOFOR SERVICE S.p.A.

La società Ecofor Service S.p.A. nasce nel 1996 come società in nome collettivo per la 
realizzazione di impianti, destinati a smaltire e trattare i rifiuti. Nel 1990 si trasforma in S.r.l. ed 
infine nel 1998 in S.p.A. La Ecofor Service S.p.A. era partecipata da Ecofor S.p.A. che nel 1997 le 
aveva affidato la gestione della discarica di Gello.

Con l’accordo di programma del 24/11/1998 pubblicato sul BURT del 19 maggio 1999, 
sottoscritto dalla Provincia di Pisa, dalla Comunità Montana dell’Alta Val di Cecina e dai Comuni 
della Provincia di Pisa era stato previsto il raggiungimento di una serie di obiettivi, tra i quali, la 
costituzione di società di scopo per cicli omogenei nell’ambito dei servizi pubblici.

A tale scopo, è stato predisposto un progetto di riorganizzazione del ciclo rifiuti che 
prevedeva i seguenti passaggi:

1. conferimento ramo d’azienda di igiene urbana e servizi correlati, della Gea S.p.A. di Pisa alla 
società Ecofor S.p.A. di Pontedera che modifica la propria denominazione in “Geofor S.p.A.” ed ha 
tra le proprie partecipate la società Ecofor Service S.p.A.;

2. scissione della Geofor S.p.A., che mantiene la gestione del servizio pubblico di smaltimento 
rifiuti urbani , nelle seguenti società:

- Geofor Patrimonio S.p.A. società beneficiaria di nuova costituzione per il compendio 
impiantistico afferente al ramo di azienda relativo al servizio pubblico di smaltimento rifiuti urbani;

- Ecofor Service S.p.A. – società beneficiaria per il ramo di azienda afferente allo smaltimento dei 
rifiuti industriali.

Il Consiglio Comunale di Pisa approva la scissione societaria di Geofor S.p.A. con 
deliberazione n. 3 del 13/01/2005. Nel giugno 2005 si perfeziona l’atto di scissione.

Nel febbraio del 2006 la società ha ottenuto sia la certificazione UNI EN ISO 9001:2000, sia 
la certificazione SOA e nell’aprile del 2009 la certificazione UNI EN ISO 14001:2004

Attualmente la società Ecofor Service S.p.A. ha due linee di business:

1) smaltimento dei rifiuti speciali non pericolosi;
2) costruzione e manutenzione di impianti destinati a ricevere i rifiuti e attività correlate.

La partecipazione in questa società è stata mantenuta con riserva con delibera del 
Consiglio Comunale n. 80 del 22/12/2010.
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Analisi del bilancio

risultato d’esercizio - utile

La gestione economica del 2011 si è chiusa in positivo, con un utile di € 2.061.874, con un 
decremento di € 539.862 (20,75%).

L’Assemblea ha deliberato la seguente destinazione dell’utile 2011:

 80,6% circa come Dividendo ai soci    € 1.661.400

 19,4% circa a Riserva Straordinaria              € 400.474
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Risultato D'esercizio

gestione caratteristica: positiva – Il risultato della gestione è in calo rispetto al 2010, ma va 
considerata la crescita dell’attività della società che ha visto incrementare i ricavi del 17,29% per 
effetto dell’acquisizione del ramo di azienda per la depurazione chimico-fisica. Ciò ha causato 
l’assorbimento anche di nuovi costi operativi come ammortamenti (+66,73%), personale 
(+47,71%) e materie prime (+65,36) che per l’anno 2011 hanno inciso maggiormente rispetto al 
2010. Complessivamente la gestione è calata di € 482.185 pari al 12,77% in meno rispetto la 2010.

gestione finanziaria: negativa – A seguito dell’acquisizione del ramo di azienda per la depurazione 
chimico-fisica, sono stato assorbiti nuovi mutui, per circa € 3,4 milioni che hanno generato un 
sostanziale incremento degli interessi passivi e degli oneri bancari per un totale di € 129.805 
(+270%).

gestione straordinaria: positiva  – Per la presenza di sopravvenienze attive.
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2004 al 2011
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ROE: 26,69%  - Il valore di questo indice, messo a confronto con il tasso di interesse medio dei 
Titoli di Stato 201115 pari al 3,63%, evidenzia che il reddito netto 2011 remunera in maniera molto 
positiva il capitale di rischio investito dai soci nella società. Il trend tende ad essere decrescente.

ROI: 9,98% - Il valore di questo indice, messo a confronto con il costo del denaro nel 2010 pari al 
3,53% (tasso Euribor a 12 mesi al 31/12/201116 + spread 1,5%), evidenzia che il reddito operativo
2011 remunera in maniera efficiente il capitale investito. Il trend tende ad essere decrescente

ROS: 19,3% - Redditività delle vendite alta ma in tendenziale decrescita.

                                                
15

Fonte: tabelle ministeriali pubblicate su www.tesoro.it
16

Fonte: www.euribor-rates.eu
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Stato Patrimoniale Percentualizzato

2011 2010 2009
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

Struttura patrimoniale soddisfacente anche a seguito dell’acquisizione del ramo di azienda 
per la depurazione chimico-fisica. Il capitale investito è aumentato per effetto delle nuove 
immobilizzazioni materiali (circa € 4,8 milioni) e per l’avviamento contabilizzato in € 324.000. 

Ecofor Service S.p.A ricorre notevolmente all’accantonamento per oneri futuri in previsione 
dei costi per chiusura e post-chiusura delle discariche, in conformità a principi contabili e a norme 
fiscali. L’ammontare di tali fondi al 31/12/2011 si è assestato a 13,5 ml di € (circa il 41% del 
capitale investito), ed insieme al patrimonio netto, è quasi sufficiente a coprire l’attivo 
immobilizzato. La restante parte delle immobilizzazioni è finanziata anche con mutui passivi 
contratti con le banche. Ciononostante la situazione appare migliore rispetto agli anni precedenti 
anche da un punto di vista patrimoniale, meno per quanto riguarda l’aspetto finanziario, laddove i 
debiti a breve (25,68%) non sono coperti a sufficienza dalle liquidità (22,46%).
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FARMACIE COMUNALI PISA  S.p.A.

La società è stata costituita nel Giugno 2003, con oggetto la gestione delle farmacie, di cui è
titolare il Comune di Pisa, per la vendita di un’ampia gamma di prodotti socio-sanitari oltre che per 
tutte le attività ad essa strumentali o correlate. All’atto della costituzione presentava Capitale 
Sociale di € 500.000 suddiviso tra il Comune di Pisa (con una quota del 95%) e i 10 dirigenti 
farmacisti (con quota del 0,5% ciascuno). Successivamente il Comune di Pisa ha acquistato le 
azioni dei soci-farmacisti che hanno cessato la loro attività lavorativa nella società, vedendo 
aumentare la propria quota al 96,5% in data 31/12/2010.

Al 31/12/2011 la società è presente sul territorio comunale di Pisa con le seguenti sedi:

Sede Principale Via Lucchese, 15

Farmacia Comunale n. 1 Piazza Giusti, 1

Farmacia Comunale n. 2 Via XXIV Maggio, 59

Farmacia Comunale n. 3 Via Battelli, 17

Farmacia Comunale n. 4 Piazzale Donatello, 10

Farmacia Comunale n. 5 Via Niccolini, 6/A

Farmacia Comunale n. 6 Piazzale d’Ascanio, 1 (Aeroporto)

Con Delibera del C.C. n. 80 del 22/12/2010 è stato deciso il mantenimento della 
partecipazione, ai sensi dell’art. 3 c.27 della L. 244/2007, in quanto la società svolge attività di 
interesse generale e collegata al perseguimento delle finalità istituzionali del Comune di Pisa quale 
la gestione delle farmacie comunali.

Nel corso del 2011 a seguito di perdite maturate negli anni precedenti e nel 2010, originate 
sia da fattori strutturali che congiunturali, la società si è trovata nella condizione prevista dall’art. 
2447 del cod. civ. pertanto, con assemblea straordinaria del 18/05/2011, è stato deliberato 
l’azzeramento e la ricostituzione al minimo del Capitale Sociale. A seguito di ciò il nuovo assetto 
societario prevede il capitale di € 120.000 ripartito per il 97% al Comune di Pisa e la restante parte 
suddivisa in quote paritetiche tra i rimanenti 6 soci-farmacisti17.

Con Delibera del C.C. n. 65 del 21/12/2011 è stata approvata la copertura delle perdite 
maturate al 31/10/2011 con conseguente azzeramento e ricostituzione del capitale sociale al 
minimo legale, mantenendo costante la partecipazione del Comune nella Società. Tale copertura è 
stata effettuata nel mese di gennaio dell’anno 2012. Con la medesima delibera è stata inoltre 
approvata l’integrazione del contratto di servizio e del contratto di affitto del ramo d’azienda, e la 
loro rimodulazione, al fine di consentire, tra l’altro, un più stringente controllo da parte dell’Ente 
Pubblico sulla gestione della Società.

                                                
17

Si rileva che un socio non ha accettato la ricapitalizzazione e pertanto è uscito dalla compagine sociale. La sua quota 
è stata acquistata dal Comune di Pisa.
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Analisi del bilancio

risultato d’esercizio - perdita

La gestione economica 2011 ha subito una perdita di € 232.059.

Poiché le perdite diminuiscono di oltre un terzo il capitale sociale e questi va al di sotto del limite 
legale, la società è sottoposta all’articolo 2447 del Codice Civile
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Risultato D'esercizio

gestione caratteristica: negativa – Si rileva un ulteriore peggioramento rispetto al 2009, per il 
minor incremento dei ricavi rispetto ai costi operativi. La gestione caratteristica si mantiene 
negativa dal 2008 a seguito di eventi congiunturali legati alla prosecuzione della politica del 
contenimento della Spesa Sanitaria in convenzione SSN, nonché la crescita del consumo dei 
farmaci equivalenti. Vi influisce inoltre la persistenza di costi fissi come il costo del personale che 
ha un’incidenza del 25% sul fatturato 2011. Rispetto al 2010 si rilevano maggiori costi per affitti (€ 
210.579) e ammortamenti (€ 85.300).

gestione finanziaria: negativa – Gestione si caratterizza in prevalenza per la presenza di interessi 
passivi su mutui ed oneri bancari per € 19.531.

gestione straordinaria: positiva – Saldo dovuto alla presenza di sopravvenienze attive dovute a 
fatti estranei alla gestione dell’esercizio.
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2004 al 2011
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ROE: N.D.  – Valore non indicativo poiché la società presenta patrimonio netto negativo nel 2011 e 
2010. 

ROI: -6,55%  – L’andamento dopo una iniziale crescita fino al 2005, si mantiene costantemente in 
diminuzione. Nel 2011, poiché anche la gestione caratteristica chiude con una perdita, l’indice 
risulta negativo.

ROS: -2,34% – Valore negativo e con andamento in costante calo dal 2005.
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Stato Patrimoniale Percentualizzato

2011 2010 2009
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: N.D.

A seguito delle perdite conseguite, comprese quelle pregresse, il Patrimonio Netto risulta 
negativo. A Maggio 2011 l’Assemblea ha deliberato l’azzeramento e ricostituzione del Capitale 
Sociale come già descritto nella presentazione della società.

Ad ogni modo, la società finanzia i propri investimenti attingendo a fonti esterne, sia con il 
ricorso al credito verso i fornitori, sia con operazioni a medio/lungo termine con le banche.  La 
dilazione dei pagamenti accordata dai Fornitori - tenendo presente che il valore del magazzino 
rappresenta circa un terzo dell’intero capitale investito - consente a Farmacie di beneficiare di 
finanziamenti a bassa onerosità.

Ad ogni modo resta soggetta anche per l’anno 2011 al regime dell’art. 2447 del codice 
civile, pertanto il Capitale Sociale deve essere ricostituito dopo azzeramento delle perdite. Il 
Comune di Pisa ha provveduto a tale adempimento versando quanto dovuto ad inizio dell’anno
2012.
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FONDAZIONE TEATRO DI PISA

Il 29 novembre 2001 l’Associazione Teatro di Pisa si trasforma in Fondazione, dando vita ad 
un organismo il cui scopo primario è la gestione del Teatro di Pisa, riconosciuto come “Teatro di 
Tradizione” dalla L. 800/67, con il compito di promuovere, agevolare e coordinare le attività 
musicali, con particolare riferimento all’attività lirica, nel territorio pisano e la diffusione della 
conoscenza e della fruizione delle alte attività teatrali, musicali e della danza.

In particolare la Fondazione:

 gestisce il Teatro Verdi di Pisa;

 organizza, programma, produce e promuove attività musicali e concerti lirici;

 gestisce laboratori teatrali e altre attività formative collaterali;

 programma e promuove spettacoli teatrali e di danza.

Analisi del bilancio

risultato d’esercizio - utile

La Fondazione nel corso del 2011 ha conseguito un utile di € 60.805, con un incremento 
rispetto al 2010 del 13%. Utile sostanzialmente in linea con i due anni precedenti, dopo un periodo 
di consistenti perdite tra il 2006 ed il 2008.

L’utile viene destinato a copertura delle attività proprie della Fondazione.
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Risultato D'esercizio

gestione caratteristica: positiva – Benché calata costantemente dal 2009, la gestione 
caratteristica si mantiene positiva e sufficiente a coprire sia gli oneri finanziari che straordinari e 
fiscali. Da notare che complessivamente si è ridotta anche l’attività della Fondazione: si registrano 
minori ricavi (vendite, prestazioni e contributi) per il 12,9%.
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gestione finanziaria: negativa – Situazione negativa ma in continuo miglioramento grazie 
all’azzeramento dell’esposizione debitoria verso le banche avvenuta nel 2010. 

gestione straordinaria: positiva – Si caratterizza per rimborsi ottenuti dal ministero per € 27.406 e 
per sopravvenienze passive per € 13.489.
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

La Fondazione copre con i propri mezzi il 65% degli investimenti durevoli, mentre la 
restante parte con i fondi accantonati. Dal 2010 non ricorre più a finanziamenti a medio lungo 
termine con le banche, e riesce a coprire i debiti a breve con le sole liquidità, determinando di 
fatto una buona situazione patrimoniale e finanziaria. 
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GEA – Servizi per l’ambiente S.p.A. in liquidazione

Costituita nel 1998 per la gestione di rilevanti Servizi Pubblici Locali, quali la gestione delle 
risorse idriche, le fognature e lo smaltimento dei rifiuti, ha subito nel corso degli anni il 
ridimensionamento della propria attività per ottemperare sia alle normative emanate nelle varie 
materie di competenza, sia per motivi di organizzazione e il raggiungimento di obiettivi di efficacia 
ed efficienza, sia per volontà dei soci.

Attraverso scissioni, fusioni e cessioni di rami d’azienda, quindi, al 31/12/2010 la società di 
fatto non è più operativa e si limita a detenere la partecipazione in Acque S.p.A. gestore del 
Servizio Idrico Integrato con una quota azionaria del 12,27%.

Con la delibera consiliare n. 80 del 22/12/2010 il Comune di Pisa ha deciso di procedere alla 
dismissione della propria partecipazione nella società.

Con Assemblea Straordinaria del 19/05/2011 è stato deliberato lo scioglimento anticipato 
della società.

La Gea Servizi per l’Ambiente S.p.A. è quindi in corso di liquidazione, pertanto l’analisi di 
bilancio verte solo sull’andamento della procedura e sul possibile piano di riparto.

Analisi del bilancio di liquidazione

L’apertura della procedura di liquidazione, iniziata nel corso 2011 ha comportato la verifica 
della valutazione di cespiti ammortizzabili generando rettifiche di valutazione per complessive € 
16.224.493 per effetto delle rivalutazioni, ed un capitale di liquidazione superiore al capitale 
investito al 31/12/2010 di oltre 2 volte (215%).

In particolare si rileva la rivalutazione delle partecipazioni (da criterio del costo a quello del 
valore economico) della Gea in Acque S.p.A. (da € 1.220.816 a € 10.057.846) e Valdarno S.r.l. (da € 
3.741.876 a € 8.988.377).

Da un punto di vista finanziario i debiti a breve risultano intermente coperti dalle liquidità, 
che garantiscono anche il pagamento dei mutui bancari.

Complessivamente dalla liquidazione della società ci si può aspettare oltre al rimborso di 
quanto investito anche quote di partecipazioni azionarie in Valdarno S.r.l. e Acque S.p.A., come 
dimostra la previsione del Piano di Riparto elaborata dal Liquidatore sulla base del bilancio iniziale 
di liquidazione al 310/06/2011, da cui risulta che il Comune di Pisa potrebbe ottenere:

 N. 1.072.296 azioni di Acque S.p.A. per un valore economico complessivo di € 8.834.247

 Una quota di Valdarno S.r.l. con un valore economico di € 7.894.885, pari al 35,88% del 
capitale sociale.
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GEA PATRIMONIO S.r.l.

La Gea Patrimonio S.r.l. è stata costituita il 16 dicembre 2006 con lo scopo di detenere la 
nuda proprietà dell’inceneritore di Ospedaletto - il cui usufrutto ventennale è stato concesso alla 
Geofor Patrimonio S.p.A.

Ciò si è reso necessario per rispettare la normativa in vigore che impone la piena proprietà 
pubblica delle società titolari di impianti per la gestione dei rifiuti.

Nel corso del 2008 si è conclusa la trasformazione in società interamente pubblica di 
Geofor Patrimonio S.p.A., pertanto si dovrà procedere alla fusione per incorporazione di Gea 
Patrimonio S.r.l. in Geofor Patrimonio S.p.A., come stabilito dalla Delibera del C.C. n. 81 del 
22/12/2010.

Analisi del bilancio

La società, rientrando nei parametri previsti nell’articolo 2435-bis del codice civile redige il bilancio 
in forma abbreviata.

risultato d’esercizio - perdita

La gestione economica del 2011 si è chiusa con una perdita di € 3.746.

L’Assemblea ha deliberato di portare a nuovo la perdita conseguita.
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Gestione caratteristica: negativa – Rispetto agli anni precedenti vi sono stati ricavi per contributi 
sufficienti a coprire le spese, benché si tratti di una società nuda proprietaria dell’impianto di 
incenerimento che non svolge alcuna attività.

Gestione finanziaria: positiva – Costituita da interessi attivi sui conti correnti bancari.

Gestione straordinaria: positiva – Si registrano proventi ininfluenti sul risultato di esercizio.
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Stato Patrimoniale Percentualizzato
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria:  N.D.

La società non ricorre al credito e presenta un’alta autonomia finanziaria che sfiora il 100%  
e copre tutte le immobilizzazioni.

Tale struttura è ordinaria per una società che si limita a detenere la nuda proprietà 
dell’impianto di incenerimento.
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GEA Reti S.r.l.

La Gea Reti S.r.l. è stata costituita il 16 luglio 2010 per effetto della scissione del ramo 
d’azienda concernente il compendio idrico di Gea Servizi per l’ambiente S.p.A.

L’attività principale della società consiste nella proprietà e gestione patrimoniale delle reti 
idriche ivi comprese le fognature e gli impianti di depurazione.

L’assemblea straordinaria del 29/05/2012 ha deliberato lo scioglimento anticipato della 
società, in conformità a quanto stabilito dalle delibere consiliari dei comuni soci (per il Comune di 
Pisa la n. 27 del 14/07/2011) a completamento del processo di retrocessione ai comuni della 
proprietà degli impianti afferenti il servizio idrico integrato, già iniziato con lo scioglimento di Gea 
Servizi per l’Ambiente S.p.A.

Analisi del bilancio

La società, rientrando nei parametri previsti nell’articolo 2435-bis del codice civile redige il bilancio 
in forma abbreviata.

risultato d’esercizio - utile

La gestione economica del 2011 si è chiusa con un utile di € 15.822, con un incremento del 
32% rispetto al 2010.

L’Assemblea ha deliberato di destinare a Riserva Straordinaria l’intero utile.

Poiché la società è al suo secondo anno di attività e dal 29/05/2012 è in liquidazione non sono 
riportati i grafici di andamento degli indici, ma solo un breve commento

Gestione caratteristica: positiva – I ricavi sono dovuti ai canoni di locazione per gli impianti di 
depurazione, di gran lunga superiori ai costi (prevalentemente ICI).

Gestione finanziaria: positiva – Costituita da modesti interessi attivi sui conti correnti bancari.

Gestione straordinaria: positiva – Nel 2011 sono stati accertati minori importi di IRES ed IRAP 
relativi all’anno precedente per € 5.691.

ROE – ROI – ROS:

Questi indici non sono significativi per l’analisi della Società in quanto è un’azienda in fase di start-
up nonché proprietaria di impianti di depurazione di cui solo una piccola parte è in affitto.
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Stato Patrimoniale Percentualizzato
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria:  soddisfacente

La società non ricorre al credito ed presenta un’alta autonomia finanziaria che sfiora il 
100% e copre interamente le immobilizzazioni.
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GEOFOR S.p.A.

Geofor nasce nel 2001, ma ha alle spalle una storia portata in eredità dalle due aziende che 
le hanno dato vita:

o Gea S.p.A. – relativamente al ramo rifiuti nei sei comuni dell’area pisana;
o Ecofor S.p.A. – che operava nel ciclo integrato dei rifiuti nei 16 comuni del basso e medio 

Valdarno.

Dal 1° gennaio del 2001 il ramo d’azienda del ciclo integrato rifiuti Gea S.p.A. confluisce in 
Ecofor S.p.A. dando vita all’attuale GEOFOR S.p.A.

Nel corso del 2005 si è conclusa l’operazione di scissione di Geofor S.p.A. nelle seguenti tre 
società:

o Geofor Patrimonio S.p.A., adesso interamente pubblica, proprietaria degli impianti;
o Geofor S.p.A., a capitale misto, gestisce ed eroga il servizio pubblico rifiuti solidi urbani;
o Ecofor Service S.p.A., anch’essa a capitale misto, gestisce i rifiuti industriali.

La Legge Regionale Toscana n. 69/2011 ha riformato la disciplina e l’organizzazione
dell’affidamento del Servizio Integrato dei Rifiuti, abrogando i Consorzi ATO, ed istituendo a loro 
posto le Autorità Territoriali, che per il Comune di Pisa è quella denominata “Toscana Costa” 
comprendente le provincie di Livorno, Lucca, Massa Carrara e Pisa. A tali Autorità spetta la 
vigilanza dei gestori affidatari del servizio che devono essere unici per ciascun ambito territoriale.

Con Deliberazione del C.C. n. 50 del 24/11/2011 il Comune ha aderito alla procedura di 
gara avviata dall’ATO per la scelta di un partner industriale che dovrà assumere al contempo la 
qualifica di socio della neo-costituita Retiambiente S.p.A., società a capitale misto deputata alla 
gestione del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti urbani nell’ambito “Toscana Costa”.

Pertanto Geofor S.p.A. svolge al momento un’attività meramente transitoria.

Nelle more del procedimento della gara il Consiglio Comunale, con la delibera n. 80/2010,
ha stabilito di mantenere la partecipazione, salvo procedere, poi, alla necessaria dismissione ai 
sensi dell’art. 3 c. 27 della L. 244/2007.

Analisi del bilancio

risultato d’esercizio - utile

La gestione economica del 2011 si è chiusa in positivo con un utile di € 1.065.787 oltre la 
metà di quanto conseguito nel 2010.

L’Assemblea ha deliberato la destinazione dell’utile 2011 nella seguente modalità:

 a Riserva Legale per €         53.289

 a Riserva Investimenti per €   1.012.498
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gestione caratteristica: positiva – Il risultato operativo è diminuito del 4,4% rispetto al 2010, 
poiché la crescita dei costi operativi è stata più che proporzionale all’aumento dei corrispondenti 
ricavi. Se da un lato vi sono stati consistenti incrementi nello smaltimento dei rifiuti in discarica 
(+30,52% circa € 2,7 milioni), nella raccolta dell’organico (+30,13%, circa € 0,97 milioni), nella 
gestione della stazione ecologica (+95,5%, circa 0,93 milioni), dall’altro, tra i ricavi, si rilevano 
decrementi nello smaltimento presso il termovalorizzatore (-25,82%, circa 1,7 milioni), nella 
produzione di energia elettrica (-62,88%, circa 1,9 milioni) e nei contributi dai comuni per TIA (-
66,30%, circa 1,06 milioni). Per quanto riguarda i costi si osservano gli incrementi nei ricambi 
(58,59%, circa € 0,9 milioni) e nelle spese per il termovalorizzatore (452,22%, € 1,4 milioni), 
mentre sono calate le spese sostenute per affitti passivi di locali (-25,23%, circa 1,1 milioni).

gestione finanziaria: positiva – Si registra un saldo positivo, 3,7 volte quello del 2010 per effetto 
dell’azzeramento degli interessi passivi su titoli derivati IRS (€ 110 mila). Sono cresciuti altresì gli 
interessi attivi su c/c che sostituiscono i mancati proventi finanziari da interessi per TIA.

gestione straordinaria: negativa – Nonostante vi siano stati proventi da rimborsi (assicurativi, da 
utenze, per tributi speciali conferimento in discarica di RSU) per € 1,3 milioni, si registrano i costi 
sostenuti per l’incendio dell’impianto per la carta nonché i conguagli per la bollettazione di utenti 
a tariffa, per complessivi € 3,1 milioni.
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2004 al 2011
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ROE: 14,26% - Il valore di questo indice, messo a confronto con il tasso di interesse medio dei Titoli 
di Stato 201118 pari al 3,63%, evidenzia che il reddito netto 2011 remunera in maniera efficiente il 
capitale investito dai soci. Da notare che storicamente l’indice è stato negativo solo nel 2006, in 
conseguenza dell’operazione di scissione.

ROI: 9,15% - Il valore di questo indice, messo a confronto con il costo del denaro nel 2011 pari al 
3,53% (tasso Euribor a 12 mesi al 31/12/201119 + uno spread 1,5%), evidenzia che il reddito 
operativo 2010 remunera in maniera efficiente il capitale investito.

ROS: 6,62% - La redditività sulle vendite, dopo il brusco calo del 2009, è tornata nel trend di 
crescita iniziato nel 2005.

                                                
18

Fonte: tabelle ministeriali pubblicate su www.tesoro.it
19

Fonte: www.euribor-rates.eu
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Stato Patrimoniale Percentualizzato
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

La struttura patrimoniale si caratterizza per la presenza di crediti verso gli utenti che da soli 
rappresentano oltre la metà dell’intero attivo (51%) per complessivi € 21,86 milioni. Crediti 
peraltro valutati in bilancio al netto del fondo di svalutazione di € 8,6 milioni: ciò indica difficoltà 
per la società nel loro recupero data la inesigibilità, specialmente degli utenti a tariffa.

Le immobilizzazioni non sono consistenti in quanto la società si avvale dei servizi esterni ed 
affitti (i costi per servizi ammontano a € 29,8 milioni, gli affitti a € 6,2 milioni) per lo svolgimento 
della propria attività, sfruttando la dilazione di pagamento per far fronte alle esigenze finanziarie 
di breve periodo: i debiti verso fornitori ammontano a € 17,9 milioni (42% del totale del passivo).

Con riguardo alla situazione finanziaria a medio lungo termine si osserva la bassissima 
incidenza dei debiti bancari (0,5% e ininfluenza dei relativi oneri nella determinazione del risultato 
di esercizio) e la presenza di risconti pluriennali per quote di competenza nei futuri esercizi dei 
contributi in conto impianti erogati dall’ATO e della fatturazione anticipata di bollette per TIA 
risultate essere superiori dopo accertamento nei confronti degli utenti.

Alla luce di tutto ciò la situazione patrimoniale si presenta soddisfacente, ed in linea con i 
precedenti anni in equilibrio finanziario: purché sia contenuta l’inesigibilità dei crediti verso utenti 
a tariffa.
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GEOFOR PATRIMONIO S.p.A.

La Geofor Patrimonio S.p.A. si è costituita in data 14/06/2005 per effetto della scissione 
proporzionale da Geofor S.p.A. degli impianti strumentali all’attività di raccolta e smaltimento dei 
rifiuti solidi urbani.

Nel corso del 2008 si è proceduto al trasferimento delle azioni possedute da Cassa di 
Risparmio di S. Miniato e Banco Popolare al Comune di Pisa, trasferimento che ha concluso il 
processo di trasformazione della Geofor Patrimonio S.p.A. in una società a completa 
partecipazione pubblica. 

Questo traguardo consente di procedere al progetto di fusione per incorporazione di Gea 
patrimonio S.r.l. in Geofor Patrimonio S.p.A., creando una società proprietaria degli impianti
afferenti l’erogazione dell’attività di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani, ivi compresa la 
proprietà e la gestione del Termovalorizzatore. Proprio per questo motivo il Consiglio Comunale  
con la n. 80/2010 ha deliberato il mantenimento della partecipazione.

Analisi del bilancio

risultato d’esercizio - utile

L’anno 2011 si è chiuso con un utile di € 63.124, con un decremento di € 162.770, il 72% del
risultato conseguito nel 2010.

L’assemblea ha deliberato di destinare l’utile dell’esercizio:

 5% a Riserva Legale                         €     3.156

 95% a Riserva Straordinaria          €     59.968
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gestione caratteristica: positiva – Nel corso del 2011 sono stati conseguiti minori ricavi per affitto 
dell’impianto di termovalorizzazione a seguito del rinnovo del contratto stipulato il 16/11/2011 
con Geofor S.p.A. per complessivi € 750.835. Per contro i costi sono diminuiti meno che 
proporzionalmente: il maggior contenimento si è avuto con gli oneri diversi di gestione con un 
decremento di € 369.003 che rappresenta le perdite su crediti registrate nel 2010.
Complessivamente si osserva un tendenziale calo del saldo della gestione a partire dal 2009.

gestione finanziaria: negativa – È composta quasi interamente da interessi passivi su mutui 
bancari assunti nel tempo per effettuare gli investimenti nel ciclo rifiuti. Rispetto al 2010 tali 
interessi sono aumentati del 23,4%.

gestione straordinaria: positiva – Si registra una rettifica positiva di IRAP per € 14.002.
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: poco soddisfacente

Situazione caratteristica di una società che cede in affitto immobilizzazioni: vi è la 
predominanza delle immobilizzazioni materiali per € 24,2 milioni (la quasi totalità dell’attivo che 
ammonta a € 24,6 milioni) che sono finanziate sia con i mezzi propri (2,7 milioni) che con 
finanziamenti a medio lungo termine: l’esposizione bancaria consiste in mutui che per € 15,9 
milioni sono ancora da rimborsare oltre l’esercizio successivo.

I fondi in cassa e i crediti vantati dall’unico cliente Geofor S.p.A. non sono sufficienti a 
garantire la copertura dei debiti a breve con uno sbilancio sfavorevole di € 3,2 milioni.

Va inoltre precisato che tale situazione finanziaria genera oneri finanziari consistenti (€ 660 
mila) che da soli influiscono pesantemente sul risultato di esercizio.
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NAVICELLI S.p.A.

Costituita il 29/03/1982 per la gestione e lo sviluppo dei servizi portuali e della navigazione 
nel Porto interno di Pisa e lungo il canale navigabile da cui deriva il suo nome, la Navicelli di Pisa 
S.p.A. ha successivamente acquisito le funzioni amministrative trasferite L.R. Toscana n. 88 del 
01/12/1998 (art. 27).

Con il passaggio a società strumentale in house providing del Comune di Pisa nel 2008, la 
convenzione del 28/12/2000, ed il nuovo contratto di servizio l’attività della società si snoda 
nell’affidamento delle seguenti funzioni:

 Amministrazione del patrimonio demaniale di terreni e fabbricati, assegnazione delle 
concessioni demaniali, loro gestione e controllo;

 Vigilanza sui beni demaniali e segnalazione di oggetti e operazioni a rischio danno ai 
competenti organi comunali e di Polizia locale giudiziaria;

 Esecuzione di opere di manutenzione, dragaggio ed escavazione dei fondali compresa la 
rimozione dei materiali sommersi;

 Monitoraggio del fondale del canale navigabile, del fondale darsena, delle difese di sponda 
del canale, delle banchine darsena e delle altre opere pertinenziali;

 Gestione dei ponti mobili;

 Amministrazione del Centro Servizi Yachting Lab.

Data la strumentalità della società per l’ente Comune di Pisa, con Delibera del C.C. n. 80 del 
22/12/2010 è stato deciso il mantenimento della partecipazione, ai sensi dell’art. 3 c.27 della L. 
244/2007.

Analisi del bilancio

Risultato d’esercizio - utile

L’esercizio 2011 si è chiuso con un utile di € 85.193 quasi 4 volte quello conseguito nel 
2010, con un incremento di € 63.258 con un incremento del 42% rispetto al 2010.

L’Assemblea ha deliberato di destinare detto risultato nel seguente modo:

 5% a Riserva Legale                             €     1.096,76

 95% a Riserva Straordinaria €   20.838,43
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Gestione caratteristica: positiva – L’attività del 2011 è cresciuta dell’86,7% sia in termini di ricavi 
che di costi operativi, con un incremento proporzionale della relativa gestione (+86,6%, pari a € 
108.310). Ciò a seguito del sostenimento dei costi per la manutenzione dei ponti e dei canali che 
sono stati riaddebitati per complessivi € 1,6 milioni. Inoltre sono aumentati anche i ricavi da 
canoni demaniali di concessione per € 95.709. Con riguardo agli altri costi si rilevano quelli 
sostenuti per i progetti APEA2020 (€ 393.3994) e Mistral (€ 90.015) per citare quelli più 
consistenti.

Gestione finanziaria: negativa – Caratterizzata da interessi passivi ed oneri bancari 
complessivamente superiori agli interessi attivi maturati. Tale gestione non è comunque molto 
incisiva sul risultato di esercizio dato che ammonta a € 3.081

Gestione straordinaria: negativa – Determinata in particolare da concessioni pregresse mai 
fatturate per € 46.454 tra i proventi, e da canoni di concessioni fatturati ma non dovuti per € 
62.000, tra gli oneri.
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2004 al 2011
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ROE: 11,98% - L’indice messo a confronto con il tasso di interesse medio sui titoli di stato del  
201120, pari al 3,63%, evidenzia una più che soddisfacente redditività del capitale investito dai soci.

ROI: 7,6% - Indice tendenzialmente in crescita che messo a confronto con il costo del denaro nel 
2011 pari al 3,53% (tasso Euribor a 12 mesi al 31/12/201121 + spread 1,5%), evidenzia che il 
reddito operativo 2011 remunera in maniera soddisfacente il capitale investito.

ROS: 32% - Indica alta redditività dei servizi offerti, ed è in tendenziale crescita.
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Fonte: www.euribor-rates.eu
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Stato Patrimoniale Percentualizzato
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

La bassa rigidità degli impieghi (3,9%), interamente coperta dai mezzi propri, l’assenza di 
passività a medio lungo termine che generino oneri finanziari consentono alla società di avere un 
buon equilibrio nella struttura patrimoniale.

Da un punto di vista finanziario si osserva la presenza di un alto valore dei crediti a breve 
termine che rappresentano il 65% del capitale investito, ma che consentono di coprire a 
sufficienza i corrispondenti debiti (76%) grazie alla buona liquidità presente al 31/12/2011 (31%).
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PISAMO S.p.A.

Pisamo S.p.A. è stata costituita in data 04/06/2004 tra il Comune di Pisa e Cpt S.p.A., con 
l’obiettivo di gestire la sosta pubblica. Successivamente, con l’acquisto del pacchetto azionario di 
Cpt, il Comune di Pisa nel 2006 è divenuto unico proprietario della Pisamo, trasformandola in 
società interamente pubblica ed affidandole, come società “in house providing”, la gestione del 
servizio di mobilità urbana.

Dal 2009 la compagnie sociale si è ampliata con l’ingresso del Comune di Vecchiano, 
arricchendo l’attività della società con la gestione della sosta del nuovo socio.

Attualmente l’elenco delle attività svolte dalla società si è ampliato, come da contratto di 
servizio ed annovera:

 Gestione dei parcheggi a pagamento;

 Gestione Parcheggi Scambiatori di via Paparelli e via Pietrasantina;

 Gestione Ufficio Accoglienza Turistica presso Parcheggi Scambiatori;

 Gestione Attività sanzionatoria legata alla Mobilità;

 Servizio di Igiene Urbana;

 Manutenzione Ordinaria dei Varchi Elettronici;

 Global Service Manutenzione Ordinaria Strade (compresa segnaletica stradale orizzontale 
e verticale e semaforica);

 Gestione Ufficio Caccia e Pesca;

 Gestione Sportello ZTL;

 Rimozione Veicoli;

 Ufficio Bici;

 Gestione Bagni Pubblici Logge dei Banchi e Piazza Sant’Omobono.

Data la strumentalità della società per l’ente Comune di Pisa, con Delibera del C.C. n. 80 
del 22/12/2010 è stato deciso il mantenimento della partecipazione, ai sensi dell’art. 3 c.27 della 
L. 244/2007.

Analisi del bilancio

risultato d’esercizio - utile

Pisamo S.p.A nel 2011 ha realizzato un utile pari a € 263.768 con un decremento di € 

605.198 rispetto al 2010, pari al 69,65%.

L’Assemblea ha deliberato di destinare l’intero utile a riserve:

 a Riserva Legale per €     13.188,40

 a Riserva Straordinaria per €   250.579,60
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Gestione caratteristica: positiva – Rispetto al 2010 il Risultato Operativo si è più che dimezzato a 
causa dell’incremento più che proporzionale dei costi rispetto ai ricavi. Quest’ultimi sono 
aumentati del 7,2% per la gestione dei parcheggi e del servizio di manutenzione e pulizia stradale, 
mentre tra i costi (+13,95%) si rilevano gli incrementi delle spese del personale (+37,58%, per 
l’aumento dei servizi svolti dalla società), per servizi (+ € 462.138), godimento beni di terzi (+ € 
535.805, comprensivo del canone affitto ramo di impresa al Comune di Pisa), nonché per 
l’accantonamento di € 250.000 per rischi legati ai risarcimenti su sinistri, non coperti da 
assicurazione, avvenuti sulle strade.

Gestione finanziaria: negativa – Con l’accensione del prestito bancario avvenuto nel 2009, la 
Pisamo risente degli effetti legati agli interessi passivi sul medio credito: anche per l’anno 2011, 
così come per il 2010, tali oneri hanno inciso negativamente sul saldo della gestione finanziaria, 
anche se in miglioramento rispetto al 2010, per effetto di maggiori interessi sui conti bancari e 
postali.

gestione straordinaria: negativa – Tale gestione è caratterizzata dalla presenza di oneri legati ai 
risarcimenti dei danni a terzi per sinistri stradali per € 173 mila.
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2004 al 2011
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ROE: 11,50% - Il valore di questo indice, messo a confronto con il tasso di interesse medio sui titoli 
di stato del  201122, pari al 3,61%, evidenzia un’alta redditività del capitale investito dai soci. 

ROI: 4,10% - Indica un’alta redditività del capitale complessivamente investito nella società, come 
si evince confrontandolo con il costo del denaro nel 2011 pari al 3,53% (tasso Euribor a 12 mesi al 
31/12/201123 + spread 1,5%).

ROS: 4,66% - La redditività delle vendite e prestazioni è da considerarsi buona, ed in tendenziale 
crescita.
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Stato Patrimoniale Percentualizzato
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

La situazione patrimoniale al 2011 della Pisamo presenta un buon equilibrio anche se una 
parte dell’attivo immobilizzato (il 5,5%) è finanziato con passività a breve.

L’esposizione debitoria a breve è caratterizzata dalla presenza di debiti verso fornitura per 
€ 6,4 milioni: si tratta di dilazioni di pagamento che non comportano oneri aggiuntivi e che 
risultano coperti con liquidità immediate per € 4,3 milioni, quindi la società ha una buona 
solvibilità, considerando altresì la presenza di crediti a breve per € 2,6 milioni. 

Con riguardo invece all’esposizione debitoria a medio lungo termine va precisato che nel 
2010 è stato acceso un mutuo di € 1,6 milioni e che dal 2011 è stato riscontato un contributo in 
conto impianti per € 3,7 milioni.
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SVILUPPO PISA S.r.l.

Nel corso del 2007 il Consiglio Comunale di Pisa con deliberazione n. 29/2007 ha deciso di 
procedere alla riorganizzazione funzionale dell’area compresa tra via Bixio, via Quarantola, e la 
stazione ferroviaria, con l’obiettivo di riqualificare l’intera zona secondo le linee del relativo Piano 
Attuativo.

L’operazione, limitatamente all’area a sud di via Battisti, è stata affidata ad una società di 
scopo di secondo livello di nuova costituzione interamente partecipata dalla Pisamo S.p.A.: 
Sviluppo Pisa S.r.l. La sua costituzione avviene il 25/05/2007 iniziando con la progettazione 
dell’opera di riqualificazione in attesa del trasferimento delle proprietà immobiliari avvenuto 
soltanto con la fine del 2009. A tale scopo il Comune di Pisa ha trasferito, con contratto di 
permuta, i suoi beni per un valore complessivo di € 6.290.053,20 (iva compresa), ed otterrà in 
cambio spazi per uffici comunali.

L’opera di Sviluppo Pisa S.r.l. prevede la demolizione di gran parte degli edifici esistenti e la 
realizzazione di un centro polifunzionale suddiviso in più corpi, destinato ad accogliere:

 uffici comunali;

 la nuova  sede dei Vigili Urbani comprensiva di spazi auto/moto e front office;

 la nuova sede della società Cpt S.p.A.;

 la nuova sede della società Pisamo S.p.A.;

 la nuova sede dell’Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia;

 uffici privati e fondi commerciali.

Analisi del bilancio

La società, rientrando nei parametri previsti nell’articolo 2435-bis del codice civile redige il bilancio 
in forma abbreviata.

risultato d’esercizio - perdita

Se il 2010 è stato l’anno di inizio effettivo dell’attività della società che precedentemente si 
è limitata alla fase di start-up ed ha generato un utile di € 34.165, l’anno 2011 si chiude invece con 
una perdita di € 79.714.

L’Assemblea ha deliberato di rinviare la perdita all’anno successivo.
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gestione caratteristica: positiva – Subisce il calo dei ricavi da prestazioni per il mancato incasso di 
locazioni che sono tornate ad essere gestite dalla controllante Pisamo S.p.A. (€ -127.500), ma si 
mantiene positiva grazie all’adeguamento del valore degli immobili da completare, sulla base dello 
stato di avanzamento dei lavori (€ 1,3 milioni).  La gestione si mantiene comunque positiva con 
una politica di contenimento dei costi, compresi quelli necessari per il completamento e la 
realizzazione delle opere; completamento e realizzazione che sono affidati a società esterne.

gestione finanziaria: negativa – Si caratterizza quasi interamente per interessi ed oneri per 
finanziamenti a medio lungo termine e bancari ammontanti a € 107.937, in particolare per 
l’accensione di un mutuo per € 1,2 milioni. Tale gestione risulta determinante nel risultato di 
esercizio.

gestione straordinaria: positiva – Gestione ininfluente, si registrano sopravvenienze attive per € 
595.
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

Nonostante sia solamente al 2,99%, l’autonomia finanziaria della società è comunque 
congrua con l’attività svolta. Infatti con il trasferimento degli immobili da riqualificare, 
giustamente inseriti nell’attivo circolante in quanto immobili-merce, si è acceso anche il relativo 
debito verso Cpt S.p.A. e Comune di Pisa per la restituzione delle opere a pari valore. Di 
conseguenza escludendo il valore degli immobili in permuta la situazione patrimoniale della 
società può ritenersi equilibrata.

Le liquidità riescono a coprire i debiti a  breve termine garantendo solvibilità alla società. 
Tuttavia l’avanzamento dei lavori (sostenimento di ulteriori costi) e il conseguimento delle perdite 
potrebbe verificare fenomeni di illiquidità nel medio lungo termine: per questo la società ha 
deliberato l’adozione di una linea di fido per anticipo contratti per € 3 milioni.
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S.A.T. Società Aeroporto Toscano “G.Galilei” S.p.A.

Società Aeroporto Toscano “Galileo Galilei” S.p.A. (SAT), costituita nel 13/05/1978 su 
iniziativa della Regione Toscana, è la società che gestisce l’Aeroporto di Pisa dal 01/07/1980, anno 
in cui è subentrata, nella concessione parziale, all’ex consorzio Aerostazione Civile di Pisa (Decreto 
Interministeriale n. 14/017 del 31/01/1980).

Nel 2006, SAT ha sottoscritto con l’ENAC la Convenzione per l’affidamento quarantennale 
della gestione totale dell’aeroporto di Pisa.

Dal luglio 2007 SAT è quotata sul Mercato Telematico Azionario, segmento Standard (classe 
1), organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Il 20/07/2010 i Soci Pubblici hanno rinnovato insieme alla Fondazione Cassa di Risparmio di 
Pisa il Patto di Sindacato che rappresenta il 55,31% del Capitale Sociale della Società; mentre è 
destinata al mercato la quota del 19,72%. Dal 12/09/2011 tre soci privati (Finatan S.p.A., Fada 
S.p.A. e Savimag S.r.l.) hanno stipulato patto di sindacato che rappresenta la quota di minoranza 
del 23,39%.

La crescita della società va di pari passo con la crescita dell’Aeroporto: il numero di 
passeggeri, toccando quota 4,5 milioni nel 2011, ha raggiunto il nuovo record con una crescita che 
continua ben superiore in termini percentuali a quasi tutti gli altri scali italiani. A ciò hanno 
contribuito in particolare le convenzioni stipulate con i vettori low cost (su tutti Raynair, la cui 
convenzione scade nel 2016 e che per l’anno 2011 ha inserito nuovi vettori e nuove tratte).

Ma risultano proficue anche le cosiddette attività “non aviation”, ovvero i servizi 
commerciali (esercizi commerciali, ristorazione, autonoleggi, locazione aree, gestione spazi 
pubblicitari e gestione parcheggi), frutto di investimenti e diversificazione produttiva.

Nel 2011 è stato completato il “Cargo Village” che ospita le attività dei vettori merci 
nonché gli uffici per gli operatori cargo, Dogane e Ispezione Frontaliero Pisa-Livorno. Tale 
investimento ha consentito di separare completamente il traffico merci da quello passeggeri 
mediante una nuova bretella stradale che collega direttamente “Cargo Village” con la grande 
viabilità nazionale.

Nel futuro SAT conta di proseguire nella sua crescita aumentando le offerte, con nuovi 
investimenti (soprattutto nella bonifica e recupero di aree per il potenziamento delle 
infrastrutture di volo).

Si riportano i prezzi ufficiali in euro della quotazione del titolo SAT nel 2011:

 Prezzo massimo (02/02/2011) €    10,07

 Prezzo minimo (21/09/2011)   €      8,77

 Prezzo medio (03/01-30/12/2011)      €      9,81

 Prezzo di chiusura al 30/12/2011 €      9,14
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Analisi del bilancio

La SAT S.p.A. redige bilancio d’esercizio adottando i principi contabili internazionali IFRS e IAS in 
ottemperanza del D.Lgs. 38/2005 che applica il Regolamento UE 1606/2002.

risultato d’esercizio - utile

L’anno 2011 si è chiuso con un utile pari a € 4.350.954 con un incremento del 23,1% 
rispetto allo scorso esercizio, e l’assemblea ha deliberato di destinarlo nel modo seguente:

 il 36,26% come Dividendo agli azionisti (€ 0,16 ad azione) €    1.577.600

 il 5,00% a Riserva Legale €    217.548

 il 58,74% a Riserva Straordinaria             €    2.555.806

Società 
Aeroporto 
Toscano
“G. Galilei” 
S.p.A.

Andamento 
Gestione 
Economica 
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2011

-6,0

-4,0

-2,0

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

M
il

io
n

i Gestione Caratterisitica
Gestione Finanziaria
Gestione Straordinaria
Imposte Esercizio
Risultato D'esercizio

gestione caratteristica: positiva – Prosegue il trend positivo di crescita del risultato operativo che 
dal 2008, registra incrementi dei ricavi più che proporzionali rispetto ai costi (€ 4,5 milioni nel 
2008, € 8,5 milioni nel 2011, con un incremento del 24,4% solo tra il 2010 ed il 2011). In 
particolare per l’anno 2011 l’aumento del traffico passeggeri ha garantito maggiori ricavi da diritti 
e tasse aeroportuali (+13,8%, circa € 3,8 milioni) e da servizi di assistenza (+6,3%, circa € milione). 
Tra i ricavi vanno annoverati anche i minori servizi di costruzione per il potenziamento delle 
infrastrutture aeroportuali (-11,9%, circa € 1,2 milioni), proporzionalmente controbilanciati dalle 
minore spese sostenute per realizzarli. Dal lato dei costi operativi si rileva inoltre un generale 
contenuto aumento delle spese (personale +0,6%, € 135 mila; ammortamenti +€ 446 mila, tra gli 
altri) salvo quelle per servizi promozionali di pubblicità e marketing (+14,6%, circa €1,5 milioni) che 
rappresentano il 61% degli incrementi dei costi per servizi.

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


    Comune di Pisa Bilancio Consolidato 2011 RG

Ufficio Aziende e Partecipazioni - tel. 050910540 – fax 050910384 – e-mail: aziende@comune.pisa.it –
sito web: www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni

69

gestione finanziaria: negativa – La gestione finanziaria risulta negativa e con un saldo superiore al 
doppio di quello dall’anno precedente. A ciò ha contribuito la riduzione degli interessi attivi su c/c 
per € 51 mila (-24,4%) e soprattutto maggiori oneri ed interessi bancari (da € 175 mila a € 351 
mila) e la presenza di oneri relativi alla riduzione di un anno per il calcolo dell’attualizzazione del 
fondo ripristini e sostituzioni (€ 294 mila).

gestione straordinaria: negativa – Costituita da sopravvenienze passive per mancati ricavi e 
maggiori costi relativi ad esercizi precedenti per complessivi € 195 mila.

Principali indici di bilancio di esercizio dal 2004 al 2011
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ROE: 7,518%  -  In crescita rispetto al 2010 e segna il recupero della redditività successivamente al
2004, anno in cui la società entrò in borsa e aumentò il capitale sociale. Messo a confronto con il 
tasso di interesse medio sui titoli di stato del  201124, pari al 3,63%, evidenzia una buona 
redditività del capitale investito dai soci.

ROI: 7,227% - Mostra segni di crescita dopo il trend negativo 2004-2008. Il livello comunque è 
buono se messo a confronto con il costo del denaro nel 2011 pari al 3,53% (tasso Euribor a 12 mesi 
al 31/12/201125 + spread 1,5%).

ROS: 11,803% - Nel corso del 2009 riprende il trend positivo, e si assesta su valori che dimostrano 
una buona redditività delle vendite e delle prestazioni.

Stato Patrimoniale Percentualizzato
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: equilibrata

Prosegue la crescita dimensionale della società grazie agli investimenti effettuati che nel 
2011 ammontano a € 9,8 milioni per le immobilizzazioni immateriali (su tutte diritti di concessione
per € 7,4 milioni) e € 2,35 milioni per quelle materiali, ma si mantiene pressoché costante la 
struttura patrimoniale che vede parte delle immobilizzazioni coperte da passività a breve per € 8,6 
milioni che rappresentano il 7,2% del capitale investito).

Tuttavia la SAT S.p.A. non fa uso di scoperti a breve su c/c ma sfrutta finanziamenti a medio 
lungo termine per esigenze di investimento, e non soffre squilibri di liquidità grazie alla presenza di 
consistenti depositi di danaro in cassa € (9,7 milioni) e alla dilazione di pagamento dei debiti, 
maggiore rispetto a quella dei crediti.
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Fonte: tabelle ministeriali pubblicate su www.tesoro.it
25

Fonte: www.euribor-rates.eu
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SEPI S.p.A.

Nel luglio del 2004 il Consiglio Comunale ha approvato la costituzione di una società “in 
house” per azioni a capitale interamente pubblico per l’esercizio delle attività di riscossione e 
gestione di entrate comunali, incluse le entrate tributarie. La Sepi S.p.A., Società delle Entrate Pisa, 
si costituisce nel dicembre 2004. La scelta di una società ad hoc per questo genere di servizi si è 
resa necessaria per consentire un rapporto diretto e più semplice con il contribuente ed
aumentare i livelli di qualità ed efficienza nel servizio della riscossione dei tributi.

Nel corso del 2007 la Sepi S.p.A., con l’ingresso di nuovi soci (Comune di Montecatini Val di 
Cecina, Comunità Montana Alta Valle di Cecina, Apes S.c.p.A.), è stata stipulata tra gli stessi una 
convenzione ex art. 30 del T.U.E.L. per consentire l’esercizio del “controllo analogo” in presenza di 
una pluralità di soci pubblici, 

Dal 2008 la compagine sociale si è ampliata con l’ingresso del Comune di Vecchiano, e nel 
dicembre 2010 con il Comune di Santa Croce sull’Arno.

Le funzioni affidate alla Sepi riguardano principalmente:

 Gestione, liquidazione, accertamento e riscossione dei  tributi comunali (ICI, TARSU o TIA, 
Imposta Pubblicità, Diritti pubbliche affissioni, Tasse occupazione aree e luoghi pubblici, 
Canone occupazione aree a spazi pubblici);

 Gestione e riscossione delle sanzioni amministrative, ivi comprese quelle del Codice della 
Strada;

 Riscossione di entrate comunali non tributarie (refezione scolastica, servizio trasporto 
scolastico, diritti segreteria edilizia privata, servizio asilo, lux votiva, servizi cimiteriali, diritti 
ZTL, tariffe partecipazione a fiere e mercati, fitti di terreni e fabbricati, concessioni e 
indennità di occupazione i beni immobili, permessi a costruire e sanzioni in materia di 
edilizia);

 Riscossione coattiva delle entrate comunali di cui sopra, attività di recupero crediti per 
insoluti, gestione e riscossione di sanzioni, sovrattasse ed interessi;

 Istruttoria e definizione dei rimborsi dovuti agli utenti;

Con Delibera del C.C. n. 80 del 22/12/2010 è stato deciso il mantenimento della 
partecipazione, ai sensi dell’art. 3 c. 27 della L. 244/2007. 
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Analisi del bilancio

risultato d’esercizio - utile

L’esercizio 2011 si è chiuso con un utile di € 112.263 in linea con il risultato del 2010 che 
era di € 127.127.

L’assemblea ha deliberato di destinare l’utile conseguito nel 2011 interamente a riserve.

Società 
Entrate Pisa
S.p.A. - SEPI

Andamento 
Gestione 
Economica 
dal 2005 al 
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Risultato D'esercizio

gestione caratteristica: positiva – L’attività della società prosegue nella sia crescita grazie agli 
aumentati servizi offerti ai soci. In particolare i ricavi da prestazioni sono cresciuti del 6% così 
come i costi per servizi. Tuttavia l’incremento della forza lavoro (+8,5%) e degli ammortamenti 
(+9,8%) fanno rilevare un incremento più che proporzionale dei costi operativi rispetto ai ricavi: ciò 
ha comportato una riduzione del saldo della gestione caratteristica del 19,9% (da € 234 mila a € 
187 mila). 

gestione finanziaria: positiva – Raddoppiato il saldo rispetto al 2010 per effetto degli interessi 
attivi su c/c. 

Gestione straordinaria: negativa – Gestione ininfluente sul risultato d’esercizio data la sua 
modesta entità, si sostanzia di sopravvenienze passive maggiori delle insussitenze passive.
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2005 al 2011
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ROE: 3,82%  -  Messo a confronto con il tasso di interesse medio sui titoli di stato del  201126, pari 
al 3,63%, risulta soddisfacente ed evidenzia una sufficiente redditività del capitale investito dai 
soci.

ROI: 1% - Il rendimento della gestione caratteristica si assesta su valori positivi ma bassi ed in 
tendenziale crescita, ma occorre tenere presente che si tratta di una società in house che si occupa 
principalmente delle entrate del Comune di Pisa e degli altri soci, pertanto tale valore può 
considerarsi positivo e tipico di questa società.

ROS: 2,45% - Conferma la natura pubblica della società con un valore basso di redditività delle 
vendite e prestazioni.
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Fonte: tabelle ministeriali pubblicate su www.tesoro.it
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Stato Patrimoniale Percentualizzato
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

Dall’analisi degli schemi dello Stato Patrimoniale Percentualizzato si evince una situazione 
caratterizzata dalla presenza di consistenti elementi a breve termine, dalla eccedente autonomia 
finanziaria rispetto alle immobilizzazioni e dalla ininfluenza dei debiti a medio/lungo termine. Ciò è 
tipico di una società che gestisce attività di gestione delle entrate.

Se si sterilizza il bilancio dalle attività/passività che sono proprie dei soci, ovvero si 
eliminano i depositi bancari che contengono le somme da riversare ai soci con i corrispondenti 
debiti, la situazione è ancora più evidente come si può notare nello schema sotto riportato riferito 
al solo 201127.

La società è pertanto in grado di coprire i propri debiti sia a breve che a lungo termine, è in 
crescita e quindi la sua situazione patrimoniale e finanziaria può definirsi soddisfacente ed 
equilibrata. 
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I depositi bancari che contengono le somme da riversare ai soci per effetto del servizio di riscossione al 31/12/2011 
ammontano a € 12,2 milioni e rappresentano il 65% dell’intero capitale investito. Si tratta di denaro che non 
appartiene alla società, che deve essere trasferito ai soci e che non può essere usato né per investimenti né per 
operazioni finanziarie a breve poiché vincolato.

Bilancio 2011 Bilancio 2011 sterilizzato
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SEPI SERVICE S.r.l.

La società nasce il 28/12/2006 con capitale interamente di Sepi S.p.A. con lo scopo di 
svolgere servizi di carattere operativo, esecutivo, ausiliario a supporto dell’attività di gestione delle 
entrate comunali della controllante ed in particolare i servizi di posta, notifica, preparazione di 
buste e lettere, affissioni e manifesti.

Analisi del bilancio

La società, rientrando nei parametri previsti nell’articolo 2435-bis del codice civile redige il bilancio 
in forma abbreviata.

risultato d’esercizio - utile

L’anno 2011 si è chiuso con un utile pari a € 14.407 con un leggero incremento (€ 452) 
rispetto a quanto conseguito nel 2010. 

L’assemblea ha deliberato di destinare l’utile 2011 completamente a riserve.
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Risultato D'esercizio

gestione caratteristica: positiva – Il risultato della gestione caratteristica mantiene il trend di 
crescita con incremento del 18,8% rispetto al 2010, nonostante nel 2011 vi sia stato un calo nei 
ricavi per prestazioni offerte(€ 114.322, -10%). Si è registrato un contenimento delle spese per 
servizi con un risparmio di € 145.671 (-29%) ma contemporaneamente sono aumentate le spese 
per personale di € 51.031 (9,9%).

gestione finanziaria: positiva – Si registrano proventi da interessi su depositi bancari, ininfluenti 
nella determinazione del risultato d’esercizio.

gestione straordinaria: assente –  Non vi sono state poste straordinarie.
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2007 al 2011

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

2007 2008 2009 2010 2011

ROE

ROI

ROS

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

2007 2008 2009 2010 2011

Q Indebitamento
Q Disponibilità
Q Tesoreria

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

2007 2008 2009 2010 2011

Autonomia Finanziaria
Indeditamento Corrente
Indebitamento a Lungo

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

2007 2008 2009 2010 2011

ROE

Indice Standard di Riferimento

Lineare (ROE)

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

2007 2008 2009 2010 2011

ROI

Indice Standard di Riferimento

Lineare (ROI)

0%

1%

1%

2%

2%

3%

3%

4%

4%

5%

5%

2007 2008 2009 2010 2011

Andamento del ROS

ROS

Lineare (ROS)

ROE: 11% - Calato rispetto al 2010 di una unità percentuale, resta alto e si mantiene in linea con il 
trend di crescita. Messo a confronto con il tasso di interesse medio sui titoli di stato del  201128, 
pari al 3,63%, evidenzia una buona redditività del capitale investito dall’unico socio.

ROI: 14% - Messo a confronto con il costo del denaro nel 2011 pari al 3,53% (tasso Euribor a 12 
mesi al 31/12/201129 + spread 1,5%), questo indice dimostra una buona capacità della società di 
redditualizzare in maniera proficua la gestione caratteristica.

ROS: 4,45% - Livello di redditività delle vendite basso ma in linea con la natura della società che fa 
da supporto alla sua controllante Sepi S.p.A.

                                                
28

Fonte: tabelle ministeriali pubblicate su www.tesoro.it
29

Fonte: www.euribor-rates.eu
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Stato Patrimoniale Percentualizzato

2011 2010 2009
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

La società, possiede una buona struttura patrimoniale, presentando una situazione 
finanziaria equilibrata senza alcun debito con le banche.
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TOSCANA ENERGIA S.p.A.

Toscana Energia S.p.A. è un’importante società nel mercato della distribuzione del gas in 
Toscana, sia per numero di utenti serviti, sia per estensione territoriale, ed è stata costituita il 
24/01/2006 mediante fusione tra le società Toscana Gas S.p.A. e Fiorentina Gas S.p.A.

Le principali attività legate al settore del gas sviluppate da Toscana Energia S.p.A. sono30:

 la distribuzione del gas metano in regime di pubblico servizio tramite concessione da parte 
dei Comuni;

 costruzione e gestione di infrastrutture di tubazioni interrate e fuori terra;

 gestione di rapporti con gli operatori di trasporto, a monte, ed i grossisti, a valle; 

 distribuzione diretta a clienti con capacità autonoma di acquisto gas.

Al 31/12/2011 la società serve 702.015 misuratori attivi e trasporta 1.063 miliardi di metri 
cubi di gas all’anno ed è concessionaria del servizio di distribuzione in 106 comuni situati nelle 
province di Firenze, Pisa, Lucca, Arezzo, Grosseto, Livorno, Siena e Pistoia.

È invece stato ceduto definitivamente il ramo di impresa del servizio pubblica 
illuminazione, alla controllata Toscana Energia Green S.p.A., con efficacia 01/01/2012.

Con Delibera del C.C. n. 80 del 22/12/2010 il Comune di Pisa ha scelto il mantenimento 
della partecipazione, ai sensi dell’art. 3 c. 27 della L. 244/2007.

Analisi del bilancio

risultato d’esercizio - utile

L’anno 2011 si è chiuso con un utile pari a € 21.347.300,50 con un decremento di € 
5.288.232 rispetto al 2010, pari al 16,5%.

L’Assemblea ha deliberato di destinare l’utile d’esercizio conseguito nel 2011 con la 
seguente modalità:

 il 5,00% a Fondo di Riserva Legale per  €       1.336.512,92

 il 79,9% a dividendo dei soci (€ 0,146 ad azione) per   €     21.347.300,50

 il 15,1% a Fondo Altre Riserve per €        4.046.444,99

                                                
30

Tratto dal sito web della società: www.toscanaenergia.eu
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gestione caratteristica: positiva – Dopo il primo anno di attività caratterizzato dall’operazione di 
fusione gli anni successivi sono stati molto positivi con un trend in crescita. Nel 2011 il risultato
operativo cresce del 25% rispetto al 2010 per effetto di aumenti dei ricavi operativi e del 
contenimento delle spese. Tra i ricavi si evidenziano gli aumenti per canoni di vettoriamento 
passati da € 110,5 milioni a € 117 milioni (5,8%), quelli relativi ai titoli presenti nel conto deposito 
presso il Gestore del Mercato Elettrico da € 5 milioni a € 6,8 milioni (35%), la plusvalenza per 
vendita di immobili per € 665 mila e la presenza di prestazioni amministrative per complessive € 
2,45 milioni. Per quanto riguarda i costi sono stati registrati contenimenti generalizzati in tutte le 
spese; in particolare si citano i costi per servizi diminuiti di € 3,6 milioni pari al 8,7%.

gestione finanziaria: negativa – Si caratterizza per la presenza di proventi da partecipazioni 
relative ai dividendi distribuiti (da € 729 mila a € 1,35 milioni), e da incrementi negli interessi attivi 
(€ 205 mila, quasi il doppio del 2010) ma complessivamente non sufficienti a coprire gli interessi 
ed oneri verso banche passati da € 1,3 milioni a € 2,5 milioni. Si osserva che vi sono stati nel 2011 
incrementi di debiti verso banche per € 24,2 milioni.

gestione straordinaria: negativa – La parte più consistente della gestione è nella rettifica in 
negativo della fatturazione del vettoriamento di competenza di esercizi precedenti che ha 
generato oneri straordinari per € 2,4 milioni. Tra i proventi si rilevano rivalutazioni di 
accantonamenti dimostratesi esuberanti per € 355 mila.

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


    Comune di Pisa Bilancio Consolidato 2011 RG

Ufficio Aziende e Partecipazioni - tel. 050910540 – fax 050910384 – e-mail: aziende@comune.pisa.it –
sito web: www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni

80

Principali indici di bilancio di esercizio dal 2006 al 2011
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ROE: 7,45%  -  Calato rispetto al 2010, ma messo a confronto con il tasso di interesse medio sui 
titoli di stato del  201131, pari al 3,63%, evidenzia per il 2011 una buona redditività del capitale 
investito dai soci.

ROI: 9,05% - Messo a confronto con il costo del denaro nel 2011 pari al 3,53% (tasso Euribor a 12 
mesi al 31/12/201132 + spread 1,5%), questo indice dimostra una buona capacità della società di 
redditualizzare in maniera proficua la gestione caratteristica.

ROS: 50,54% - Conferma che l’attività svolta dalla società ha un ampio margine di guadagno.
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Fonte: tabelle ministeriali pubblicate su www.tesoro.it
32

Fonte: www.euribor-rates.eu
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Stato Patrimoniale Percentualizzato

2011 2010 2009
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

Toscana Energia S.p.A. per lo svolgimento della sua attività necessità di ingenti investimenti 
in impianti e macchinari, nonché di attrezzature per il vettoriamento e la gestione delle 
infrastrutture:è pertanto naturale che la sua situazione patrimoniale sia “rigida” e presenti quindi 
un alto tasso di immobilizzazione che al 2011 sfiora il 93%.

Rispetto al 2010 la società ha realizzato investimenti netti per € 27,4 milioni in 
immobilizzazioni materiali ed immateriali, ma ha anche contabilizzato maggiori crediti a medio 
lungo termine per finanziamenti fruttiferi alla controllata Toscana Energia Green S.p.A. (€ 10 
milioni) e per imposte anticipate (€ 6,3 milioni).

Per coprire tali investimenti, la società fa riscorso anche a finanziamenti a breve termine e 
la relativa esposizione debitoria con le banche ammonta a € 111,4 milioni. Sebbene tale situazione 
generi interessi passivi per € 1,7 milioni, tuttavia l’incidenza degli oneri finanziari resta molto 
inferiore al ROI, consentendo quindi alla società di sfruttare la leva finanziaria in maniera ottimale. 
Inoltre risultano maggiormente dilazionati i debiti rispetto ai crediti. Pertanto la situazione 
finanziaria, nonostante l’esposizione debitoria a breve sia notevolmente alta rispetto alle 
disponibilità (il capitale circolante netto è negativo e pari a € 111,1 milioni), può essere definita 
soddisfacente, alla luce anche del rinnovamento continuo degli investimenti.
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Analisi Gruppo Toscana Energia

La società redige anche il bilancio consolidato, che nel 2011 include le seguenti 
partecipazioni:

Toscana Energia  S.p.A. Capogruppo Attività nel settore del Gas.

Toscana Energia Green S.p.A.
Capitale Sociale € 6.330.804
interamente versato

Controllata
tramite il possesso 
dell’intero 
Capitale Sociale

Erogazione e svolgimento dei servizi per la 
distribuzione del Gas.

Agestel S.p.A.
Capitale Sociale € 775.000
interamente versato

Controllata
tramite il possesso 
dell’intero 
Capitale Sociale

Attività di progettazione , realizzazione, 
installazione , gestione , esercizio e 
fornitura di reti pubbliche di 
telecomunicazione, incluse quelle di che 
prevedono l'utilizzo di frequenze radio.

Gesam S.p.A.
Capitale Sociale € 28.546.672
interamente versato

Collegata con una 
quota del 40%33

Servizio di distribuzione del Gas metano e 
servizio di fornitura di altre sostanze 
produttrici di energia.

risultato d’esercizio - utile

L’anno 2011 si è chiuso con un utile complessivo pari a € 25.787.107 con un decremento 
del 22,24% rispetto al 2010.

Consolidando società interamente partecipate, non vi è capitale e né utile di terzi.
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Toscana 
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Andamento 
Gestione 
Economica 
dal 2007 al 
2011

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60

2007 2008 2009 2010 2011

M
il

io
n

i

Gestione Caratterisitica
Gestione Finanziaria
Gestione Straordinaria
Imposte Esercizio
Risultato D'esercizio

                                                
33

Consolidata con il metodo del Patrimonio Netto.
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gestione caratteristica: positiva – Sin dal 2007, primo anno di redazione del bilancio consolidato la 
società ha conseguito risultati operativi in costante crescita. Rispetto al 2010 il saldo della gestione 
è aumentato di € 12,9 milioni (26,5%) sia per effetto di incrementi nei ricavi soprattutto per 
vettoriamento (€ 6,4 milioni, 5,8%) e del contenimento dei costi per materie prime (€ 5,3 milioni, 
26,1%) e per manutenzione dei beni (€ 2,1 milioni, 22,1%).

gestione finanziaria: negativa – Rispetto al 2010 si registrano interessi passivi su c/c ed oneri 
bancari per mutui per complessivi € 2,9 milioni e proventi da partecipazioni passati da € 1,8 milioni 
a € 113 mila. 

gestione straordinaria: negativa – Caratterizzata principalmente da oneri per rettifiche di 
fatturazione per vettoriamento di esercizi precedenti ed insussistenze di passivo per complessive € 
3,5 milioni, mentre i proventi ammontano a € 1,2 milioni.
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2007 al 2011
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ROE: 7,25%  -  Calato rispetto al 2010, ma messo a confronto con il tasso di interesse medio sui 
titoli di stato del  201134, pari al 3,63%, evidenzia per il 2011 una buona redditività del capitale 
investito dai soci.

ROI: 9% - Messo a confronto con il costo del denaro nel 2011 pari al 3,53% (tasso Euribor a 12 
mesi al 31/12/201135 + spread 1,5%), questo indice dimostra una buona capacità del gruppo di 
redditualizzare in maniera proficua la gestione caratteristica.

ROS: 46,4% - Conferma che l’attività svolta dal gruppo ha un ampio margine di guadagno, ed è pur 
in tendenziale e progressiva crescita.
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Fonte: tabelle ministeriali pubblicate su www.tesoro.it
35

Fonte: www.euribor-rates.eu
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Stato Patrimoniale Percentualizzato
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria: soddisfacente

Per il Gruppo Toscana Energia la situazione si presenta del tutto identica a quella della 
capogruppo, anche perché non vi sono capitali di terzi in quanto l’integrazione è assolutamente 
completa: Toscana Energia S.p.A. ha la totalità del capitale sociale delle sue controllate.

Pertanto, data la natura fortemente industriale del gruppo, per l’esercizio di attività 
inerenti il settore del gas, e che quindi necessita di ingenti investimenti in impianti, macchinari ed 
attrezzature (soprattutto per il vettoriamento e la gestione delle infrastrutture), è pertanto 
naturale che la sua situazione patrimoniale sia molto “rigida”. A fronte di tali investimenti, il 
gruppo ricorre anche a fonti di finanziamento a breve (soprattutto c/c bancari), riuscendo tuttavia 
a sfruttare ottimamente la leva finanziaria grazie ai buoni rendimenti del ROI, e al basso livello 
degli oneri finanziari.
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VALDARNO S.r.l.

La Valdarno S.r.l. è stata costituita il 31/07/1996 con l’accordo tra Comune di Pisa, Gea 
S.p.A., CPT S.p.A. e Ages S.p.A. (ora Toscana Energia S.p.A.) per la riqualificazione edilizia dell’area 
denominata “Deta Lazzeri” (ex complesso industriale presso Ospedaletto) e la ristrutturazione, 
costruzione degli immobili e delle strutture adibite a sedi dei soci.

Attualmente l’attività della società si limita alla gestione e manutenzione degli immobili 
destinati alla locazione.

Il Comune di Pisa con Delibera C.C. n. 80 del 22/12/2010 ha mantenuto con riserva la 
partecipazione nella società <<in quanto sussistono condizioni contingenti per le quali eventuali 
decisioni di dismissione (o anticipato scioglimento con messa in liquidazione) della società 
partecipata dipendono da processi di ottimizzazione o razionalizzazione>> della partecipata stessa 
<<in esito alla concertazione con altri soci ovvero in esito ad eventi che potranno essere valutati 
solo in un prossimo futuro>>.

Il Consiglio Comunale dovrà, quindi, assumere decisioni definitive in merito al 
mantenimento o alla dismissione della partecipazione ai sensi dell’art. 3, c. 27 della L. 244/2007

Analisi del bilancio

risultato d’esercizio - utile

L’anno 2011 si è chiuso con un utile pari a € 174.263 con un decremento di € 55.117 (-24%) 
rispetto all’anno precedente.

L’Assemblea ha deliberato di destinare detto utile nel seguente modo:

 il  5% a Fondo di Riserva Legale per    €          8.713

 il 95% a Riserva Straordinaria per    €    165.550
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gestione caratteristica: positiva – Si registra un calo del risultato operativo rispetto al 2010 a 
causa, in particolare, dell’aumento dei costi più che proporzionale dei ricavi. In particolare si 
rilevano incrementi nelle spese per servizio di vigilanza (oltre 3 volte) per consumi (+ € 77.194) e 
nonostante il contenimento delle spese per manutenzioni per € 117.592. Secondo gli 
amministratori, alla gestione caratteristica 2011 sono venuti a mancare ricavi da locazione (stimati 
in € 213.835 in massima parte per effetto della mancata ricollocazione degli spazi immobiliari 
lasciati liberi da Gefor S.p.A. alla scadenza del contratto di affitto.
Si precisa che circa la metà dei ricavi della società costituisce per i soci costi per servizi 
condominiali, ivi comprese utenze e amministrazione, che risultano particolarmente consistenti 
per importo, rispetto al valore dei canoni di locazione.

gestione finanziaria: negativa – Rispetto al 2010 si verificato un incremento degli interessi passivi 
sui mutui (+ 16,3%) che costituiscono la voce più incisiva nella gestione finanziaria con € 162.601. 
L’esposizione debitoria per mutui rappresenta comunque una caratteristica dell’attività svolta 
dalla società, per realizzazione di nuovi immobili o loro manutenzione straordinaria.

gestione straordinaria: negativa – Di modesta entità, si compone di costi relativi ad anni 
precedenti di insussistenze di passivo tra i proventi.
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Principali indici di bilancio di esercizio dal 2004 al 2011
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ROE: 2,654%  -  Il valore 2011 di questo indice se confrontato con il tasso di interesse medio sui 
titoli di stato del  201136, pari al 3,61%, evidenzia una poco soddisfacente redditività del capitale 
investito dai soci.

ROI: 2,265% - dal 2009 tende a decrescere ed il valore 2011 se messo a confronto con il costo del 
denaro nel 2011 pari al 3,53% (tasso Euribor a 12 mesi al 31/12/201137 + spread 1,5%), evidenzia 
che il reddito operativo non remunera in maniera soddisfacente il capitale di investito.

ROS: 14,412% - La società presenta un’alta redditività delle vendite e prestazioni (locazioni 
immobiliari).

                                                
36

Fonte: tabelle ministeriali pubblicate su www.tesoro.it
37

Fonte: www.euribor-rates.eu
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Stato Patrimoniale Percentualizzato
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Struttura Patrimoniale e Finanziaria: poco soddisfacente

La società ha un’autonomia finanziaria del 29,84% che, insieme alle passività a lungo 
coprono quasi interamente l’attivo fisso, lasciando parte dell’attivo finanziato anche con debiti a 
breve termine. Ciò denota un’esposizione debitoria della società a breve termine non 
sufficientemente supportata dalle corrispondenti liquidità. Inoltre l’incremento dei crediti sembra 
completamente originato da fatture da emettere o emesse al 31/12/2011.

Va precisato che l’esposizione debitoria della società verso le banche per mutui ipotecari si 
è ridotta e tale processo prosegue dal 2007, ma nel corso del 2011 ha generato maggiori oneri 
finanziari rispetto al 2010.
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Bilancio Consolidato 2011

NOTA INTEGRATIVA

IL BILANCIO CONSOLIDATO

Il Bilancio Consolidato è un documento consuntivo di esercizio che rappresenta la 
situazione economico-patrimoniale e finanziaria di un Gruppo di imprese, elaborato 
dall’organismo posto al suo vertice (la capogruppo).

Il Gruppo deve essere inteso come un insieme di aziende che costituiscono un’unica entità, 
laddove ciascuna unità mantiene la propria autonomia gestionale ma, nello stesso tempo, trova un 
limite, più o meno stringente, nel perseguimento degli obiettivi unitari che la capogruppo può 
impartire al fine di armonizzare e realizzare le proprie strategie.

Benché sia un documento contabile similare ai consuntivi di esercizio delle imprese che 
fanno parte del Gruppo,  il Bilancio Consolidato è uno strumento informativo integrativo che 
consente al lettore, sia esso socio, utente, portatore di interesse (stakeholder) o un semplice terzo, 
di avere una visione di insieme, globale, unitaria di una realtà, che altrimenti sarebbe osservabile 
solo parzialmente.

Per la sua redazione si ricorre ad una rielaborazione dei dati dei bilanci delle singole 
aziende, compresa la capogruppo, attraverso l’eliminazione o la rettifica delle poste 
corrispondenti: non si tratta pertanto della sommatoria dei bilanci, ma il risultato di un lavoro di 
analisi e rettifica dei dati affinché esso possa rappresentare un’unica entità finanziaria, 
patrimoniale ed economica.

L’art. 29 del Regolamento di Contabilità del Comune di Pisa dispone che il medesimo ente 
locale debba redigere, in qualità di capogruppo, apposito Bilancio Consolidato, quale strumento 
integrativo al rendiconto consuntivo. Strumento che consente di analizzare e percepire come 
un’entità unica l’insieme delle partecipazioni societarie attraverso cui il Comune di Pisa svolge gli 
obiettivi posti al servizio della collettività. E nell’ottica di questa visione di insieme è improntata la 
disciplina presente nel Manuale Operativo per la Redazione del Bilancio Consolidato del Gruppo 
Comunale di Pisa, a cui fa riferimento la presente documentazione contabile.

Ai sensi dell’art. 32 del Regolamento citato, la responsabilità in merito alla correttezza e 
completezza dei documenti da trasmettere al Comune compete agli amministratori delle società 
controllate.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il Bilancio Consolidato è composto dai seguenti documenti contabili:

 Stato  Patrimoniale Consolidato

 Conto Economico Consolidati

e dai seguenti documenti integrativi:

 Relazione sulla gestione

 Nota Integrativa.
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Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico consolidati integrano i tradizionali documenti 
contabili e non si sostituiscono ad essi: il primo mostra la situazione patrimoniale attiva e passiva 
del Gruppo; il secondo, invece, ne evidenzia l’andamento economico d’esercizio. Tali documenti 
vengono definiti nella loro struttura dal Comune di Pisa, in qualità di capogruppo. Su questo punto 
bisogna precisare che il Comune di Pisa adotta un proprio schema di bilancio definito in base al 
dettato normativo del D.P.R. 194 del 1996, differente, seppur non in modo radicale, da quello 
civilistico adottato dalle altre aziende del Gruppo.

Questa disomogeneità formale determina delle difficoltà nel momento in cui si vanno a 
consolidare i dati dei bilanci delle varie aziende rispetto a quelle del Comune. Per risolvere al 
meglio tale problematica il Comune, nella predisposizione dello schema di Bilancio Consolidato, ha 
preso come riferimento lo schema civilistico ed ha effettuato un’aggiunta di voci specifiche del 
bilancio dell’Ente o di altre aziende, oltre a quelle strettamente relative al processo di 
consolidamento.

NOVITÀ IN MATERIA DI BILANCIO CONSOLIDATO PUBBLICO PER GLI ENTI LOCALI.

Il D.Lgs. 118/2011 del 23/06/2011, in applicazione dell’art. 119 della Costituzione, nel 
rispetto dei limiti imposti dalla L. 42/2009 (Legge Delega sul federalismo fiscale), introduce il 
fondamento dell’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli 
enti locali di cui all’art. 2 D.Lgs. 267/2000. Attualmente, con DPCM del 28/12/2011 è stata avviata 
la sperimentazione dei nuovi principi contabili, presso alcuni Enti Locali, ed è prevista, tra le altre, 
la redazione del bilancio consolidato del “Gruppo dell’amministrazione pubblica”.

L’introduzione della redazione del bilancio consolidato pubblico, quale strumento di analisi 
e rendicontazione dell’amministrazione pubblica, prevista dal DPCM citato, dovrà passare dalla 
fase di sperimentazione,  ed avrà bisogno di tempo prima che diventi definitivamente obbligatoria.

In precedenza, il 20 aprile 2009, l’Osservatorio per la finanza e la contabilità degli Enti 
Locali, costituito presso il Ministero degli Interni, aveva approvato nuovi principi contabili, tra cui 
quello riguardante il bilancio consolidato: il principio n. 4.

Secondo tale principio il bilancio consolidato deve essere in grado di rappresentare 
correttamente la situazione patrimoniale e gli andamenti economici e finanziari complessivi del 
gruppo ente locale e, al tempo stesso, dare informazioni analitiche sui risultati dei principali settori 
in cui l'ente locale interviene. 

Rispetto ai principi di natura privatistica, quale l’OIC 17, il principio definisce in modo più 
lato le figure che possono rientrare nell’area di consolidamento sia per figura giuridica (non solo le 
società di capitali) sia perché non ritiene essenziale il vincolo partecipativo (a esempio sono 
consolidabili anche le Fondazioni), a condizione che ciò venga previsto negli atti di 
programmazione.

In merito ai «modelli contabili» viene richiesto di redigere un bilancio consolidato di 
competenza economica, che sia rispettoso dei principi contabili di natura civilistica seguendo uno 
schema che viene prodotto in un allegato che costituisce parte integrante del principio n. 4.

Il mantenimento dei valori contabili, per altro, viene considerato coerente con lo spirito del 
rendiconto dell’ente, che non ha un orientamento di mercato. 
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Il metodo di consolidamento previsto è quello integrale con l’evidenziazione nel patrimonio 
netto delle quote di pertinenza dei terzi, tranne che per le aziende sottoposte a controllo 
congiunto, per le quali si propone il consolidamento proporzionale in linea con i principi contabili 
privatistici.

Ancora, viene proposto un trattamento separato per l’elisione di quelle poste che 
rappresentano valori reciproci, ma che soffrono di un trattamento fiscale diverso tra controllata e 
controllante. 

Nel caso di una operazione soggetta ad Iva indetraibile per l’ente locale, ad esempio, si 
procederà ad elisione del solo imponibile, mentre l’Iva dovrà essere considerata un puro costo per 
il comune o la provincia. 

Sono poi richieste numerose informazioni integrative, da inserire nella relazione sulla 
gestione o nella apposita nota integrativa, che riguardano sia le società escluse dal 
consolidamento, sia i dati essenziali dei servizi erogati dall’ente direttamente o tramite azienda 
partecipata. 

I PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO UTILIZZATI PER IL BILANCIO CONSOLIDATO 2011 DEL GRUPPO 
COMUNALE DI PISA.

In attesa, quindi, che diventi obbligatoria la redazione del Bilancio Consolidato secondo i 
principi “sperimentali” del DPCM del 28/12/2011 e data la transitorietà del Principio Contabile Enti 
Locali n. 4 non operativo, ma approvato dall’Osservatorio per la finanza e la contabilità degli Enti 
Locali, il Comune di Pisa, per la redazione del bilancio consolidato dell’anno 2011, ha fatto ricorso 
al piano internazionale, dove la prassi e le esigenze relative alla comunicazione d’azienda nel 
settore pubblico hanno permesso la formulazione di principi contabili internazionali per il settore 
pubblico: gli International Public Sector Accounting Standards (IPSAS), la cui applicazione dovrebbe 
garantire una maggiore trasparenza della gestione, una armonizzazione a livello nazionale e 
internazionale dei metodi e dei criteri contabili favorendo la comparabilità (benchmarking) delle 
informazioni economico-aziendali.

Il modello preso in considerazione dal Public Sector Committee, l’organismo 
dell’International Federation of Accountants (Ifac) che ha redatto i principi considerati, è 
rispondente alle esigenze attuali della pubblica amministrazione che, nel processo evolutivo e di 
revisione del proprio sistema contabile, richiede modelli e strumenti informativi più analitici e 
maggiormente  rappresentativi della situazione economico-aziendale delle entità economiche.

In particolare, con riferimento al consolidamento dei conti annuali del Comune di Pisa e delle 
società da esso partecipate, hanno trovato applicazione i seguenti principi:

 IPSAS 6 (Maggio 2000) Bilancio consolidato e contabilizzazione delle partecipazioni in 
controllate;

 IPSAS 7 (Maggio 2000) Contabilizzazione delle partecipazioni in collegate;

 IPSAS 8 (Maggio 2000) Informazioni contabili relative alle partecipazioni nelle joint venture1.

                                                
1

I principi citati sono entrati in vigore a partire dal 1 Gennaio 2001, tradotti in italiano nel 2000 dal Consiglio Nazionale 
dei Dottori Commercialisti, sono stati poi rivisitati nel 2003 e pubblicati dall’Ifac nell’ Handbook of International Public 
Sector Accounting Pronouncement.
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PROCESSO DI DEFINIZIONE DELL’AREA DI CONSOLIDAMENTO

L’area di consolidamento consiste nell’insieme di aziende la cui attività è oggetto di 
informazione di gruppo. I criteri utilizzati per determinare l’area di consolidamento si rifanno ai 
citati International Public Sector Accounting Standards (IPSAS) 6, 7 e 8.

Tali principi contabili internazionali del settore pubblico permettono di includere nell’area 
e qualificare le aziende come controllate, collegate o partecipazione a controllo congiunto. 
Presupposto fondamentale per l’individuazione dell’area di consolidamento è che i rapporti tra 
l’Ente e le aziende non si basano sulla sola dipendenza finanziaria, bensì su molteplici condizioni 
che sono descritte nella Tabella 1.

Tali rapporti, infatti possono scaturire anche da legami di tipo contrattuale che 
attribuiscono al Comune una funzione di guida e di controllo verso le aziende in virtù della 
titolarità del servizio pubblico che rimane nelle mani dell’Ente stesso. 

Secondo l’IPSAS 6 un’azienda si dice controllata quando il Comune ha il potere di 
determinarne le scelte amministrative e finanziarie così da beneficiare dei risultati, in termini 
finanziari e di obiettivi, della loro attività. In virtù di questa definizione gli IPSAS hanno individuato 
delle condizioni di potere e di beneficio: quando una delle condizioni di potere si verifica 
congiuntamente ad una di beneficio si ha esistenza di controllo.

Per qualificare un’azienda come collegata, l’IPSAS 7 utilizza il criterio dell’influenza 
notevole. Quest’ultima si ha quando il Comune ha il potere di partecipare alla definizione delle 
scelte amministrative e gestionali della partecipata (senza averne il controllo) e beneficia 
dell’attività dell’azienda considerata, in termini finanziari e di obiettivi. Anche in questo caso per 
individuare con facilità l’esistenza di influenza notevole, qualora si sia già esclusa la presenza di 
controllo, gli IPSAS hanno previsto un serie di condizioni di influenza notevole. Il soddisfacimento 
di almeno una di tali condizioni, congiuntamente all’esistenza di almeno una di quelle di beneficio, 
determina la qualificazione di un’azienda come collegata.

Un’ulteriore tipologia di azienda consiste in una partecipazione a controllo congiunto (o 
joint venture), vale a dire un accordo vincolante mediante il quale due o più parti intraprendono 
un’attività economica sottoposta a controllo congiunto (IPSAS 8).

Dall’analisi dei rapporti tra il Comune di Pisa e le aziende che compongono il portafoglio 
partecipazioni dell’Ente si è giunti al seguente risultato, in termini di classificazione delle aziende in 
controllate, collegate o  controllo congiunto – Joint Venture (vedi Allegato 1).

L’Area di Consolidamento per il Bilancio Consolidato del 2011, è stata definita con la 
Determinazione n. 1117 del 11/12/2012.
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Tabella 1: Le condizioni previste dagli IPSAS 6 e 7

CONDIZIONI DI POTERE

possesso, diretto o indiretto, della 
maggioranza di voti in assemblea 
generale

potere di nomina o rimozione 
maggioranza membri dell’organo 
direttivo

potere di esercitare la maggioranza 
dei voti in assemblea, o di 
influenzarne l’esercizio

potere di esprimere la maggior parte 
dei voti nel CdA

diritto di veto sull’attività e sul 
budget

diritto di contrastare, oltrepassare o 
modificare le decisioni dell’organo 
direzionale

capacità di approvare assunzioni, 
assegnazione o rimozione del 
personale di responsabilità

detenzione della Golden Share

il mandato è stabilito e limitato dalla 
legislazione

CONDIZIONI DI BENEFICIO

potere di liquidazione 
dell’attività della controllata con 
assegnazione dei relativi benefici 
residui

possesso di partecipazioni dirette 
o indirette nel patrimonio netto, 
con diritto di accesso  a questo

destinatario del risultato 
economico positivo ed è esposto 
a rischio di perdita potenziale

possibilità di direzione 
dell’azienda per cooperare per il 
raggiungimento di obiettivi 
propri

CONDIZIONI DI INFLUENZA 
NOTEVOLE

rappresentanza nel CdA , o 
nell’equivalente organo di 
direzione

partecipazione alla 
definizione delle politiche 
aziendali

verificarsi di rilevanti 
operazioni tra partecipante e 
partecipata

interscambio di personale 
dirigente

rilevazione di informazioni 
tecniche essenziali
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MOTIVAZIONI INCLUSIONE AZIENDE NELL’AREA DI CONSOLIDADAMENTO 2011 E RELATIVA 
CLASSIFICAZIONE IN CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLO CONGIUNTO (Joint Venture)

C
o

n
tr

o
lla

ta Farmacie 
Comunali 

S.p.A.

Si tratta di una società a capitale misto pubblico-privato costituita ai sensi della L. 475/1968 
e s.m.i., per la gestione del servizio pubblico farmaceutico del Comune di Pisa.
La Società è partecipata al 97% dal Comune di Pisa e per il 3% dai farmacisti ex dipendenti 
del Comune di Pisa.
Il Comune di Pisa oltre a possedere la maggioranza dei voti in assemblea, statutariamente, 
ha diritto a nominare la maggioranza dei membri del CDA. Inoltre, tra il Comune e la Società 
sono stati stipulati il contratto di affitto di azienda e il contratto di servizio che prevede la 
trasmissione al comune dei dati di gestione per l’esercizio del controllo.

Soddisfacendo le condizioni di Potere e Beneficio dell’IPSAS 6 è possibile qualificarla come 
“società controllata” da consolidare con il metodo integrale.

C
o

n
tr

o
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ta

Fondazione 
Teatro

Il Comune di Pisa ha la possibilità di indirizzare l’attività attraverso atti di indirizzo (Delibere 
C.C. 5/2002, 21/2005, e da ultimo 74/2008 del 27/11/2008), il potere di influenzare le 
decisioni assembleari attraverso il suo rappresentante nonché presidente della Fondazione; 
inoltre contribuisce in misura maggioritaria alle spese di gestione dell’attività della 
Fondazione anche con contributi straordinari.

Soddisfacendo le condizioni di Potere e Beneficio dell’IPSAS 6 è possibile qualificarla come 
“società controllata” da consolidare con il metodo integrale.
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ta GEA 
Patrimonio 

S.r.l.

Società a capitale totalmente pubblico. E' stata costituita nell’anno 2006 ai sensi dell’art 
113 c. 13 del DLgs. 267/2000 con il conferimento della nuda proprietà dell’impianto di 
incenerimento del  servizio rifiuti. La società con capitale interamente pubblico ha come 
obiettivo di realizzare la fusione con la Geofor Patrimonio S.p.A. per realizzare una società 
che possiede e gestisce le reti del servizio rifiuti.

Per il  Comune di Pisa nei confronti di Gea Patrimonio S.r.l., in virtù  della sua 
partecipazione del 62,356% , sussistono le condizioni di potere e di beneficio previste 
dall’IPSAS 6 che consentono di classificarla come una società controllata da consolidare con 
il metodo integrale.
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ta

GEA Reti 
S.r.l.

Il Consiglio Comunale in sede di verifica delle condizioni per il mantenimento delle 
partecipazioni ai sensi dell’art. 3 c. 27 e segg. L.F. 2010, effettuata con deliberazione n. 
80/2010, autorizza il mantenimento della partecipazione nella società Gea Reti S.r.l. in 
quanto società proprietaria delle reti ed impianti del Servizio Idrico. 
In seguito, il consiglio Comunale, in ottica di razionalizzazione delle proprie partecipazioni, 
con propria deliberazione n. 27 in data 14/07/2011 decide di procedere allo scioglimento di 
Gea Reti prevedendo la retrocessione ai Comuni soci della proprietà degli impianti presenti 
nel patrimonio della società.
E’ stata compresa nell’area di consolidamento in quanto (i) al mese di Luglio 2012, presso il 
R.I. di Pisa non risulta che sia stata posta in liquidazione, (ii) a ragione della retrocessione 
delle immobilizzazioni al Comune di Pisa, l’esclusione dal consolidamento della società 
comporterebbe una alterazione della reale situazione patrimoniale del Gruppo comunale di 
Pisa.

La società è partecipata al 87,84% dal Comune di Pisa e pertanto sussistendo le condizioni 
di potere e di beneficio correlate, si classifica in società “Controllata” da consolidate con il 
metodo integrale.

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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GEA S.p.A.

Si tratta di una società totalmente pubblica. il consiglio Comunale, con la propria 
deliberazione n. 80 del 22/12/2010 in sede di ricognizione delle società partecipate ai sensi 
dell'art. 3 c. 27 L.F. 2008 decise di procedere allo scioglimento della Gea S.p.A.   –
L’Assemblea dei Soci  il giorno 19/05/2011 ha deliberato lo scioglimento anticipato della 
società e la relativa messa in liquidazione. Gli indirizzi dati al liquidatore prevedono che le 
operazioni di liquidazione dovranno essere effettuate preferibilmente mediante 
assegnazione della attività sociali ai soci.
Quindi, pur trattandosi di una società in liquidazione, è necessario che sia compresa 
nell’area di consolidamento in quanto a ragione dell’indirizzo di assegnazione delle attività 
sociali, per la quota di spettanza – pari al 87,83% per il Comune di Pisa - l’esclusione dal 
consolidamento della società comporterebbe una alterazione della reale situazione 
patrimoniale del Gruppo Comunale di Pisa.

In ragione della partecipazione del Comune di Pisa pari all’87,83% e alla conseguente 
attribuzione delle attività sociali liquidate, si classifica la società come “controllata” e si 
effettua il consolidamento con il metodo integrale.

C
o

n
tr

o
lla

ta Geofor 
Patrimonio 

S.p.A.

Nell’anno 2005, a seguito scissione della società Geofor SpA, è stata costituita la Geofor 
Patrimonio SpA ai sensi dell’art 113 c. 13 del DLgs. 267/2000 con il conferimento del diritto 
di usufrutto dell’impianto di incenerimento del  servizio rifiuti. La società con capitale 
interamente pubblico ha come obiettivo di realizzare la fusione con la Gea Patrimonio 
S.p.A. per realizzare una società che possiede e gestisce le reti del servizio rifiuti.

Il  Comune di Pisa, in virtù  della sua partecipazione del 52,059%, vede sussistere nei
confronti della società in esame  le condizioni di potere e di beneficio previste dall’IPSAS 6 
che consentono di classificare la Geofor Patrimonio s.r.l.  come  "società controllata" da 
consolidare con il metodo integrale.
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Navicelli di 
Pisa S.p.A.

Si tratta di una società per azioni a capitale interamente pubblico - suddiviso in quote 
paritarie tra tre enti pubblici locali - costituita ai sensi dell'art. 13 del decreto Bersani. In 
data 24/03/2011 (Rep. 55448/338) i soci pubblici hanno stipulato la Convenzione 
intercomunale ex art. 30 del TUEL per l’esercizio in forma associata e coordinata tra enti 
soci del “controllo analogo congiunto” legittimante l’affidamento in- house da parte del 
Comune di Pisa delle funzioni e attività relative alla gestione del canale navigabile 
denominato “I Navicelli” come disciplinate nel contratto e nel capitolato di servizio stipulati 
tra quest'ultimo e la società. Poiché detta attività contribuisce in maniera nettamente 
prevalente al valore della produzione della società e l'art. 6 c.7 della citata convenzione 
attribuisce all'ente titolare degli affidamenti di funzioni ed attività il diritto di veto riguardo 
alle decisioni che ad esse ineriscono, si viene a concretizzare per il Comune di Pisa una 
prevalenza di fatto nell'esercizio del controllo della società.

Per il  Comune di Pisa, nei confronti della Navicelli di Pisa S.p.A., si verifica la prevalenza 
delle condizioni di  potere e di beneficio (IPSAS 6), rispetto alle condizioni del controllo 
congiunto (IPSAS 8), e pertanto - al fine di fornire una rappresentazione veritiera e corretta 
degli andamenti economici, finanziari e patrimoniali del Gruppo Comunale di Pisa - la 
Navicelli di Pisa S.p.A. è stata classificata  come “controllata” da consolidare utilizzando il 
metodo integrale.

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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Valdarno 
S.r.l.

La società è stata costituita nel 1996 tra il Comune di Pisa e le società di gestione dei 
pubblici servizi, su indicazione di opportunità da parte del Consiglio Regionale in sede di 
approvazione del finanziamento comunitario per il recupero dell’area industriale ex Deta-
Lazzeri  e la riqualificazione con destinazione a polo multifunzionale per la gestione dei 
servizi pubblici.
Nel periodo tra il 1997 ed il 2000, il Comune di Pisa ha conferito alla Valdarno s.r.l. il diritto 
di superficie fino al 31/7/2067 dei fabbricati che già insistono sull’area con incremento della 
partecipazione al capitale della società. Poiché si tratta di una società di gestione dei beni 
del patrimonio comunale in gran parte  destinati a pubblico servizio, e pertanto indisponibili 
ai sensi dell’art. 826 c. 3 del cod. civ.,, al fine, di fornire una rappresentazione veritiera e 
corretta dell’andamento patrimoniale del Gruppo Pubblico Comunale di Pisa deve essere 
inclusa nell’area di consolidamento.
Inoltre, il Comune di Pisa possedendo una partecipazione complessiva del 54,4991% in 
Valdarno s.r.l. (si veda la tabella), è destinatario del risultato economico positivo o negativo
oltre ad avere statutariamente il diritto di nominare, congiuntamente alla propria 
partecipata di controllo, la maggioranza dei componenti del CDA. 

Soci di Valdarno S.r.l.
Partecipazione in 
Valdarno S.r.l.

Partecipazione diretta e 
indiretta del Comune di Pisa in 
Valdarno S.r.l.

Comune di Pisa 12,9165 12,9165

GEA S.p.A. 40,8563 35,8857

CPT S.p.A. 16,1818 4,4370

Toscana Energia S.p.A. 30,0455 1,2598

Totale 100,0000 54,4991

La chiara soddisfazione delle condizioni di Potere e Beneficio presenti nell’IPSAS 6
consentono di classificare la Valdarno s.r.l. come "società controllata" da consolidare con il 
metodo integrale.
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Agenzia 
Energetica 

Provincia di 
Pisa S.r.l. 
(A.E.P.)

Si tratta di una società a capitale interamente pubblico il cui statuto è conforme alle ai 
principi dell’affidamento in house providing e con le prescrizioni di cui all’ art 13 del D.L. 
2237/2006 per le società strumentali. Alla società il Comune di Pisa ha affidato, con 
contratto di servizio, l’attività di controllo degli impianti termici civili di cui al DLgs.
192/2005 ed altre attività strumentali che contribuisce al valore ed ai costi della produzione 
in maniera proporzionale alla propria quota di partecipazione al capitale sociale.
L’art. 10 del vigente Statuto della A.E.P. S.r.l. sottopone la società alla direzione e 
coordinamento dei soci pubblici; inoltre, il successivo art. 14 c. 1 , disciplina  l’esercizio in 
forma associata e coordinata tra enti soci del “controllo analogo” sulla società. In 
attuazione del citato art. 14 il Comune di Pisa (29,28%) e gli altri soci pubblici - di cui la 
Provincia di Pisa (55,03%) è capofila - hanno stipulato la Convenzione intercomunale ex art.
30 del TUEL in data 18/05/2012 con atto Rep. 529 del Segretario della Provincia di Pisa.

Per la A.E.P. S.r.l.,  sussistono le condizioni dell'IPSAS 8 (controllo congiunto) ed al fine di 
fornire  una rappresentazione veritiera e corretta degli andamenti economici, finanziari e 
patrimoniali del Gruppo Pubblico Comunale di Pisa, è opportuno classificare la A.E.P. S.r.l. 
come “Società controllata - Joint Venture” utilizzando il metodo proporzionale.

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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Pisana 
Edilizia 
Sociale 
S.c.p.A. 
(APES)

La società, a totale capitale pubblico e senza scopo di lucro, è stata costituita per lo 
svolgimento in forma associata delle funzioni di cui all’art. 5 della L.R. 77/1998 in materia di 
E.R.P. per i comuni soci appartenenti al LODE Pisano. Dette funzioni sono state affidate 
direttamente ad APES S.c.p.A. dal LODE Pisano. L’art 32 dello Statuto, che disciplina 
l’esercizio del controllo analogo da parte dei soci sulla società stessa, prevede che 
l'Assemblea dei soci provveda alla costituzione di un "Comitato di Coordinamento" formato 
dai rappresentati di 4 Comuni associati. Attualmente il Comune di Pisa ha la presidenza del 
Comitato.

Negli atti della società in house APES S.c.p.A.  si riscontrano  le condizioni del controllo 
congiunto e pertanto, ai fini del consolidamento 2011, la società è classificata “società a 
controllo congiunto – joint venture” ed il metodo di consolidamento è quello 
proporzionale.
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Acque S.p.A. 
- Gruppo

Nell’anno 2001, per effetto della legge 36/94, l’ATO n. 2 ha deciso che la Società Unica di 
Ambito  - per la gestione associata del S.I.I. su area vasta - fosse costituita da parte di 
società poste sotto il controllo e l’influenza dominante degli enti locali (tra cui la G.E.A. 
S.p.A., partecipata dal Comune di Pisa all’87,28%). La Acque SpA è perciò una società mista 
a prevalente capitale pubblico  (55%) con il socio privato industriale (45%) individuato con 
gara. Il 13-05-2011 tra i soci pubblici di Acque spa ed il socio privato è stato sottoscritto un 
nuovo patto parasociale che disciplina le seguenti condizioni previste dall'IPSAS 8:
-         la nomina del Consiglio di Amministrazione;
-         gli apporti di capitale dei partecipanti al controllo;
-         obblighi di rendicontazione.
Inoltre, il Comune di Pisa, che è consorziato nell’ATO 2 con una partecipazione del 12,36%, 
rappresentando, l’ente consorziato di maggioranza relativa, esercita sulla Società il 
controllo congiunto  con gli altri enti locali  a mezzo della convenzione di gestione del 
servizio idrico integrato e relativi allegati.

Il controllo congiunto che è esercitato indirettamente dagli enti locali sia a mezzo del 
consorzio ATO2 che tramite le proprie società socie di Acque SpA, consente di classificare 
quest'ultima società come "società a controllo congiunto - joint venture" da consolidate 
con il metodo proporzionale.
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Consorzio 
ATO 2 –
“Basso 

Valdarno” –
S.I.I.

Si tratta di un Consorzio obbligatorio ai sensi del combinato disposto dalla legge 36/94, 
dell’art. 4 della L.R. 91/95 e dell’art. 31 del DLgs. 267/2000 TUEL con lo scopo di organizzare 
il servizio idrico integrato in tale ambito e di provvedere alla programmazione ed al 
controllo della gestione di detto servizio da parte della società . Il Consorzio ATO 2 è stato 
costituito tra gli enti locali presenti nell’Ambito Territoriale Ottimale n. 2 Basso Valdarno -
quale risulta delimitato dall’allegato A) della L.R. n. 81 del 21.7.1995 – tra i quali il Comune 
di Pisa rappresenta l’ente di maggioranza relativa.

In applicazione dell’art. 52 della L.R. Toscana 69/2011 il Consorzio ATO 2 ha cessato le 
proprie funzioni in data 31/12/2011. Dal 1° gennaio 2012 ad esso è subentrata L'Autorità 
Idrica Toscana.

Poiché il controllo congiunto è la condivisione, stabilita contrattualmente, del controllo di 
una attività economica, tale condizione è ravvisabile nel caso di specie in quanto i consorzi 
ai sensi dell’art. 31 del TUEL vengono appunto costituiti allo scopo di assicurare la gestione 
in forma associata e organica di determinati servizi pubblici e funzioni che non possono 
essere garantiti con efficienza su semplice base comunale. Pertanto il Consorzio ATO 2 è 
classificabile tra i soggetti a controllo congiunto – Joint Venture utilizzando il metodo di 
consolidamento proporzionale

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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Consorzio 
ATO Toscana 

Costa –
Rifiuti

Si tratta di un Consorzio obbligatorio ai sensi del combinato disposto del DLgs. 05/02/1997, 
n. 22, degli art. 23 e 24 della L.R. 18 maggio 1998, n. 25 “Norme per la gestione dei rifiuti e 
la bonifica dei siti inquinati”, e dell’art. 31 del DLgs. 267/2000 TUEL con lo scopo di 
organizzare la gestione dei rifiuti e la bonifica dei siti inquinati nell’ambito di riferimento, in 
attuazione del Piano provinciale dei rifiuti e di provvedere alla programmazione ed al 
controllo della gestione di detto servizio.

In applicazione dell’art. 52 della L.R. Toscana 69/2011 il Consorzio ATO Toscana Costa ha 
cessato le proprie funzioni in data 31/12/2011. Dal 1° gennaio 2012 ad esso è subentrata 
l'Autorità per il Servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani Ambito Ottimale Toscana 
Costa.

Poiché il controllo congiunto è la condivisione, stabilita contrattualmente, del controllo di 
una attività economica, tale condizione è ravvisabile nel caso di specie in quanto i consorzi 
ai sensi dell’art. 31 del TUEL vengono appunto costituiti allo scopo di assicurare la gestione 
in forma associata e organica di determinati servizi pubblici e funzioni che non possono 
essere garantiti con efficienza su semplice base comunale. Pertanto il Consorzio ATO 
Toscana Costa è classificabile tra i soggetti a controllo congiunto – Joint Venture utilizzando 
il metodo di consolidamento proporzionale.
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Consorzio 
Società della 
Salute della 
Zona Pisana

Si tratta di un Consorzio di diritto pubblico regionale misto, costituito il 01/01/2010 - ai 
sensi dell’art. 71bis della L.R. 40/2005 in combinato disposto con l’art. 31 del TUEL - tra il 
Comune di Pisa, gli altri 8 comuni compresi negli ambito territoriale della medesima zona-
distretto e l’Azienda USL5. Il consorzio gestisce le attività sanitarie e socio-sanitarie 
integrate con le attività assistenziali di competenza degli enti locali. Si ammette al 
consolidamento sulla base del principio contabile degli enti locali n. 4 punto 10.

I consorzi ai sensi dell’art. 31 del TUEL vengono costituiti allo scopo di assicurare la 
gestione in forma associata e organica di determinati servizi pubblici e funzioni che non 
possono essere garantiti con efficienza su semplice base comunale. E pertanto è 
classificabile tra i soggetti a controllo congiunto – Joint Venture utilizzando il metodo di 
consolidamento proporzionale.

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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Compagnia 
Pisana 

Trasporti 
S.p.A. (CPT) -

Gruppo

Si tratta di una società mista pubblico/privato costituita per la gestione del servizio 
pubblico di trasporto pubblico locale il cui socio privato industriale (30% di partecipazione) 
cui è attribuita la gestione (amministratore delegato ed un consigliere di amministrazione) 
è stato individuato con gara pubblica. Gli indirizzi ed il controllo sono invece attribuiti  ai 
soci pubblici enti locali che hanno la proprietà, in origine sindacata, del 70% del capitale 
sociale di cui la maggioranza relativa del 39,2% è di proprietà del Comune di Pisa. I soci 
pubblici hanno statutariamente il potere di nominare 5 amministratori del CDA su un totale 
di 7.
La CPT S.p.A. - proprietaria dei mezzi e degli impianti indispensabili per lo svolgimento del 
servizio pubblico di trasporto -  con altre aziende del settore ha costituito la CPT S.c.a.r.l.
che, è risultata aggiudicataria della gara del Servizio pubblico di trasporto per la Provincia 
di Pisa. 
A partire dall'anno 2011  il sistema delle aziende di trasporto pubblico è in corso di 
riorganizzazione e nel settembre 2012 i Consigli Comunali dei Comuni coinvolti 
nell'operazione hanno deliberato (per Pisa: C.C. n. 42/2012) (i) il piano di riorganizzazione 
che, tra l'altro, prevede il conferimento del ramo di azienda trasporti della CPT S.p.A. nella 
C.T.T. NORD S.p.A. - di cui il Comune di Pisa diverrà socio - e di conseguenza, (ii) lo  
scioglimento di CPT S.p.A. con la retrocessione dei beni residui ai comuni soci. Il Gruppo 
CPT S.p.A. deve quindi essere incluso nell'area di consolidamento 2011in quanto la sua 
esclusione comporterebbe una alterazione della reale situazione patrimoniale del Gruppo 
comunale di Pisa.

CPT S.p.A. e qualificabile come "società a controllo congiunto – joint venture"  da 
consolidare a livello di gruppo, con il metodo proporzionale.
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Ecofor 
Service 
S.p.A.

La società fu costituita in occasione della riorganizzazione del servizio pubblico dei rifiuti 
mediante scissione da parte della società Geofor S.p.A. degli impianti (confluiti in Geofor 
patrimonio S.p.A.) e della gestione dei Rifiuti Solidi Industriali di cui è stata beneficiaria la 
Ecofor Service S.p.A. 
In tale occasione la parte pubblica ha mantenuto la maggioranza nel capitale di Ecofor 
Service S.p.A. con il possesso della partecipazione del  60%.
Il Comune di Pisa partecipa alla società con il 31,02%. Il CDA della società è composto da 5 
membri, di cui: 1 nominato direttamente dal Comune di Pisa,  1 congiuntamente dal 
Comune di Pisa e dal Comune di Pontedera, 1 dal Comune di Pontedera e 2 dal socio 
privato al quale spetta anche la designazione dell'Amministratore Delegato che deve 
riscuotere il gradimento dei soci pubblici.

Sussistendo perciò una situazione di controllo congiunto (IPSAS 8) tra il Comune di Pisa 
(socio di maggioranza relativa tra i soci pubblici), gli altri soci pubblici ed il socio privato, tra 
il Comune di Pisa la società è classificabile come “Controllata- joint venture” ed è inclusa 
nell’area di consolidamento con il metodo proporzionale.

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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Geofor S.p.A.

Si tratta di una società con capitale a maggioranza pubblico: i soci pubblici enti locali hanno 
la proprietà del 60% del capitale sociale. Essa ha in affidamento diretto senza gara la 
gestione del servizio pubblico rifiuti del Comune di Pisa con il quale ha stipulato apposito 
contratto di servizio.
In ragione delle due predette caratteristiche l’art. 76 o. 7 D.L. 78/2010, nel testo di attuale 
vigenza, dispone il consolidamento delle spese di personale sostenute dalla società con 
quelle dell’ente locale socio.
In Geofor S.p.A. i soci pubblici hanno il diritto di nominare il 57% dei membri del CDA(di cui 
il 62,5% di spettanza del Comune di Pisa), mentre il 43% è di nomina del privato, al quale 
spetta anche la designazione dell'Amministratore delegato, purché di gradimento dei soci 
pubblici. L'art. 17 dello Statuto dispone che le decisioni relative agli indirizzi generali di 
gestione e alle scelte economico-finanziarie riguardanti tutta la gestione aziendale siano 
assunte con il voto favorevole dell'85% dei membri del CDA.

Per Geofor SpA sussistono le condizioni previste dall'IPSAS 8 in quanto il controllo delle 
scelte amministrative  e gestionali è esercitato  congiuntamente tra la parte pubblica ed il 
socio privato industriale. La società è pertanto classificabile come "società a controllata 
congiunto - Joint Venture ” ed è inclusa nell’area di consolidamento con il metodo 
proporzionale.

C
o

n
tr

o
llo

 c
o

n
gi

u
n

to

Pisamo 
S.p.A.

Si tratta di una società per azioni a capitale interamente pubblico. Tra i soci Comune di Pisa 
- proprietario del 99% del capitale sociale- e Comune di Vecchiano in data 14/04/2011 –
(Rep. 55453/343) è stata stipulata la Convenzione intercomunale ex art. 30 del TUEL per lo 
svolgimento del controllo analogo congiunto legittimante l’affidamento in house di servizi 
pubblici locali e attività strumentali per gli enti affidanti.

Verificato che per il Comune di Pisa nei confronti della Pisamo SpA sussistono le condizioni 
del controllo congiunto (IPSAS 8) la Pisamo S.p.A. è classificata come “società a controllo 
congiunto - joint venture" e viene consolidata utilizzando il metodo proporzionale.
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Società 
Aeroporto 

Toscano “G.
Galilei” 

S.p.A. (SAT)

La società gestisce la struttura aeroportuale che rappresenta un servizio pubblico locale (v. 
Agenzia delle Entrate - risoluzione n. 104/E del 30 luglio 2004) e comunque un servizio 
fondamentale per la collettività in quanto si tratta di una infrastruttura che  rappresenta 
una matrice per lo sviluppo, oltre che uno standard per la qualità della vita dei
cittadini.
Il Comune di Pisa ha la proprietà dell’8,45% del capitale sociale ed ha sottoscritto in data 
20/07/2010 con gli altri soci pubblici un patto di sindacato per la gestione unitaria della 
partecipazione pubblica maggioritaria (50,11%) ha cui ha in seguito aderito anche la 
Fondazione Cassa Risparmio di Pisa (5,21%). Tra i compiti del Comitato Direttivo (art. 4.2) 
sono compresi gli indirizzi per gli amministratori designati dai sottoscrittori del patto, la 
definizione di scelte ed espressione di voto dei sottoscrittori (55,32% del capitale sociale) 
nelle assemblee della società , acquisisce informazioni per l'elaborazione di proposte, 
progetti ed ogni iniziativa ritenuta necessaria.
Il patto parasociale che in data 12-09-2011 è stato stipulato tra alcuni soci privati - che 
rappresentano il 23,93% del capitale sociale - al punto 6 attesta “l'assenza di controllo ai 
sensi dell'art. 93 TUF"
Il Sindaco di Pisa è stato eletto Presidente del Comitato Direttivo del Patto composto da n. 7 
membri. Ai soci pubblici pattizzi spetta la nomina di n. 6 componenti del CDA su un totale di 
11 membri.
Il Comune di Pisa è associato alla ANCAI - Associazione Nazionale Comuni Aeroportuali 
Italiani - che è un comitato che dal 1996 raggruppa i Comuni aeroportuali per la tutela degli 
interessi dei Cittadini, delle attività economiche territoriali e delle risorse ambientali nella 
loro interazione con l’aeroporto. La presenza in detta associazione oltre che negli organi 
sociali di SAT,  consente al Comune di Pisa di meglio indirizzare le politiche gestionali di SAT
S.p.A.

Il patto parasociale stipulato il 23-07-2010 al punto 6 dichiara che i soci sottoscrittori sono 
qualificabili come "soggetto controllante ai sensi dell'art. 93 TUF" in quanto, il citato patto, 
ha per effetto  "l'esercizio congiunto di un'influenza dominante" (art. 2341 bis, c. 1 lett. c) 
cod. civ.).
Pertanto, il Comune di Pisa, che  con gli altri soci pattizzi esercita il controllo congiunto, può 
consolidare la S.A.T. S.p.A. come società a “Controllo congiunto – joint venture” da 
consolidare con il metodo proporzionale.

Rispetto alle operazioni infragruppo, in considerazione delle difficoltà evidenziate dalla 
società riguardo al loro reperimento, si utilizzano le informazioni fornite dagli altri soggetti 
del Gruppo Comunale di Pisa in riferimento alla S.A.T. S.p.A.
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Società delle 
Entrate Pisa 
S.p.A. (SEPI)

Si tratta di una società per azioni a capitale interamente pubblico. Il Comune di Pisa -
proprietario del 96,19% del capitale sociale - e gli altri soci pubblici in data 23-07-2010 
hanno stipulato la Convenzione intercomunale ex art. 30 del TUEL per lo svolgimento del 
controllo analogo congiunto legittimante l’affidamento in house del servizio di riscossione 
delle entrate comunali.

Verificato che per il Comune di Pisa nei confronti della Sepi S.p.A. sussistono le condizioni 
del controllo congiunto (IPSAS 8) la Sepi S.p.A. è classificata come “società a controllo 
congiunto - joint venture" e viene consolidata utilizzando il metodo proporzionale.
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SEPI Service 
S.r.l.

Si tratta di una società partecipata al 100% da Sepi SpA e soggetta ad attività di Direzione e 
Controllo dell’unico socio.

Poiché per  SEPI S.p.A. nei confronti di Sepi Service S.r.l. si  verificano le condizioni del 
potere e del beneficio (IPSAS 6), per il consolidamento con il Comune di Pisa si applicano le 
medesime condizioni utilizzate per SEPI S.p.A. Quindi la Sepi Service S.r.l. è classificata come 
“società a controllo congiunto - joint venture" e viene consolidata utilizzando il metodo 
proporzionale.
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Sviluppo Pisa 
S.r.l.

Si tratta di una società di scopo soggetta a direzione e coordinamento della Pisamo S.p.A. 
finalizzata ad un intervento immobiliare per la realizzazione di un fabbricato ad uso 
pubblico. 
La partecipazione totalitaria di Pisamo S.p.A. è legittimata ai sensi dell’art 13 del Decreto 
Bersani dalla condizione che Sviluppo Pisa S.r.l. non “invada” il mercato. (Corte Cost. n. 
326/2008).

Poiché per  Pisamo S.p.A. nei confronti di Sviluppo Pisa S.r.l. si  verificano le condizioni del 
potere e del beneficio (IPSAS 6), per il consolidamento di quest'ultima società con il 
Comune di Pisa si applicano le medesime condizioni utilizzate per Pisamo S.p.A. Quindi la 
Sviluppo Pisa S.r.l. è classificata come “società a controllo congiunto - joint venture" e viene 
consolidata utilizzando il metodo proporzionale.
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Toscana 
Energia 
S.p.A.

Si tratta di una società mista con capitale pubblico di maggioranza e con il socio privato 
industriale di minoranza individuato a mezzo di gara ad evidenza pubblica che legittima 
l’affidamento diretto del servizio pubblico di distribuzione del gas metano. Il Comune di Pisa 
possiede la partecipazione del 4,19%.
I Soci pubblici di Toscana Energia SpA in data 11/10/2010 hanno sottoscritto un contratto di 
sindacato di voto contenente le modalità per conseguire una linea unitaria in previsione 
delle decisioni da assumere all’interno della Assemblea dei Soci nonché degli indirizzi da 
formulare ai rappresentanti di parte Pubblica negli organi societari.
Il Comune di Pisa con la sottoscrizione del contratto di sindacato di voto partecipa alla 
determinazione delle politiche aziendali. Il Sindaco del Comune di Pisa è stato nominato 
Presidente del Comitato del Patto.
Il Comitato del Patto designa e nomina in Assemblea cinque amministratori tra i nove 
previsti. Il Comune stipulando un Contratto di servizio con la società ha instaurato con essa 
delle rilevanti operazioni e uno scambio di informazioni tecniche essenziali.

La società è pertanto classificabile come “società a controllo congiunto – joint venture” da 
consolidare con il metodo proporzionale
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RIEPILOGO PARTECIPAZIONI DIRETTE E INDIRETTE DEL COMUNE DI PISA NELLE AZIENDE INCLUSE 
NELL’AREA DI CONSOLIDAMENTO

Nella successiva Tabella 2 sono rappresentate le aziende incluse nell’area di consolidamento con 
indicate: la partecipazione del Comune di Pisa (diretta ed indiretta), la partecipazione di altre 
società appartenenti al gruppo,  la partecipazione di terzi.

Tabella 2:  Riepilogo Aziende dell’Area di Consolidamento – Partecipazioni Dirette ed Indirette

SOCIETÀ INCLUSE NELL’AREA DI 

CONSOLIDAMENTO

QUOTA % DI

PARTECIPAZIONE 

DIRETTA DEL 

COMUNE DI PISA AL 

31.12.2011

QUOTA % DI

PARTECIPAZIONE 

INDIRETTA DEL 

COMUNE DI PISA AL 

31.12.2011

QUOTA 

ALTRE 

SOCIETÀ 

DEL 

GRUPPO

QUOTA DI TERZI

ENTI / SOCIETÀ 

PUBBLICI
PRIVATI

AEP SRL 29,280 -- -- 70,720 --

A.P.E.S.  SCPA 38,700 -- -- 61,300 --

ACQUE SPA – GRUPPO -- 10,773 12,266 42,734 45,000

CONSORZIO ATO 2 – S.I.I. 12,360 -- -- 87,640 --

CONSORZIO ATO TOSCANA COSTA  -
RIFIUTI

6,630 -- -- 93,370 --

CONSORZIO SOCIETÀ DELLA SALUTE 

DELLA ZONA PISANA
44,750 -- -- 55,250 --

CPT SPA – GRUPPO 27,420 -- -- 42,580 30,000

ECOFOR  SERVICE  SPA 31,021 -- -- 28,979 40,000

FARMACIE  COMUNALI PISA  SPA 97,000 -- -- -- 3,000

FONDAZIONE TEATRO * 0,000 -- -- -- --

GEA PATRIMONIO SRL 62,356 -- -- 37,644 --

GEA RETI SRL 87,835 -- -- 12,165 --

GEA SERVIZI SPA 87,834 -- -- 12,166 --

GEOFOR PATRIMONIO SPA 52,059 -- -- 47,941 --

GEOFOR SPA 31,021 -- -- 28,979 40,000

NAVICELLI SPA 33,333 -- -- 66,666 --

PISAMO SPA 99,000 -- -- 1,000 --

S.A.T.  SPA 8,450 -- 41,660 49,890

SEPI SPA 96,190 0,233 0,603 3,207 --

SEPI SERVICE SRL (A MEZZO SEPI
SPA)

-- 96,190 100,000 -- --

SVILUPPO PISA SRL (A MEZZO PISAMO  

SPA)
-- 99,000 100,000 -- --

TOSCANA ENERGIA SPA - GRUPPO 4,193 -- -- 47,137 48,670

VALDARNO SRL 12,916 41,583 87,084 -- --

* poiché nell’anno 2011 non era presente il Fondo di Dotazione della Fondazione, la % di partecipazione è nulla.
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Nella successiva Tabella 3 sono rappresentate le società incluse nell’area di 
consolidamento suddivise per tipologia di attività economica.

Tabella 3:  Riepilogo Aziende dell’Area di consolidamento raggruppate per tipologia di attività 
svolta

Società in house per la gestione di Servizi Strumentali e Funzioni Amministrative

Gestione Controllo Impianti Termici A.E.P. S.r.l.

Gestione del Patrimonio ERP A.P.E.S.  S.c.p.A.

Gestione Canale Navigabile NAVICELLI S.p.A.

Gestione Mobilità e Viabilità PISAMO S.p.A.

Gestione Entrate Comunali S.E.P.I. S.p.A.

Servizi Pubblici Locali di Rilevanza Economica

Servizio Rifiuti Urbani e assimilati GEOFOR S.p.A.

Servizio Idrico Integrato ACQUE S.p.A. - GRUPPO

Servizio Trasporto Pubblico Locale C.P.T. S.p.A. - GRUPPO

Servizio Farmaceutico FARMACIE COMUNALI S.p.A.

Società delle Reti

Rifiuti G.E.A. PATRIMONIO S.r.l.

Servizio Idrico G.E.A. Reti S.r.l.

Rifiuti GEOFOR PATRIMONIO S.p.A.

Gas TOSCANA ENERGIA S.p.A.

Consorzi

Servizio Idrico Integrato ATO 2

Rifiuti ATO Toscana Costa

Sanità Territoriale, materia Socio-
Sanitaria e Socio-Assistenziale

CONSORZIO SOCIETÀ DELLA SALUTE DELLA 
ZONA PISANA

Altre Società

Gestione Rifiuti Industriali ECOFOR SERVICE S.p.A.

Locazione Immobili G.E.A. Servizi S.p.A.

Gestione Aeroporto S.A.T. S.p.A.

Attività di Supporto a S.E.P.I. SEPI SERVICE S.r.l.

Ristrutturazione Immobili SVILUPPO PISA S.r.l.

Locazione Immobili VALDARNO S.r.l.

Fondazioni

Attività Teatrale FONDAZIONE TEATRO

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


    Comune di Pisa Bilancio Consolidato 2011 NI

Ufficio Aziende e Partecipazioni – tel. 050910540 – fax 050910384 – e-mail: aziende@comune.pisa.it
sito web: www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni

17

SOCIETÀ PARTECIPATE DAL COMUNE ESCLUSE DAL CONSOLIDAMENTO

Le aziende indicate in Tabella 4  sono state escluse dal consolidamento per le ragioni a 
fianco di ciascuna specificate:

Tabella 4:  Riepilogo Aziende escluse dall’Area di consolidamento

Azienda Attività Motivo dell’esclusione

ALFEA S.p.A. IPPICA
Svolgimento di attività non attinente 
a quella del Comune.

BANCA POP ETICA  Soc. Coop. BANCA
Svolgimento di attività non attinente 
a quella del Comune.

BANCO POPOLARE Soc. Coop. BANCA
Svolgimento di attività non attinente 
a quella del Comune.

Consorzio Pisa Ricerche S.c.a.r.l. Ricerca
Svolgimento di attività non attinente 
a quella del Comune.

Consorzio Turistico Area Pisana 
S.c.a.r.l.

Promozione Turistica
Svolgimento di attività non attinente 
a quella del Comune.

FIDI TOSCANA S.p.A. BANCA
Svolgimento di attività non attinente 
a quella del Comune.

Interporto Toscano “Amerigo 
Vespucci” S.p.A.

Gestione Trasporti 
Intermodali

Svolgimento di attività non attinente 
a quella del Comune.

OSPEDALETTO SERVIZI Coop.
COOPERATIVA SERVIZI 
ZONALI

Dismessa a in data 30/12/2011.

Pisa Congressi S.r.l. – In 
Liquidazione

Gestione 
Congressuale

Società cessata in data 27/10/2011.

METODI DI CONSOLIDAMENTO

Il metodo di consolidamento determina le modalità con cui gli elementi economici e 
patrimoniali di ogni singola azienda vengono integrati per redigere il bilancio consolidato.

Gli IPSAS prevedono, conformandosi ai principi internazionali del settore privato, tre 
metodi di consolidamento: integrale, proporzionale e del patrimonio netto, rispettivamente per il 
consolidamento di aziende controllate, joint venture e collegate. Il Comune di Pisa in conformità 
con quanto disposto dagli IPSAS ha adottato i seguenti metodi:

 METODO INTEGRALE: l’IPSAS 6 prevede che gli elementi patrimoniali ed economici dei 
bilanci delle aziende incluse nell’area e del Comune siano sommati tra di loro eliminando 
opportunamente le operazioni infragruppo. Le quote di partecipazione di pertinenza di 
terzi, inoltre, vengono evidenziate nel Patrimonio Netto in una voce a se denominata 
“capitale e riserve di terzi”. Analogamente gli utili di spettanza di terzi sono rappresentati 
in una voce separata dall’utile di gruppo e con la specifica denominazione di “Utili di 
spettanza di terzi”.

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


    Comune di Pisa Bilancio Consolidato 2011 NI

Ufficio Aziende e Partecipazioni – tel. 050910540 – fax 050910384 – e-mail: aziende@comune.pisa.it
sito web: www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni

18

 PATRIMONIO NETTO: l’IPSAS 7 prevede che il consolidamento avvenga inscrivendo il 
valore della partecipazione nella collegata al Patrimonio Netto.

 METODO PROPORZIONALE: l’IPSAS 8 incoraggia l’uso del metodo proporzionale per la sua 
maggiore analiticità informativa. Esistono due modalità per procedere al consolidamento 
proporzionale aventi, più o meno, la stessa valenza informativa. È possibile sommare ogni 
singola voce dello stato patrimoniale e del conto economico consolidati della partecipante 
con le quote, di sua spettanza, delle rispettive voci dello stato patrimoniale e del conto 
economico dell’entità sottoposta a controllo congiunto. La seconda modalità prevede, 
invece, una rappresentazione più analitica.

Dall’analisi effettuata si è giunti al seguente risultato, in termini di definizione del relativo 
metodo di consolidamento (Figura 1):

Figura 1: Metodi di consolidamento

Metodo Proporzionale

Acque S.p.A. (Gruppo)
A.P.E.S. S.c.p.A.
AEP S.r.l.
ATO 2 – Consorzio
ATO Toscana Costa – Consorzio
Consorzio Società della Salute
C.P.T. S.p.A. (Gruppo)
Ecofor Service S.p.A.
Geofor S.p.A.
PISAMO S.p.A.
SAT S.p.A.
S.E.P.I. S.p.A.
S.E.P.I. Service S.r.l.
Sviluppo Pisa S.r.l.
Toscana Energia S.p.A.

Metodo Integrale

Farmacie Comunali S.p.A.
Fondazione Teatro
GEA Patrimonio S.p.A.
GEA Reti S.r.l.
GEA Servizi per l’Ambiente S.p.A.
Geofor Patrimonio S.p.A.
Navicelli S.p.A.
Valdarno s.r.l.
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Per il consolidamento dei bilanci d’esercizio 2011 del Gruppo Comunale è stato utilizzato il 
metodo proporzionale per i soggetti dell’area indicati in Tabella 5 con le relative percentuali:

Tabella 5:  Aziende consolidate con il metodo proporzionale e relativa % di consolidamento

ELENCO AZIENDE
QUOTA % DI

CONSOLIDAMENTO

ATO 2 12,360

ATO TOSCANA COSTA 6,630

ACQUE S.P.A. – GRUPPO  (PARTECIPAZIONE INDIRETTA A MEZZO GEA) 10,773

AEP S.R.L. 29,280

A.P.E.S S.C.P.A. 32,254

CONSORZIO SOCIETÀ DELLA SALUTE DELLA ZONA PISANA 44,750

COMPAGNIA PISANA TRASPORTI S.P.A. (GRUPPO) 27,420

ECOFOR SERVICE S.P.A. 31,021

GEOFOR S.P.A. 31,021

PISAMO S.P.A. 99,000

SVILUPPO PISA S.R.L. 99,000

SOCIETÀ AEROPORTO TOSCANO S.P.A. 8,450

SOCIETÀ DELLE ENTRATE PISA S.P.A. 96,190

SEPI SERVICE S.R.L. (A MEZZO SEPI S.P.A.) 96,190

TOSCANA ENERGIA S.P.A. 5,548

Si evidenzia che per APES S.c.p.A. non è stata adottata la percentuale di partecipazione al 
capitale del Comune di Pisa, ma quella scaturita dalla seguente formula (Corte dei conti 
Lombardia/223/2012/par):

������������� ������� ��� ������ + ����� �������� ���������� �� ������� �����

������ �� ���������� ����� ������à
× 100

Tale scelta è stata ritenuta necessaria per fornire una rappresentazione veritiera e corretta 
degli andamenti economici, finanziari e patrimoniali del Gruppo Comunale di Pisa alla luce delle 
recenti evoluzioni normative (v. comma 7 dell’art. 76 del D.L. 112/2008 e s.m.i. in materia di 
consolidamento con particolare riferimento alle spese di personale del Comune e delle proprie 
società partecipate).

Per quanto riguarda invece Toscana Energia S.p.A. si evidenzia che la percentuale da 
utilizzare per il consolidamento più significativa sia basata sulla percentuale calcolata in relazione 
al peso della quota perequativa prevista dal contratto di servizio sul totale delle quote perequative 
versate dalla società ai comuni affidatari del servizio.

La percentuale indiretta in Sepi S.p.A., tramite la APES S.c.p.A., non è stata considerata 
perché ininfluente ai fini della rappresentazione veritiera e corretta della situazione economica, 
finanziaria e patrimoniale del Gruppo Comunale di Pisa.

Per effettuare questa tipologia di consolidamento, metodo proporzionale, è stato fatto 
riferimento alla teoria della proprietà. In particolare sono stati adottati i seguenti criteri:
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 il bilancio consolidato contiene solo le attività, passività, costi, ricavi attribuibili al Comune di 
Pisa controllante in relazioni alle sue quote di possesso. Le voci sono aggregate linea per 
linea alle voci di bilancio della capogruppo;

 non sono presenti né quote di patrimonio, né risultato attribuibile a terzi;

 gli utili infragruppo sono stati eliminati nella quota posseduta dal Comune di Pisa 
controllante;

 le partite infragruppo sono state eliminate sulla base della percentuale di consolidamento;

 la differenza di consolidamento è risultata dalla differenza tra il valore delle partecipazioni 
iscritte a bilancio della partecipante e la quota di patrimonio netto della partecipata per la 
percentuale di consolidamento.

IL BILANCIO DELLE SOCIETA’

I bilanci di esercizio 2011 delle società comprese nell’area di consolidamento sono riportati 

nei seguenti allegati:

- Allegato 2A: sommatoria dei bilanci 2011 al lordo delle operazioni infragruppo; 

- Allegato 2B: sommatoria dei bilanci 2011 al netto delle operazioni infragruppo;

- Allegato 2C: sommatoria dei bilanci 2011 rettificati al netto delle operazioni infragruppo.

IL BILANCIO DEL COMUNE di PISA

Lo schema di bilancio del Comune risultante dalla contabilità economico-patrimoniale di 
cui agli artt. 229-230 del D.Lgs. 267/2000 è stato ricondotto allo schema di bilancio previsto dal 
D.Lgs. 127/90 con l’aggiunta delle voci tipiche della pubblica amministrazione.

Per addivenire ad una rappresentazione veritiera e corretta del bilancio consolidato è stato 
necessario apportare  al bilancio del Comune di Pisa  le rettifiche indicate in Tabella 6:

Tabella 6:  Rettifiche apportate al Bilancio del Comune di Pisa

n.
Voce di 
bilancio

Descrizione
Rettifica

+/-
Descrizione della rettifica

1 SP.A.B.III.1.A
Partecipazioni in imprese 

controllate
10.174.606,34

valutazione delle partecipazioni al valore del patrimonio 
netto della società calcolato al 31/12/2011

+ quote di netto patrimoniale di pertinenza delle ATO

2 SP.A.B.III.1.B
Partecipazioni in imprese 

collegate
-33.769.110,44

3 SP.A.B.III.1.C
Partecipazioni in

altre imprese
-102.056,98

4 SP.A.B.III.1.D
Partecipazioni in imprese a 

controllo congiunto
41.156.574,13

5 SP.P.A.I.7 Netto patrimoniale 513.381,41 rettifica delle partecipazioni n. 1,2,3,4

6 SP.P.A.IX Utile d'esercizio 16.946.631,64 rivalutazione delle partecipazioni rispetto al 31/12/2010

7 CE.D.18.A Rivalutazione di partecipazioni 16.946.631,64 rivalutazione delle partecipazioni rispetto al 31/12/2010

8 CE.26 Utile d'esercizio 16.946.631,64 incremento a seguito rettifica n. 7

Il calcolo della rivalutazione di partecipazioni, di cui alla rettifica (7), scaturisce dalla 
variazione del valore delle partecipazioni valutate sulla base del Patrimonio Netto calcolato al 
31/12/2011 rispetto al patrimonio netto dell’esercizio precedente. Il conteggio è evidenziato in 
Tabella 7.
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Tabella 7 – Calcolo della Rivalutazione delle Partecipazioni del Comune di Pisa

Società

Valore della partecipazioni 
del Comune di Pisa valutata 
a P.N. al 31.12.2010 esclusi i 
dividendi 2010 del Comune 

di Pisa

Valore della partecipazioni 
del Comune di Pisa 
valutata a P.N. al 

31.12.2011 esclusi i 
dividendi 2011 del 

Comune di Pisa

Variazione del 
valore della 

partecipazione  al 
31.12.2011

(+/-)

AEP S.r.l. 31.967,32 51.837,31 19.869,99

ALFEA S.p.A. 1.952,79 1.981,39 28,60

APES S.c.p.A. 541.798,84 546.646,01 4.847,17

Banca Popolare Etica Soc. Coop. Az. 1.822,66 1.719,05 -103,61

Banco Popolare Soc. Coop. Az. 6.998,41 2.792,16 -4.206,25

Consorzio Pisa Ricerche S.c.a.r.l. 70.235,07 65.687,68 -4.547,39

Consorzio Turistico Area Pisana S.c.a.r.l. 4.565,30 3.833,77 -731,53

CPT S.p.A. 11.285.270,73 11.362.631,88 77.361,14

Ecofor Service S.p.A. 1.590.043,40 1.714.274,44 124.231,04

Farmacie Comunali Pisa. S.p.A. -82.421,62 -108.698,20 -26.276,59

Fidi Toscana S.p.A. 11.745,00 11.220,22 -524,78

GEA Patrimonio S.r.l. 5.410.994,90 5.408.659,05 -2.335,86

GEA Reti S.r.l. 10.825.221,94 10.839.118,32 13.896,38

GEA S.p.A. – In Liquidazione 5.159.833,80 19.816.390,35 14.656.556,55

Geofor Patrimonio S.p.A. 1.393.830,79 1.399.670,77 5.839,98

Geofor S.p.A 1.987.111,58 2.317.728,74 330.617,16

Interporto Toscano A. Vespucci S.p.A. 1.002.606,69 920.358,98 -82.247,71

Navicelli di Pisa S.p.A. 208.731,58 237.129,30 28.397,72

Ospedaletto Servizi Soc. Coop. -7,96 0,00 7,96

Pisa Congressi S.r.l. – In Liquidazione 492,28 0,00 -492,28

PISAMO S.p.A. 2.009.582,19 2.270.709,54 261.127,35

SAT S.p.A. 4.540.225,98 4.756.745,99 216.520,01

SEPI S.p.A. 2.720.629,30 2.828.616,04 107.986,74

Toscana Energia S.p.A. 13.583.961,01 14.140.846,73 556.885,72

Valdarno S.r.l. 825.710,58 848.218,65 22.508,07

Rivalutazione partecipazioni in società 63.132.902,55 79.438.118,16 16.305.215,61

Consorzio Società della Salute della Zona Pisana 44.530,83 45.569,37 1.038,54

Comunità d'Ambito ATO 2 - S.I.I. 33.617,61 39.775,49 6.157,89

Comunità d'Ambito ATO Toscana Costa - Rifiuti 446.972,97 1.081.192,57 634.219,60

Rivalutazione Consorzi 525.121,41 1.166.537,44 641.416,03

Totale Complessivo 63.658.023,96 80.604.655,60 16.946.631,64

Il Bilancio del Comune di Pisa utilizzato per le operazioni di consolidamento è riportato nei 
seguenti allegati:

- Allegato 3A: bilancio 2011 al lordo delle operazioni infragruppo;

- Allegato 3B: bilancio 2011 al netto delle operazioni infragruppo;

- Allegato 3C: bilancio 2011 rettificato al netto delle operazioni infragruppo.
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DATA DI CHIUSURA DEI BILANCI DA CONSOLIDARE

Tutti i bilanci da consolidare, sia del Comune che delle società sono chiusi alla data del 31 
dicembre 2011.

Quindi, la data di riferimento del Bilancio Consolidato è il 31 dicembre 2011.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Il processo di redazione del Bilancio Consolidato richiede che i bilanci delle singole aziende 

e del Comune siano redatti sulla base di criteri di valutazione omogenei.

Come risulta in Tabella 8 si è verificata una sostanziale omogeneità tra le aziende 

nell’utilizzo dei criteri di valutazione, mentre si sono manifestate delle differenze con i criteri 

adottati dal Comune. L’omogeneizzazione potrà essere effettuata progressivamente nel tempo 

congiuntamente all’adozione della contabilità economico- patrimoniale da parte del Comune. 

Tabella 8: Criteri di valutazione utilizzati dalle aziende

CESPITI PATRIMONIALI
CRITERI DI VALUTAZIONE

BILANCI DELLE SOCIETÀ

CRITERI DI VALUTAZIONE

BILANCIO  DEL

COMUNE

RETTIFICHE AI VALORI DEL 

BILANCIO DEL COMUNE 

IN SEDE DI PREDISPOSIZIONE 

DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Immobilizzazioni
immateriali

COSTO D’ACQUISTO COSTO D’ACQUISTO

Immobilizzazioni 
materiali 

COSTO D’ACQUISTO, COMPRENSIVO DI 

ONERI ACCESSORI
COSTO D’ACQUISTO

Immobilizzazioni 
finanziarie

 partecipazioni

 crediti

COSTO D’ACQUISTO

PER LE PARTECIPAZIONI:
VALORE NOMINALE

PER I CREDITI:
VALORE PRESUMIBILE DI REALIZZO

PER LE PARTECIPAZIONI:
PATRIMONIO NETTO

Crediti VALORE PRESUMIBILE DI REALIZZO VALORE PRESUMIBILE DI REALIZZO

Attività finanziarie che 
non costituiscono 
immobilizzazioni

MINORE TRA COSTO DI MERCATO A FINE 

ESERCIZIO E COSTO D’ACQUISTO

SE VIENE SCELTO IL VALORE DI MERCATO  

QUESTO NON PUÒ ESSERE MANTENUTO 

NEI SUCCESSIVI BILANCI SE NE SONO 

VENUTI MENO I MOTIVI

NON PRESENTI NEL CONTO DEL 

PATRIMONIO 2011

Rimanenze COSTO MEDIO PONDERATO
NON PRESENTI NEL CONTO DEL 

PATRIMONIO 2011

Disponibilità liquide VALORE NOMINALE VALORE NOMINALE

Ratei e Risconti
COSTI E RICAVI RELATIVI A DUE O PIÙ 

ESERCIZI, DETERMINATI IN BASE ALLA 

COMPETENZA TEMPORALE

NON PRESENTI NEL CONTO DEL 

PATRIMONIO 2011

Debiti VALORE NOMINALE VALORE NOMINALE
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PARTITE INFRAGRUPPO 

Il Bilancio Consolidato è rappresentativo del Gruppo del Comune di Pisa come se fosse 
un'unica entità economica.

Per evitare una ridondanza delle informazioni in esso contenute, con il conseguente 
gonfiamento del patrimonio e del risultato economico consolidato, è necessario elidere tutte le 
componenti finanziarie ed economiche connesse alle operazioni infragruppo – cioè i rapporti 
intrattenuti all’interno del Gruppo - ed ottenere così la rappresentazione dei rapporti intrattenuti 
dal Gruppo con soggetti terzi. 

In generale, le operazioni che devono essere oggetto di eliminazione sono rinvenibili nei 
debiti e crediti, nelle partecipazioni, nei costi e ricavi, dividendi, derivanti dalle relazioni che le 
aziende all’interno del gruppo hanno instaurato tra loro.

Per il consolidamento dei conti 2011 sono state effettuate le eliminazioni delle operazioni 
che risultano dall’Allegato 4.

Tale lavoro si è dimostrato molto complesso in quanto vari possono essere i motivi di 
discordanza tra le risultanze di tutti i soggetti dell’area di consolidamento: problemi legati all’IVA, 
all’evidenziazione di ratei o risconti, alle fatture da emettere o da ricevere, a partite di giro, a 
compensazioni e somme riversate, alla competenza temporale, ad errori di registrazione effettuati 
in corso d’anno.

Il procedimento seguito è stato il seguente:

 le società hanno comunicato al Comune le partite infragruppo 2011 mediante uno 
schema fornito dal Comune stesso;

 le partite infragruppo comunicate e i dati rilevati dalla contabilità finanziaria del 
Comune di Pisa sono stati controllati dall’Ufficio comunale incaricato della 
predisposizione del bilancio consolidato;

 sono state operate varie rettifiche di pre-consolidamento sui bilanci dei soggetti 
del Gruppo Comunale per riconciliare: (i) i diversi tempi tra pagamento e 
riscossione a cavallo dell’esercizio e le relative scritture contabili; (ii) la diversa 
classificazione di alcune voci di bilancio (es.: ricavo d’esercizio per il fornitore che 
per l’acquirente è classificato “costo pluriennale”).

 le partite infragruppo controllate sono state eliminate dal bilancio di ciascun 
membro del Gruppo Comunale; 

 sono state, quindi, verificate le quadrature dei saldi tra Crediti e Debiti e tra Ricavi 
e Costi complessivi del Gruppo Comunale e sono state riscontrate delle differenze. 
Le differenze di € 9.848,47 tra le operazioni relative ai Crediti e Debiti infragruppo, 
e di € 2.570,44 tra le operazioni relative ai Ricavi e Costi infragruppo, sono state 
rettificate, a riequilibrio dello stato patrimoniale e, nel secondo caso, anche del 
conto economico come risulta in Tabella 9, in particolare:

 sono iscritte a bilancio tra i crediti e i debiti le relative differenze riscontrate, 
senza incidere nella voce Differenze di Consolidamento, in quanto, questa 
deve rilevare solamente lo scostamento tra il valore contabile e il valore a 
patrimonio netto delle partecipazioni;
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 allo stesso modo, per le differenze riscontrate tra Costi e Ricavi, è stata 
rettificata la relativa voce, senza alterazione del risultato di esercizio.

Tabella 9: Rettifica di partite dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico a riequilibrio delle 
differenze riscontrate tra le Partite Infragruppo 2011

n. Voce di bilancio descrizione Rettifica +/- Note

1
SP.A.C.II.5.A – Crediti 
v/Altri entro 12 mesi

Per maggiori CREDITI segnalati dalle società 
rispetto ai Debiti correlati

+19.755,09 A riequilibrio Partite 
Infragruppo complessive 
dello Stato Patrimoniale

2
SP.P.D.13.A – Debiti 
v/Altri entro 12 mesi

Per maggiori DEBITI segnalati dalle società 
rispetto ai Crediti correlati

+9.906,62

3
CE.A.1 – Ricavi Vendite e 

Prestazioni
Per maggiori RICAVI segnalati dalle società 

rispetto ai Costi correlati
+5.400,84

A riequilibrio Partite 
Infragruppo complessive 

del Conto Economico
4 CE.B.7 – Costi per Servizi

Per maggiori COSTI segnalati dalle società 
rispetto ai Ricavi correlati

+7.971,28

Tra le partite infragruppo comunicate, non erano presenti rettifiche riguardanti le imposte 
né gli ammortamenti relativi ai costi capitalizzati. Detti costi sono stati quindi considerati parte del 
conto economico al 100%.

ELIMINAZIONE DELLE OPERAZIONI INFRAGRUPPO

In particolare, relativamente ai beni e servizi che sono stati scambiati nell’anno 2011
all’interno del Gruppo Comunale, si rileva che il volume di affari ammonta a  € 28.734.673,89.

Nei grafici che seguono sono rappresentate le operazioni infragruppo di cui si tratta 
evidenziandone la distribuzione.

Grafico 1: Partite Infragruppo – Ricavi della Produzione

Grafico 2: Partite Infragruppo – Costi della Produzione
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Grafico 3 – Costi e Ricavi Infragruppo

CALCOLO DELLE DIFFERENZE DI CONSOLIDAMENTO

La differenza tra il valore della partecipazione presente nel bilancio della azienda 

partecipante e la quota di patrimonio netto contabile della partecipata di spettanza della 

proprietaria può determinare una differenza di consolidamento. 

Il calcolo delle differenze di consolidamento 2011 del Gruppo Comunale, è evidenziato 

nella seguente Tabella 10 e mostra una differenza positiva di € 7.861.728,33 che è stata inserita 

tra le Immobilizzazioni Finanziarie come Differenza di Consolidamento. Detta differenza di 

consolidamento è generata, quindi, dal minor valore dei patrimoni netti delle società partecipate 

rispetto al valore delle partecipazioni iscritte nei bilanci delle società proprietarie, determinato, 

applicando il punto 1 c. 1 dell’art. 2426 Cod. Civ.
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  Tabella 10 – calcolo delle differenze di consolidamento

Società/Comune

% di 

partecipazione 

della 

Proprietaria

valore della partecipazione 

presente nel bilancio della 

proprietaria 

(A)

valore del patrimonio netto 

della società participata di 

spettanza della proprietaria 

(B)

differenza di 

consolidamento

(A-B)

GEA Servizi S.p.A. 12,266% 10.057.846,00

Acque S.p.A. 10,773% 5.746.181,17 4.311.664,83

GEA Servizi S.p.A. 40,856% 8.988.377,00

Valdarno S.r.l. 2.611.895,48 6.376.481,52

SEPI S.p.A. 96,190% 86.481,00

Sepi Service S.r.l. 96,190% 111.489,02 -25.008,02

PISAMO S.p.A. 99,000% 386.376,21

Sviluppo Pisa S.r.l. 99,000% 420.201,54 -33.825,33

Tosc. Ener. S.p.A. 30,045% 94.594,90

Valdarno S.r.l. 1,667% 106.570,14 -11.975,25

CPT (gruppo) 16,182% 252.167,37

Valdarno S.r.l. 4,437% 283.654,30 -31.486,93

COMUNE DI PISA 27,420% 11.362.631,88

CPT (gruppo) 11.285.305,89 77.325,99

COMUNE DI PISA 31,021% 1.714.274,44

Ecofor Service 1.590.043,40 124.231,04

COMUNE DI PISA 97,000% -108.698,20

Farmacie Comunali 116.399,03 -225.097,23

COMUNE DI PISA 87,834% 19.816.390,35

GEA Servizi S.p.A. 19.410.454,98 405.935,37

COMUNE DI PISA 62,356% 5.408.659,05

Gea Patrimonio 5.410.994,90 -2.335,86

COMUNE DI PISA 87,835% 10.839.118,32

Gea Reti 10.825.221,06 13.897,25

COMUNE DI PISA 31,021% 2.317.728,74

Geofor 1.987.110,96 330.617,79

COMUNE DI PISA 52,059% 1.399.670,77

Geofor Patrimonio 1.366.809,57 32.861,20

COMUNE DI PISA 33,333% 237.129,30

Navicelli 208.731,42 28.397,88

COMUNE DI PISA 99,000% 2.270.709,54

PISAMO S.p.A. 2.009.579,22 261.130,32

COMUNE DI PISA 96,190% 2.828.616,04

Sepi 2.720.630,26 107.985,78

COMUNE DI PISA 12,916% 848.218,65

Valdarno S.r.l. 825.774,77 22.443,88

COMUNE DI PISA 32,254% 546.646,01

APES S.c.p.a. 451.556,32 95.089,69

COMUNE DI PISA 29,280% 51.837,31

Aep 31.967,90 19.869,41

COMUNE DI PISA 0,000% 0,00

Fond. Teatro (*) 0,00 0,00

COMUNE DI PISA 42,875% 45.569,37

Cons. Società Salute 46.478,25 -908,87

COMUNE DI PISA 12,360% 39.775,49

Ato 2 33.617,61 6.157,89

COMUNE DI PISA 6,630% 1.081.192,57

Ato Toscana Costa 1.066.188,85 15.003,72

COMUNE DI PISA 8,450% 4.756.745,99

SAT S.p.A. 4.522.397,50 234.348,50

COMUNE DI PISA 5,548% 14.140.846,73

Tosc. Ener. S.p.A. 18.411.922,96 -4.271.076,23

totali 99.462.904,83 91.601.176,50 7.861.728,33

totali Integrali 47.775.627,50 41.166.505,66 6.609.121,84

totali proporzionali dirette 41.156.574,13 44.156.799,11 -3.000.224,99

totali proporzionali 

indirette
10.530.703,21 6.277.871,73 4.252.831,48

(*) poiché la Fondazione al 31/12/2011 non ha Fondo di Dotazione, la percentuale di partecipazione è nulla
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CALCOLO DEL PATRIMONIO NETTO DI COMPETENZA DI TERZI

Il calcolo si riferisce alle società consolidate con il metodo integrale ed è illustrato in 

Tabella 11.

Tabella 11 – Calcolo del Patrimonio Netto di competenza di Terzi

RETTIFICHE

Le rettifiche operate sul consolidato, sono riportate nell’Allegato 5.

ELEMENTI DI CRITICITA’

1. Il Conto del Patrimonio ed il Conto Economico dell’Ente, scaturiscono da un processo che 

partendo dai valori di natura finanziaria del Conto del Bilancio attraverso le rettifiche del 

Prospetto di Conciliazione determina i valori economico-patrimoniali. 

2. L’ultima criticità riguarda la difficoltà riscontrata nella esatta determinazione delle partite 

infragruppo. Tale problematica è dovuta essenzialmente alle seguenti ragioni:

Comune di Pisa:

a. Non obbligatorietà di  un sistema di contabilità economica generale;

b. Regime IVA differenziato tra il Comune e le Società;

Società:

c. Le Note Integrative sono risultate insufficientemente dettagliate per i nostri scopi;

d. La non sussistenza di omogeneità nei criteri di rilevazione dei fatti gestionali 

(capitalizzazione dei costi).

FARMACIE GEA
GEA 

Patrimonio
Gea Reti

GEOFOR 

Patrimonio
NAVICELLI VALDARNO

Fondazione 

Teatro

Totale PN del Gruppo -108.698 19.816.390 5.408.659 10.839.118 1.399.671 237.129 3.932.238 0

Totale PN di Spettanza 

dei Terzi
-3.362 2.744.794 3.265.180 1.501.200 1.288.954 474.264 2.634.955 810.761

Totale PN di Spettanza 

dei Terzi
12.716.746 41.524.508

di cui: di cui:

Capitale e Riserve 12.449.184 37.262.816

Utili 267.562 Utili 358.002

Totale PN di Spettanza del Gruppo

Capitale e Riserve
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NOTE DI COMMENTO ALLO STATO PATRIMONIALE ED AL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

ATTIVO
L’Attivo consolidato consiste nell’insieme delle risorse impiegate nella gestione del Gruppo 

comunale, ossia Comune di Pisa e aziende incluse nell’area di consolidamento. Parte di tali risorse 
è destinata ad essere utilizzata per un arco temporale piuttosto lungo, mentre l’altra viene 
impiegata nel corso di un solo esercizio. Questa distinzione porta alla suddivisione dell’Attivo 
rispettivamente in Attivo Fisso e Attivo Circolante. Il 2,1% dell’attivo fisso è costituito da 
partecipazioni finanziarie.

Attivo 
Fisso

793.802.375

Attivo 
Circolante

207.997.099

Totale 1.003.042.388

Immobilizzazioni 
Finanziarie

14.633.587

Immobilizzazioni 
Immateriali

26.421.239

Immobilizzazioni
Materiali

752.747.549

Totale 793.802.375

PASSIVO

Il Passivo consolidato è la parte di Stato Patrimoniale relativa alle fonti di finanziamento 
che le aziende appartenenti al Gruppo comunale hanno reperito dai soci e da terzi. Si distingue in 
Patrimonio Netto, Debiti a Breve e Debiti a Lungo termine.

Patrimonio 
Netto del 
Gruppo

721.340.022

Patrimonio 
Netto di terzi

12.807.631

Debiti a Lungo 155.703.527

Debiti a Breve 113.191.208

Totale 1.003.042.388

79,3%

20,7%

Composizione Attivo

Attivo Fisso Attivo Circolante

3,3%

94,6%

2,1%

Composizione Attivo Fisso

Imm. Immateriali Imm. Materiali Imm. Finanziarie

71,9%

1,3%

15,5%

11,3%

Composizione Passivo

Mezzi Propri PN di Terzi

Passività Consolidate Passività Correnti
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CONTO ECONOMICO

Il Conto Economico consolidato evidenzia le varie fasi della gestione del Gruppo in termini 
di Proventi e Oneri. 

Il Gruppo ha conseguito nel 2011 un risultato di esercizio pari a € 211.621.990, di cui € 
264.115 come utile di terzi, e quindi € 211.357.875 come risultato netto del gruppo.

L’utile d’esercizio ottenuto deriva dalla commistione delle gestioni caratteristica, 
finanziaria e straordinaria. La gestione caratteristica consiste nell’insieme delle attività per le quali 
le aziende operano e dalle quali ottengono proventi e costi di produzione. Dalla gestione 
finanziaria, vale a dire dall’insieme di operazioni legate al reperimento di risorse monetarie o ad 
investimenti finanziari, invece, scaturiscono proventi e oneri finanziari. Questi ultimi, per 
l’esercizio considerato, hanno avuto una consistenza maggiore rispetto ai primi, tale da presentare 
un risultato della gestione finanziaria negativo. La gestione straordinaria è data dall’insieme delle 
attività che non sono strettamente correlate alla funzione principale delle aziende. Il saldo di 
questa gestione risulta positivo in quanto i proventi sono stati superiori rispetto agli oneri. 
Dall’analisi fatta è possibile affermare che l’utile del Gruppo è imputabile principalmente alla 
gestione straordinaria.

Gestione Caratteristica 25.898.034

Gestione Finanziaria 12.682.977

Gestione Straordinaria 181.238.965

Imposte -8.197.986

Risultato Esercizio Complessivo 211.621.990
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OSSERVAZIONI

 Per le società CPT S.p.A. e Acque S.p.A. sono oggetto di consolidamento i bilanci 
consolidati dei gruppi di cui tali società sono capogruppo, e non i bilanci delle sole 
società.

 Nell’Attivo dello Stato Patrimoniale consolidato il valore delle partecipazioni del 
Comune di Pisa è stato calcolato al Patrimonio Netto. 

 Il valore delle partecipazioni del Comune è riportato nell’Allegato 6 alla presente 
Nota Integrativa.

 Nell’Allegato 7 sono riportati i valori 2011 del Bilancio Consolidato confrontati con 
quelli del 2010

 L’Allegato 8 presenta lo schema del Bilancio Consolidato 2011 Riclassificato, con le 
variazioni, anche percentualizzate, rispetto all’anno 2010.
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Agenzia Energetica Pisana S.r.l.

Azienda Pisana Edilizia Sociale S.c.p.A.

Comunità Ambito ATO 2

Comunità di Ambito ATO Toscana Costa

Consorzio Società della Salute

CPT S.p.A.

Ecofor Service S.p.A.

Farmacie Comunali S.p.A. X X X X
Fondazione Teatro X X
Gea Servizi per L'ambiente S.p.A. X X
GEA Patrimonio S.r.l. X X
GEA Reti S.r.l. X X
Geofor S.p.A.

Geofor Patrimonio S.p.A. X X
Navicelli S.p.A. X
Pisamo S.p.A.

Sviluppo Pisa S.r.l.

SAT S.p.A.

S.E.P.I. - Società Entrate Pisa S.p.A.

Sepi Service S.r.l.

Toscana Energia S.p.A.

Valdarno S.r.l. X

ORGANISMI DEL GRUPPO

CONDIZIONI DI POTERE (IPSAS 6)

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


    Comune di Pisa     Bilancio Consolidato 2011 NI
Allegato 1 – Area di consolidamento – IPSAS 6, 7, 8

Ufficio Aziende e Partecipazioni - tel. 050910540 – fax 050910384 – email: aziende@comune.pisa.it –
sito web: www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni

p
o
te

re
 d

i 
li
q
u
id

a
z
io

n
e
 

d
e
ll
'a

tt
iv

it
à
 d

e
ll
a
 c

o
n
tr

o
ll
a
ta

 

c
o
n
 a

s
s
e
g
n
a
z
io

n
e
 d

e
i 

re
la

ti
v
i 
b
e
n
e
fi
c
i 
re

s
id

u
i

p
o
s
s
e
s
s
o
 d

i 
p
a
rt

e
c
ip

a
z
io

n
i 

d
ir

e
tt

e
 o

 i
n
d
ir

e
tt

e
 n

e
l 

p
a
tr

im
o
n
io

 n
e
tt

o
, 

c
o
n
 

d
ir

it
to

 d
i 
a
c
c
e
s
s
o
  

a
 q

u
e
s
to

d
e
s
ti
n
a
ta

ri
o
 d

e
l 
ri

s
u
lt
a
to

 

e
c
o
n
o
m

ic
o
 p

o
s
it
iv

o
 e

d
 è

 

e
s
p
o
s
to

 a
 r

is
c
h
io

 d
i 
p
e
rd

it
a
 

p
o
te

n
z
ia

le

p
o
s
s
ib

il
it
à
 d

i 
d
ir

e
z
io

n
e
 

d
e
ll
’a

z
ie

n
d
a
 p

e
r 

c
o
o
p
e
ra

re
 

p
e
r 

il
 r

a
g
g
iu

n
g
im

e
n
to

 d
i 

o
b
ie

tt
iv

i 
p
ro

p
ri

ra
p
p
re

s
e
n
ta

n
z
a
 n

e
l 
C

d
A

 ,
 o

 

n
e
ll
’e

q
u
iv

a
le

n
te

 o
rg

a
n
o
 d

i 

d
ir

e
z
io

n
e

p
a
rt

e
c
ip

a
z
io

n
e
 a

ll
a
 

d
e
fi
n
iz

io
n
e
 d

e
ll
e
 p

o
li
ti
c
h
e
 

a
z
ie

n
d
a
li

v
e
ri

fi
c
a
rs

i 
d
i 
ri

le
v
a
n
ti
 

o
p
e
ra

z
io

n
i 
tr

a
 p

a
rt

e
c
ip

a
n
te

 

e
 p

a
rt

e
c
ip

a
ta

in
te

rs
c
a
m

b
io

 d
i 
p
e
rs

o
n
a
le

 

d
ir

ig
e
n
te

ri
le

v
a
z
io

n
e
 d

i 
in

fo
rm

a
z
io

n
i 

te
c
n
ic

h
e
 e

s
s
e
n
z
ia

li

Agenzia Energetica Pisana S.r.l.

Azienda Pisana Edilizia Sociale S.c.p.A.

Comunità Ambito ATO 2

Comunità di Ambito ATO Toscana Costa

Consorzio Società della Salute

CPT S.p.A.

Ecofor Service S.p.A.

Farmacie Comunali S.p.A. X X X
Fondazione Teatro X X
Gea Servizi per L'ambiente S.p.A. X X X X
GEA Patrimonio S.r.l. X X X X
GEA Reti S.r.l. X X X X
Geofor S.p.A.

Geofor Patrimonio S.p.A. X X X
Navicelli S.p.A. X X X
Pisamo S.p.A.

Sviluppo Pisa S.r.l.

SAT S.p.A.

S.E.P.I. - Società Entrate Pisa S.p.A.

Sepi Service S.r.l.

Toscana Energia S.p.A.

Valdarno S.r.l. X X

ORGANISMI DEL GRUPPO

CONDIZIONI DI BENEFICIO (IPSAS 6) CONDIZIONI DI INFLUENZA NOTEVOLE (IPSAS 7)
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AREA METODO

Agenzia Energetica Pisana S.r.l. X X X X X X X X X X Controllo Congiunto Proporzionale

Azienda Pisana Edilizia Sociale S.c.p.A. X X X X X X X Controllo Congiunto Proporzionale

Comunità Ambito ATO 2 X X X X X X X X X X X Controllo Congiunto Proporzionale

Comunità di Ambito ATO Toscana Costa X X X X X X X X X X Controllo Congiunto Proporzionale

Consorzio Società della Salute X X X X X X X X X Controllo Congiunto Proporzionale

CPT S.p.A. X X X X X X X X X Controllo Congiunto Proporzionale

Ecofor Service S.p.A. X X X X X X X X Controllo Congiunto Proporzionale

Farmacie Comunali S.p.A. Controllata Integrale

Fondazione Teatro Controllata Integrale

Gea Servizi per L'ambiente S.p.A. Controllata Integrale

GEA Patrimonio S.r.l. Controllata Integrale

GEA Reti S.r.l. Controllata Integrale

Geofor S.p.A. X X X X X X X X Controllo Congiunto Proporzionale

Geofor Patrimonio S.p.A. Controllata Integrale

Navicelli S.p.A. Controllata Integrale

Pisamo S.p.A. X X X X X X X X X X Controllo Congiunto Proporzionale

Sviluppo Pisa S.r.l. X X X X X X X X X X Controllo Congiunto Proporzionale

SAT S.p.A. X X X X X X X Controllo Congiunto Proporzionale

S.E.P.I. - Società Entrate Pisa S.p.A. X X X X X X X X X X Controllo Congiunto Proporzionale

Sepi Service S.r.l. X X X X X X X X X X Controllo Congiunto Proporzionale

Toscana Energia S.p.A. X X X X X X X X X X Controllo Congiunto Proporzionale

Valdarno S.r.l. Controllata Integrale

CONDIZIONI DI CONTROLLO CONGIUNTO (IPSAS 8) CONSOLIDAMENTO

ORGANISMI DEL GRUPPO
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SP Stato Patrimoniale

SP.A Attivo 297.452.085

SP.A.A Crediti verso Soci 0

SP.A.B Immobilizzazioni 189.298.742

SP.A.B.I Immobilizzazioni Immateriali 26.421.239

SP.A.B.I I Immobilizzazioni Materiali 137.391.853

SP.A.B.I I I Immobilizzazioni Finanziarie 25.485.650

SP.A.C Attivo Circolante 107.002.152

SP.A.C.I Rimanenze 13.681.766

SP.A.C.I I Crediti 62.527.456

SP.A.C.I I I Attività Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni 567.024

SP.A.C.IV Disponibil ità Liquide 30.225.906

SP.A.D Ratei e Risconti Attivi 1.151.191

SP.P Passivo -297.452.085

SP.P.A Patrimonio Netto -109.240.470

SP.P.A.I Capitale -35.334.765

SP.P.A.II Riserva Sovrapprezzo Azioni -11.912.454

SP.P.A.II I Riserve di Rivalutazione -2.962.458

SP.P.A.IV Riserva Legale -1.452.863

SP.P.A.V Riserva Azioni Proprie in Portafoglio 0

SP.P.A.VI Riserve Statutarie -1.479.468

SP.P.A.VII Altre Riserve -50.805.088

SP.P.A.VII I Util i  (Perdite) Portati a Nuovo -103.263

SP.P.A.IX Utile (Perdita) Esercizio -5.099.224

SP.P.A.X Differenza/Riserva Consolidamento 0

SP.P.A.XII Di Spettanza di Terzi -90.885

SP.P.B Fondi per Rischi ed Oneri -11.318.305

SP.P.B.1 Per Trattamento di Quiescenza ed obblighi simili -17.353

SP.P.B.2 Per Imposte, anche Differite -3.466.555

SP.P.B.3 Altri -7.834.397

SP.P.C Fondo Trattamento di Fine Rapporto -7.527.511

SP.P.D Debiti -145.459.615

SP.P.D.1 Obbligazioni 0

SP.P.D.3 Debiti  verso Banche -63.818.349

SP.P.D.4 Debiti  verso altri  Finanziatori -227.696

SP.P.D.5 Acconti -10.073.106

SP.P.D.6 Debiti  verso Fornitori -30.492.232

SP.P.D.7 Debiti  Rappresentati da Titoli  di Credito 0

SP.P.D.8 Debiti  verso Imprese Controllate -197.334

SP.P.D.9 Debiti  verso Imprese Collegate -1.002.782

SP.P.D.10 Debiti  verso Controllanti 0

SP.P.D.11 Debiti  Tributari -4.067.410

SP.P.D.12 Debiti  verso Istituti di Prev. e Sicurezza Sociale -1.418.289

SP.P.D.13 Altri  Debiti -34.162.417

SP.P.E Ratei e Risconti Passivi -23.906.184

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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CE Conto Economico

CE.A Ricavi e Proventi della Produzione 130.517.461
CE.A.1 Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 103.831.626
CE.A.2 Var. Rim. Prod. in corso Lav., Semil. e Finiti 1.641.860
CE.A.3 Variazioni di lavoro in corso su ordinazione -7.709
CE.A.4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 3.992.843
CE.A.5 Altri Ricavi e Proventi 20.641.244
CE.A.5.A Contributi  in Conto Esercizio 11.110.575
CE.A.5.B Vari 8.850.558
CE.A.5.C Contributi  in Conto Capitale quota annua 680.112

CE.A.6 Proventi Tributari 249.324
CE.A.7 Proventi da Trasferimenti 168.273

CE.B Costi della Produzione -118.760.066
CE.B.6 Per materie I Suss. Cons. Merci -11.891.365

CE.B.7 Per Servizi -48.078.440
CE.B.8 Per Godimento di Beni di Terzi -13.830.462
CE.B.9 Per Personale -26.469.250
CE.B.9.A Salari e Stipendi -18.982.309
CE.B.9.B Oneri Social i -5.807.745
CE.B.9.C Trattamento di Fine Rapporto -1.396.821
CE.B.9.D Trattamento di Quiescenza e simili -113.004
CE.B.9.E Altri Costi -169.372
CE.B.10 Ammortamenti e Svalutazioni -13.238.597

CE.B.11 Var. Rim. Mat. I Suss. Cons. Merci 172.203

CE.B.12 Accantonamento per Rischi -656.231
CE.B.13 Altri Accantonamenti -1.003.529
CE.B.14 Oneri Diversi di Gestione -3.764.395
CE.C Proventi e Oneri Finanziari -927.406
CE.C.15 Proventi da Partecipazioni 312.075
CE.C.15.B Da Imprese Collegate 312.072
CE.C.15.C Altri 3
CE.C.16 Altri Proventi Finanziari 1.053.851
CE.C.17 Interessi ed altri Oneri Finanziari -2.293.332
CE.C.17.B Da Imprese Collegate 0
CE.C.17.C Altri -2.293.332
CE.D Rettifiche di Valore di Attività Finanziarie -256.404
CE.D.18 Rivalutazioni 0

CE.D.18.A Di Partecipazioni 0
CE.D.18.B Di Imm. Fin. che non costituiscono Partecipazioni 0
CE.D.19 Svalutazioni -256.404
CE.D.19.A Di Partecipazioni -221.499

CE.D.19.B Di Imm. Fin. che non costituiscono Partecipazioni -34.905
CE.E Proventi e Oneri Straordinari -330.493
CE.E.20 Proventi Straordinari 1.320.123
CE.E.20.A Plusvalenze da Alienazioni 0
CE.E.20.B Vari 1.320.123

CE.E.21 Oneri Straordinari -1.650.616

CE.E.21.A Minusvalenze da Alienazioni 0
CE.E.21.B Vari -1.647.481
CE.E.21.C Imposte relative ad Esercizi precedenti -3.135

CE.22 Imposte sul Reddito d'Esercizio -5.147.314

C.E.27 RISULTATO D'ESERCIZIO DEL GRUPPO 5.099.224

Utile (perdita) d'Esercizio di Spettanza di Terzi -3.447

Utile dell'esercizio complessivo 5.095.777

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


   Comune di Pisa Bilancio Consolidato 2011 NI
Allegato 2B – Sommatoria Bilanci d’Esercizio 2011 delle Società al netto delle Operazioni Infragruppo

Ufficio Aziende e Partecipazioni - tel. 050910540 – fax 050910384 – email: aziende@comune.pisa.it –
sito web: www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni

SP Stato Patrimoniale

SP.A Attivo 273.592.262

SP.A.A Crediti verso Soci 0

SP.A.B Immobilizzazioni 169.374.206

SP.A.B.I Immobilizzazioni Immateriali 26.421.239

SP.A.B.I I Immobilizzazioni Materiali 137.391.853

SP.A.B.I I I Immobilizzazioni Finanziarie 5.561.113

SP.A.C Attivo Circolante 103.066.865

SP.A.C.I Rimanenze 13.681.766

SP.A.C.I I Crediti 58.592.169

SP.A.C.I I I Attività Finanziarie che non costituiscono Imm. 567.024

SP.A.C.IV Disponibil ità Liquide 30.225.906

SP.A.D Ratei e Risconti Attivi 1.151.191

SP.P Passivo -201.150.673

SP.P.A Patrimonio Netto -17.639.294

SP.P.A.I Capitale -4.300.862

SP.P.A.I I Riserva Sovrapprezzo Azioni 0

SP.P.A.I I I Riserve di Rivalutazione 0

SP.P.A.IV Riserva Legale -113.893

SP.P.A.V Riserva Azioni Proprie in Portafoglio 0

SP.P.A.VI Riserve Statutarie 0

SP.P.A.VII Altre Riserve -8.037.073

SP.P.A.VII I Util i  (Perdite) Portati a Nuovo 2.644

SP.P.A.IX Utile (Perdita) Esercizio -5.099.224

SP.P.A.X Differenza/Riserva Consolidamento 0

SP.P.A.XII Di Spettanza di Terzi -90.885

SP.P.B Fondi per Rischi ed Oneri -11.318.305

SP.P.B.1 Per Trattamento di Quiescenza ed obblighi simili -17.353

SP.P.B.2 Per Imposte, anche Differite -3.466.555

SP.P.B.3 Altri -7.834.397

SP.P.C Fondo Trattamento di Fine Rapporto -7.527.511

SP.P.D Debiti -140.759.379

SP.P.D.1 Obbligazioni 0

SP.P.D.3 Debiti  verso Banche -63.818.349

SP.P.D.4 Debiti  verso altri Finanziatori -227.696

SP.P.D.5 Acconti -10.073.106

SP.P.D.6 Debiti  verso Fornitori -27.727.298

SP.P.D.7 Debiti  Rappresentati da Titoli  di  Credito 0

SP.P.D.8 Debiti  verso Imprese Controllate -197.334

SP.P.D.9 Debiti  verso Imprese Collegate -1.002.782

SP.P.D.10 Debiti  verso Controllanti 0

SP.P.D.11 Debiti  Tributari -4.067.410

SP.P.D.12 Debiti  verso Istituti di  Prev. e Sicurezza Sociale -1.418.289

SP.P.D.13 Altri  Debiti -32.227.116

SP.P.E Ratei e Risconti Passivi -23.906.184

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


   Comune di Pisa Bilancio Consolidato 2011 NI
Allegato 2B – Sommatoria Bilanci d’Esercizio 2011 delle Società al netto delle Operazioni Infragruppo

Ufficio Aziende e Partecipazioni - tel. 050910540 – fax 050910384 – email: aziende@comune.pisa.it –
sito web: www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni

CE Conto Economico

CE.A Ricavi e Proventi della Produzione 107.358.390

CE.A.1 Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 86.253.602

CE.A.2 Var. Rim. Prod. in corso Lav., Semil. e Finiti 1.641.860

CE.A.3 Variazioni di lavoro in corso su ordinazione -7.709

CE.A.4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 3.990.989

CE.A.5 Altri Ricavi e Proventi 15.082.155

CE.A.5.A Contributi  in Conto Esercizio 6.473.278

CE.A.5.B Vari 7.928.765

CE.A.5.C Contributi  in Conto Capitale quota annua 680.112

CE.A.6 Proventi Tributari 233.167

CE.A.7 Proventi da Trasferimenti 164.326

CE.B Costi della Produzione -111.158.477

CE.B.6 Per materie I Suss. Cons. Merci -11.887.587

CE.B.7 Per Servizi -46.003.658

CE.B.8 Per Godimento di Beni di Terzi -8.317.546

CE.B.9 Per Personale -26.465.519

CE.B.9.A Salari e Stipendi -18.978.577

CE.B.9.B Oneri Sociali -5.807.745

CE.B.9.C Trattamento di  Fine Rapporto -1.396.821

CE.B.9.D Trattamento di  Quiescenza e simil i -113.004

CE.B.9.E Altri  Costi -169.372

CE.B.10 Ammortamenti e Svalutazioni -13.238.597

CE.B.11 Var. Rim. Mat. I Suss. Cons. Merci 172.203

CE.B.12 Accantonamento per Rischi -656.231

CE.B.13 Altri Accantonamenti -1.003.529

CE.B.14 Oneri Diversi di Gestione -3.758.014

CE.C Proventi e Oneri Finanziari -926.487

CE.C.15 Proventi da Partecipazioni 312.075

CE.C.15.B Da Imprese Collegate 312.072

CE.C.15.C Altri 3

CE.C.16 Altri Proventi Finanziari 1.053.847

CE.C.17 Interessi ed altri Oneri Finanziari -2.292.409

CE.C.17.C Altri -2.292.409

CE.D Rettifiche di Valore di Attività Finanziarie -256.404

CE.D.18 Rivalutazioni 0

CE.D.18.A Di Partecipazioni 0

CE.D.18.B Di Imm. Fin. che non costituiscono Partecipazioni 0

CE.D.19 Svalutazioni -256.404

CE.D.19.A Di Partecipazioni -221.499

CE.D.19.B Di Imm. Fin. che non costituiscono Partecipazioni -34.905

CE.E Proventi e Oneri Straordinari -330.193

CE.E.20 Proventi Straordinari 1.320.123

CE.E.20.A Plusvalenze da Alienazioni 0

CE.E.20.B Vari 1.320.123

CE.E.21 Oneri Straordinari -1.650.316

CE.E.21.A Minusvalenze da Alienazioni 0

CE.E.21.B Vari -1.647.182

CE.E.21.C Imposte relative ad Esercizi  precedenti -3.135

CE.22 Imposte sul Reddito d'Esercizio -5.147.314

C.E.27 RISULTATO D'ESERCIZIO DEL GRUPPO 5.099.224

Utile (perdita) d'Esercizio di Spettanza di Terzi -3.447

Utile dell'esercizio complessivo 5.095.777

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


   Comune di Pisa Bilancio Consolidato 2011 NI
Allegato 2C– Sommatoria Bilanci 2011 Rettificati  delle Società al netto Operazioni Infragruppo

Ufficio Aziende e Partecipazioni - tel. 050910540 – fax 050910384 – email: aziende@comune.pisa.it –
sito web: www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni

SP Stato Patrimoniale

SP.A Attivo 267.361.207

SP.A.A Crediti verso Soci 0

SP.A.B Immobilizzazioni 170.009.505

SP.A.B.I Immobilizzazioni Immateriali 26.421.239

SP.A.B.I I Immobilizzazioni Materiali 138.027.152

SP.A.B.I I I Immobilizzazioni Finanziarie 5.561.113

SP.A.C Attivo Circolante 96.198.847

SP.A.C.I Rimanenze 7.758.796

SP.A.C.I I Crediti 57.647.121

SP.A.C.I I I Attività Finanziarie che non costituiscono Imm. 567.024

SP.A.C.IV Disponibil ità Liquide 30.225.906

SP.A.D Ratei e Risconti Attivi 1.152.856

SP.P Passivo -194.884.912

SP.P.A Patrimonio Netto -17.632.926

SP.P.A.I Capitale -4.300.862

SP.P.A.I I Riserva Sovrapprezzo Azioni 0

SP.P.A.I I I Riserve di Rivalutazione 0

SP.P.A.IV Riserva Legale -113.893

SP.P.A.V Riserva Azioni Proprie in Portafoglio 0

SP.P.A.VI Riserve Statutarie 0

SP.P.A.VII Altre Riserve -8.037.073

SP.P.A.VII I Util i  (Perdite) Portati a Nuovo 2.644

SP.P.A.IX Utile (Perdita) Esercizio -5.092.857

SP.P.A.X Differenza/Riserva Consolidamento 0

SP.P.A.XII Di Spettanza di Terzi -90.885

SP.P.B Fondi per Rischi ed Oneri -11.283.599

SP.P.B.1 Per Trattamento di Quiescenza ed obblighi simili 17.353

SP.P.B.2 Per Imposte, anche Differite -3.466.555

SP.P.B.3 Altri -7.834.397

SP.P.C Fondo Trattamento di Fine Rapporto -7.527.511

SP.P.D Debiti -134.590.828

SP.P.D.1 Obbligazioni 0

SP.P.D.3 Debiti  verso Banche -63.818.349

SP.P.D.4 Debiti  verso altri Finanziatori -227.696

SP.P.D.5 Acconti -3.912.087

SP.P.D.6 Debiti  verso Fornitori -27.719.766

SP.P.D.7 Debiti  Rappresentati da Titoli  di  Credito 0

SP.P.D.8 Debiti  verso Imprese Controllate -197.334

SP.P.D.9 Debiti  verso Imprese Collegate -1.002.782

SP.P.D.10 Debiti  verso Controllanti 0

SP.P.D.11 Debiti  Tributari -4.067.410

SP.P.D.12 Debiti  verso Istituti di  Prev. e Sicurezza Sociale -1.418.289

SP.P.D.13 Altri  Debiti -32.227.116

SP.P.E Ratei e Risconti Passivi -23.850.047

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


   Comune di Pisa Bilancio Consolidato 2011 NI
Allegato 2C– Sommatoria Bilanci 2011 Rettificati  delle Società al netto Operazioni Infragruppo

Ufficio Aziende e Partecipazioni - tel. 050910540 – fax 050910384 – email: aziende@comune.pisa.it –
sito web: www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni

CE Conto Economico
CE.A Ricavi e Proventi della Produzione 107.445.115
CE.A.1 Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 86.065.035
CE.A.2 Var. Rim. Prod. in corso Lav., Semil. e Finiti 1.879.908
CE.A.3 Variazioni di lavoro in corso su ordinazione -7.709
CE.A.4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 3.990.989
CE.A.5 Altri Ricavi e Proventi 15.119.398
CE.A.5.A Contributi in Conto Esercizio 6.488.999
CE.A.5.B Vari 7.950.287
CE.A.5.C Contributi in Conto Capitale quota annua 680.112
CE.A.6 Proventi Tributari 233.167
CE.A.7 Proventi da Trasferimenti 164.326
CE.B Costi della Produzione -111.150.945
CE.B.6 Per materie I Suss. Cons. Merci -11.887.587
CE.B.7 Per Servizi -45.996.126
CE.B.8 Per Godimento di Beni di Terzi -8.317.546
CE.B.9 Per Personale -26.465.519
CE.B.9.A Salari  e Stipendi -18.978.577
CE.B.9.B Oneri  Sociali -5.807.745
CE.B.9.C Trattamento di Fine Rapporto -1.396.821
CE.B.9.D Trattamento di Quiescenza e simili -113.004
CE.B.9.E Altri  Costi -169.372
CE.B.10 Ammortamenti e Svalutazioni -13.238.597
CE.B.11 Var. Rim. Mat. I Suss. Cons. Merci 172.203
CE.B.12 Accantonamento per Rischi -656.231
CE.B.13 Altri Accantonamenti -1.003.529
CE.B.14 Oneri Diversi di Gestione -3.758.014
CE.C Proventi e Oneri Finanziari -926.487
CE.C.15 Proventi da Partecipazioni 312.075
CE.C.15.B Da Imprese Collegate 312.072
CE.C.15.C Altri 3
CE.C.16 Altri Proventi Finanziari 1.053.847
CE.C.17 Interessi ed altri Oneri Finanziari -2.292.409
CE.C.17.A Da Imprese Controllate 0
CE.C.17.B Da Imprese Collegate 0
CE.C.17.C Altri -2.292.409
CE.D Rettifiche di Valore di Attività Finanziarie -256.404
CE.D.18 Rivalutazioni 0
CE.D.18.A Di  Partecipazioni 0
CE.D.18.B Di  Imm. Fin. che non costituiscono Partecipazioni 0
CE.D.19 Svalutazioni -256.404
CE.D.19.A Di  Partecipazioni -221.499
CE.D.19.B Di  Imm. Fin. che non costituiscono Partecipazioni -34.905
CE.E Proventi e Oneri Straordinari -430.818
CE.E.20 Proventi Straordinari 1.219.499
CE.E.20.A Plusvalenze da Alienazioni 0
CE.E.20.B Vari 1.219.499
CE.E.21 Oneri Straordinari -1.650.316
CE.E.21.A Minusvalenze da Alienazioni 0
CE.E.21.B Vari -1.647.182
CE.E.21.C Imposte relative ad Esercizi  precedenti -3.135
CE.22 Imposte sul Reddito d'Esercizio -5.147.314

C.E.27 RISULTATO D'ESERCIZIO DEL GRUPPO 5.092.857

Utile (perdita) d'Esercizio di Spettanza di Terzi -3.447

Utile dell'esercizio complessivo 5.089.410

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


    Comune di Pisa Bilancio Consolidato 2011 NI
Allegato 3A – Bilancio d’Esercizio 2011 del Comune di Pisa al lordo delle Operazioni Infragruppo    

Ufficio Aziende e Partecipazioni - tel. 050910540 – fax 050910384 – email: aziende@comune.pisa.it –
sito web: www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni

SP Stato Patrimoniale
SP.A Attivo 792.730.623
SP.A.B Immobilizzazioni 678.068.192
SP.A.B.I Immobilizzazioni Immateriali 0
SP.A.B.II Immobilizzazioni Materiali 614.720.397
SP.A.B.II I Immobilizzazioni Finanziarie 63.347.795
SP.A.C Attivo Circolante 114.535.862
SP.A.C.I Rimanenze 0
SP.A.C.I I Crediti 94.561.419
SP.A.C.I I I Attività Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni 0
SP.A.C.IV Disponibil ità Liquide 19.974.443
SP.A.D Ratei e Risconti Attivi 126.570
SP.P Passivo -792.730.623
SP.P.A Patrimonio Netto -699.054.714
SP.P.A.I Capitale -506.628.358
SP.P.A.IX Utile (Perdita) Esercizio -192.426.355
SP.P.D Debiti -93.645.069
SP.P.D.1 Obbligazioni -12.000.000
SP.P.D.3 Debiti verso Banche -47.680.187
SP.P.D.6 Debiti verso Fornitori -26.523.580
SP.P.D.13 Altri  Debiti -7.441.302
SP.P.E Ratei e Risconti Passivi -30.840

CE Conto Economico
CE.A Ricavi e Proventi della Produzione 125.139.782
CE.A.1 Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 14.653.223
CE.A.5 Altri Ricavi e Proventi 14.570.776
CE.A.5.B Vari 14.570.776
CE.A.6 Proventi Tributari 73.575.214
CE.A.7 Proventi da Trasferimenti 9.880.970
CE.A.8 Proventi da Gestione Patrimoniale 12.459.599
CE.A.9 Proventi da Concessioni da Edificare 0
CE.B Costi della Produzione -111.092.180
CE.B.6 Per materie I Suss. Cons. Merci -707.976
CE.B.7 Per Servizi -49.566.024
CE.B.8 Per Godimento di Beni di Terzi -2.288.896
CE.B.9 Per Personale -30.387.305
CE.B.10 Ammortamenti e Svalutazioni -14.851.461
CE.B.14 Oneri Diversi di Gestione -13.290.518
CE.C Proventi e Oneri Finanziari -240.358
CE.C.15 Proventi da Partecipazioni 2.779.973
CE.C.16 Altri Proventi Finanziari 216.168
CE.C.17 Interessi ed altri Oneri Finanziari -3.236.498
CE.D Rettifiche di Valore di Attività Finanziarie 0
CE.E Proventi e Oneri Straordinari 181.669.782
CE.E.20 Proventi Straordinari 187.140.417
CE.E.20.A Plusvalenze da Alienazioni 6.034.931
CE.E.20.B Vari 181.105.486
CE.E.21 Oneri Straordinari -5.470.635
CE.E.21.A Minusvalenze da Alienazioni 0
CE.E.21.B Vari -5.470.635
CE.E.21.C Imposte relative ad Esercizi  precedenti 0
CE.22 Imposte sul Reddito d'Esercizio -3.050.671

C.E.27 RISULTATO D'ESERCIZIO DELLA CAPOGRUPPO 192.426.355

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


    Comune di Pisa Bilancio Consolidato 2011 NI
Allegato 3A – Bilancio d’Esercizio 2011 del Comune di Pisa al lordo delle Operazioni Infragruppo    

Ufficio Aziende e Partecipazioni - tel. 050910540 – fax 050910384 – email: aziende@comune.pisa.it –
sito web: www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


    Comune di Pisa Bilancio Consolidato 2011 NI
Allegato 3B – Bilancio d’Esercizio 2011 del Comune di Pisa al netto delle Operazioni Infragruppo    

Ufficio Aziende e Partecipazioni - tel. 050910540 – fax 050910384 – email: aziende@comune.pisa.it –
sito web: www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni

SP Stato Patrimoniale

SP.A Attivo 710.247.641

SP.A.B Immobilizzazioni 598.471.129

SP.A.B.I Immobilizzazioni Immateriali 0

SP.A.B.I I Immobilizzazioni Materiali 614.720.397

SP.A.B.I I I Immobilizzazioni Finanziarie -16.249.267

SP.A.C Attivo Circolante 111.649.943

SP.A.C.I Rimanenze 0

SP.A.C.I I Crediti 91.675.500

SP.A.C.I I I Attività Finanziarie che non costituiscono Imm. 0

SP.A.C.IV Disponibil ità Liquide 19.974.443

SP.A.D Ratei e Risconti Attivi 126.570

SP.P Passivo -790.560.808

SP.P.A Patrimonio Netto -699.054.714

SP.P.A.I Capitale -506.628.358

SP.P.A.IX Utile (Perdita) Esercizio -192.426.355

SP.P.D Debiti -91.553.420

SP.P.D.1 Obbligazioni -12.000.000

SP.P.D.3 Debiti  verso Banche -47.680.187

SP.P.D.6 Debiti  verso Fornitori -24.551.931

SP.P.D.13 Altri  Debiti -7.321.302

SP.P.E Ratei e Risconti Passivi 47.326

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


    Comune di Pisa Bilancio Consolidato 2011 NI
Allegato 3B – Bilancio d’Esercizio 2011 del Comune di Pisa al netto delle Operazioni Infragruppo    

Ufficio Aziende e Partecipazioni - tel. 050910540 – fax 050910384 – email: aziende@comune.pisa.it –
sito web: www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni

CE Conto Economico

CE.A Ricavi e Proventi della Produzione 121.625.240

CE.A.1 Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 14.653.223

CE.A.5 Altri Ricavi e Proventi 13.794.191

CE.A.5.B Vari 13.794.191

CE.A.6 Proventi Tributari 73.575.214

CE.A.7 Proventi da Trasferimenti 9.880.970

CE.A.8 Proventi da Gestione Patrimoniale 9.721.642

CE.A.9 Proventi da Concessioni da Edificare 0

CE.B Costi della Produzione -92.023.946

CE.B.6 Per materie I Suss. Cons. Merci -707.976

CE.B.7 Per Servizi -32.949.601

CE.B.8 Per Godimento di Beni di Terzi -1.550.284

CE.B.9 Per Personale -30.387.305

CE.B.10 Ammortamenti e Svalutazioni -14.851.461

CE.B.14 Oneri Diversi di Gestione -11.577.318

CE.C Proventi e Oneri Finanziari -240.358

CE.C.15 Proventi da Partecipazioni 2.779.973

CE.C.16 Altri Proventi Finanziari 216.168

CE.C.17 Interessi ed altri Oneri Finanziari -3.236.498

CE.D Rettifiche di Valore di Attività Finanziarie 0

CE.E Proventi e Oneri Straordinari 181.669.782

CE.E.20 Proventi Straordinari 187.140.417

CE.E.20.A Plusvalenze da Alienazioni 6.034.931

CE.E.20.B Vari 181.105.486

CE.E.21 Oneri Straordinari -5.470.635

CE.E.21.A Minusvalenze da Alienazioni 0

CE.E.21.B Vari -5.470.635

CE.E.21.C Imposte relative ad Esercizi precedenti 0

CE.22 Imposte sul Reddito d'Esercizio -3.050.671

C.E.27 RISULTATO D'ESERCIZIO DEL GRUPPO 192.426.355

Utile (perdita) d'Esercizio di Spettanza di Terzi 0

Utile dell'esercizio complessivo 192.426.355

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni


    Comune di Pisa Bilancio Consolidato 2011 NI
Allegato 3C – Bilancio d’Esercizio 2011 del Comune di Pisa Rettificato al netto delle Operazioni Infragruppo    

Ufficio Aziende e Partecipazioni - tel. 050910540 – fax 050910384 – email: aziende@comune.pisa.it –
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SP Stato Patrimoniale

SP.A Attivo 735.681.181

SP.A.B Immobilizzazioni 623.792.871

SP.A.B.I Immobilizzazioni Immateriali 0

SP.A.B.I I Immobilizzazioni Materiali 614.720.397

SP.A.B.I I I Immobilizzazioni Finanziarie 9.072.474

SP.A.C Attivo Circolante 111.798.252

SP.A.C.I Rimanenze 102.636

SP.A.C.I I Crediti 91.721.174

SP.A.C.I I I Attività Finanziarie che non costituiscono Imm. 0

SP.A.C.IV Disponibil ità Liquide 19.974.443

SP.A.D Ratei e Risconti Attivi 90.058

SP.P Passivo -808.122.770

SP.P.A Patrimonio Netto -716.514.727

SP.P.A.I Capitale -502.840.877

SP.P.A.IV Riserva Legale 113.893

SP.P.A.VII Altre Riserve 5.196.666

SP.P.A.VII I Util i  (Perdite) Portati a Nuovo -2.644

SP.P.A.IX Utile (Perdita) Esercizio -206.265.018

SP.P.A.XII Di Spettanza di Terzi -12.716.746

SP.P.D Debiti -91.577.204

SP.P.D.1 Obbligazioni -12.000.000

SP.P.D.3 Debiti  verso Banche -47.680.187

SP.P.D.6 Debiti  verso Fornitori -24.575.714

SP.P.D.13 Altri  Debiti -7.321.302

SP.P.E Ratei e Risconti Passivi -30.840

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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CE Conto Economico

CE.A Ricavi e Proventi della Produzione 121.693.249

CE.A.1 Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 14.653.223

CE.A.2 Var. Rim. Prod. in corso Lav., Semil. e Finiti 29.613

CE.A.5 Altri Ricavi e Proventi 13.796.761

CE.A.5.A Contributi in Conto Esercizio 2.570

CE.A.5.B Vari 13.794.191

CE.A.6 Proventi Tributari 73.575.214

CE.A.7 Proventi da Trasferimenti 9.880.970

CE.A.8 Proventi da Gestione Patrimoniale 9.757.467

CE.A.9 Proventi da Concessioni da Edificare 0

CE.B Costi della Produzione -92.089.384

CE.B.6 Per materie I Suss. Cons. Merci -707.976

CE.B.7 Per Servizi -33.051.551

CE.B.8 Per Godimento di Beni di Terzi -1.513.773

CE.B.9 Per Personale -30.387.305

CE.B.10 Ammortamenti e Svalutazioni -14.851.461

CE.B.14 Oneri Diversi di Gestione -11.577.318

CE.C Proventi e Oneri Finanziari -3.080.764

CE.C.15 Proventi da Partecipazioni -60.434

CE.C.15.A Da Imprese Controllate 0

CE.C.15.B Da Imprese Collegate -312.072

CE.C.15.C Altri 251.639

CE.C.16 Altri Proventi Finanziari 216.168

CE.C.17 Interessi ed altri Oneri Finanziari -3.236.498

CE.C.17.A Da Imprese Controllate 0

CE.C.17.B Da Imprese Collegate 0

CE.C.17.C Altri -3.236.498

CE.D Rettifiche di Valore di Attività Finanziarie 16.946.632

CE.D.18 Rivalutazioni 16.946.632

CE.D.18.A Di Partecipazioni 16.946.632

CE.D.18.B Di Imm. Fin. che non costituiscono Partecipazioni 0

CE.D.19 Svalutazioni 0

CE.D.19.A Di Partecipazioni 0

CE.D.19.B Di Imm. Fin. che non costituiscono Partecipazioni 0

CE.E Proventi e Oneri Straordinari 181.669.782

CE.E.20 Proventi Straordinari 187.140.417

CE.E.20.A Plusvalenze da Alienazioni 6.034.931

CE.E.20.B Vari 181.105.486

CE.E.21 Oneri Straordinari -5.470.635

CE.E.21.A Minusvalenze da Alienazioni 0

CE.E.21.B Vari -5.470.635

CE.E.21.C Imposte relative ad Esercizi precedenti 0

CE.22 Imposte sul Reddito d'Esercizio -3.050.671

C.E.27 RISULTATO D'ESERCIZIO DEL GRUPPO 206.265.018

Utile (perdita) d'Esercizio di Spettanza di Terzi 267.562

Utile dell'esercizio complessivo 206.532.580

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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PISA Cpt Cons Ecofor Farmacie Gea Servizi
Gea 

Patrimonio
Geofor

Geofor 

Patrimonio
Navicelli Pisamo Sepi

Sepi 

Service

Stato Patrimoniale 80.313.166 -10.827.370 -1.475.178 -391.600 -501.559 -5.410.995 -1.647.518 -1.366.810 -102.627 -2.258.360 -2.603.712 51.641

Attivo 82.482.981 489.513 156.491 0 19.242.329 0 613.155 0 106.105 1.734.404 312.270 172.247

Immobilizzazioni 79.597.062 252.167 0 0 19.104.917 0 0 0 0 386.376 86.481 0

Imm. Fin. - Partecipazioni 79.597.062 252.167 0 0 19.046.223 0 0 0 0 386.376 86.481 0

Imm. Fin. - Crediti 0 0 0 0 58.694 0 0 0 0 0 0 0

Attivo Circolante 2.885.919 237.346 156.491 0 137.412 0 613.155 0 106.105 1.348.028 225.789 172.247

Crediti 2.885.919 237.346 156.491 0 137.412 0 613.155 0 106.105 1.348.028 225.789 172.247

Passivo -2.169.815 -11.316.883 -1.631.669 -391.600 -19.743.888 -5.410.995 -2.260.673 -1.366.810 -208.731 -3.992.764 -2.915.982 -120.606

Patrimonio Netto 0 -11.285.306 -1.590.043 -116.399 -19.410.455 -5.410.995 -1.987.111 -1.366.810 -208.731 -2.009.579 -2.720.630 -111.489

Capitale 0 -6.580.800 -362.946 -116.400 -3.175.782 -62.356 -838.808 -1.301.477 -157.002 -1.287.000 -2.486.512 -86.571

Riserva Sovrapprezzo Azioni 0 -471.740 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Riserve di Rivalutazione 0 -2.925.701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Riserva Legale 0 -60.022 -72.589 0 -112.994 -60.034 -141.801 -7.735 -5.627 -75.250 -11.706 -1.246

Altre Riserve 0 -1.223.545 -1.154.509 1 -16.121.679 -5.292.984 -897.330 -57.598 -46.103 -647.329 -222.412 -23.672

Utili (Perdite) portati a nuovo 0 -23.499 0 0 0 4.379 -109.173 0 0 0 0 0

Utile (Perdita) Esercizio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Differenze e Riserve di Consolidameno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Capitale di Terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Debiti -2.169.815 -31.577 -41.626 -275.201 -333.433 0 -273.562 0 0 -1.983.185 -195.352 -9.117

Conto Economico -15.553.693 1.900.459 296.225 -273.902 -865.239 0 3.147.958 974.421 316.684 418.471 2.952.062 929.676

Ricavi e Proventi della Produzione 3.514.542 2.007.445 450.154 1.584 128.866 0 4.583.167 1.007.924 316.945 3.014.803 4.077.268 933.772

Ricavi Vendite e Prestazioni 0 1.857.322 298.968 1.584 61.507 0 4.404.056 1.007.924 174 3.011.947 4.044.749 933.772

Var. Magazzino e Incrementi Imm. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Altri Ricavi e Proventi 776.585 150.123 151.186 0 67.359 0 179.111 0 316.772 2.856 32.519 0

Contributi in Conto Esercizio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vari 776.585 150.123 151.186 0 67.359 0 179.111 0 316.772 2.856 32.519 0

Contributi in Conto Capitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proventi Tributari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proventi da Trasferimenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proventi Gestione Patrimoniale 2.737.957 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proventi da Concessioni da Edificare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costi della Produzione -19.068.234 -106.877 -153.929 -275.486 -994.105 0 -1.435.209 -33.503 -261 -2.596.332 -1.125.206 -4.095

Per Materie I Suss. Cons. Merci 0 0 -3 0 0 0 0 0 0 -3.775 0 0

Per Servizi -16.616.422 -98.011 -144.347 -242 0 0 -427.118 -33.503 -261 -6.805 -929.600 0

Per Godimento di Beni di Terzi -738.612 -8.865 -9.578 -275.244 -994.105 0 -1.008.090 0 0 -2.584.268 -191.758 -4.095

Per Personale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oneri Diversi di Gestione, Amm. e Acc. -1.713.200 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.485 -3.847 0

Proventi e Oneri Finanziari 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proventi Finanziari 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oneri Finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proventi e Oneri Straordinari 0 -113 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oneri Straordinari 0 -113 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Imposte e Tasse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RISULTATO D'ESERCIZIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Voce di Bilancio

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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Sviluppo 

Pisa
Valdarno

Fondazione 

Teatro
AEP SAT Ato2

Acque 

Cons
Apes

Società 

della 

Salute

Ato Costa Gea Reti
Toscana 

Energia

Operazioni 

Infragruppo

Stato Patrimoniale -1.241.953 -3.688.894 120.000 -31.968 -4.522.397 -17.460 -5.789.347 -590.496 72.533 -1.067.515 -10.822.888 -18.327.117 7.871.577

Attivo 0 370.945 120.000 0 0 16.158 10.149 0 419.129 0 2.333 94.595 106.342.805

Immobilizzazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 94.595 99.521.599

Imm. Fin. - Partecipazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 94.595 99.462.905

Imm. Fin. - Crediti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58.694

Attivo Circolante 0 370.945 120.000 0 0 16.158 10.149 0 419.129 0 2.333 0 6.821.206

Crediti 0 370.945 120.000 0 0 16.158 10.149 0 419.129 0 2.333 0 6.821.206

Passivo -1.241.953 -4.059.839 0 -31.968 -4.522.397 -33.618 -5.799.497 -590.496 -346.596 -1.067.515 -10.825.221 -18.421.712 -98.471.228

Patrimonio Netto -420.202 -3.827.895 0 -31.968 -4.522.397 -33.618 -5.746.181 -451.556 -46.478 -1.066.189 -10.825.221 -18.411.923 -91.601.176

Capitale -118.800 -3.424.964 0 -19.480 -1.374.731 -33.618 -1.072.249 -280.610 -4.475 -49.514 -87.835 -8.111.974 -31.033.903

Riserva Sovrapprezzo Azioni 0 0 0 0 -1.600.591 0 -1.494.678 0 0 0 0 -8.345.446 -11.912.454

Riserve di Rivalutazione 0 0 0 0 -36.758 0 0 0 0 0 0 0 -2.962.458

Riserva Legale 0 -30.494 0 -624 -141.200 0 -222.750 -1.029 0 0 -155.738 -238.134 -1.338.971

Altre Riserve -267.578 -372.436 0 -11.864 -1.337.669 0 -3.082.184 -169.918 -6.092 -1.016.675 -10.581.648 -1.714.261 -44.247.484

Utili (Perdite) portati a nuovo -33.823 0 0 0 -31.450 0 125.679 0 -35.911 0 0 -2.109 -105.907

Utile (Perdita) Esercizio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Differenze e Riserve di Consolidameno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Capitale di Terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Debiti -821.751 -231.944 0 0 0 0 -53.316 -138.940 -300.118 -1.326 0 -9.789 -6.870.051

Conto Economico 68.203 1.801.627 1.713.200 0 2.113 16.158 -287.094 -169.667 2.622.540 -430 2.586 -9.789 2.570

Ricavi e Proventi della Produzione 68.203 1.822.125 1.713.200 0 2.113 16.158 57.495 27.220 2.924.096 3.947 2.586 0 26.673.613

Ricavi Vendite e Prestazioni 68.203 1.822.125 0 0 0 0 35.887 27.220 0 0 2.586 0 17.578.024

Var. Magazzino e Incrementi Imm. 0 0 0 0 0 0 1.853 0 0 0 0 0 1.853

Altri Ricavi e Proventi 0 0 1.713.200 0 2.113 0 19.754 0 2.924.096 0 0 0 6.335.674

Contributi in Conto Esercizio 0 0 1.713.200 0 0 0 0 0 2.924.096 0 0 0 4.637.296

Vari 0 0 0 0 2.113 0 19.754 0 0 0 0 0 1.698.378

Contributi in Conto Capitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proventi Tributari 0 0 0 0 0 16.158 0 0 0 0 0 0 16.158

Proventi da Trasferimenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.947 0 0 3.947

Proventi Gestione Patrimoniale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.737.957

Proventi da Concessioni da Edificare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costi della Produzione 0 -20.498 0 0 0 0 -343.479 -196.887 -301.557 -4.377 0 -9.789 -26.669.824

Per Materie I Suss. Cons. Merci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3.778

Per Servizi 0 -17.486 0 0 0 0 -90.305 -24.902 -301.557 -645 0 0 -18.691.204

Per Godimento di Beni di Terzi 0 -3.013 0 0 0 0 -252.125 -171.985 0 0 0 -9.789 -6.251.528

Per Personale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3.731 0 0 -3.731

Oneri Diversi di Gestione, Amm. e Acc. 0 0 0 0 0 0 -1.049 0 0 0 0 0 -1.719.582

Proventi e Oneri Finanziari 0 0 0 0 0 0 -923 0 0 0 0 0 -919

Proventi Finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

Oneri Finanziari 0 0 0 0 0 0 -923 0 0 0 0 0 -923

Proventi e Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 -186 0 0 0 0 0 -300

Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 -186 0 0 0 0 0 -300

Imposte e Tasse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RISULTATO D'ESERCIZIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Voce di Bilancio
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Rettifiche Bilancio 

Società

Rettifiche Bilancio 

Capogruppo

TOTALE Rettifiche 

Consolidato

SP Stato Patrimoniale
SP.A Attivo -6.231.055 25.433.540 19.202.485
SP.A.B Immobilizzazioni 635.299 25.321.741 25.957.040
SP.A.B.I Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
SP.A.B.I I Immobilizzazioni Materiali 635.299 0 635.299
SP.A.B.I II Immobilizzazioni Finanziarie 0 25.321.741 25.321.741
SP.A.C Attivo Circolante -6.868.019 148.310 -6.719.709
SP.A.C.I Rimanenze -5.922.970 102.636 -5.820.334
SP.A.C.II Crediti -945.049 45.674 -899.375
SP.A.D Ratei e Risconti Attivi 1.665 -36.512 -34.847
SP.P Passivo 6.231.055 -17.561.963 -11.330.908
SP.P.A Patrimonio Netto 6.368 -17.460.013 -17.453.646
SP.P.A.I Capitale 0 3.787.481 3.787.481
SP.P.A.IV Riserva Legale 0 113.893 113.893
SP.P.A.VI I Altre Riserve 0 5.196.666 5.196.666
SP.P.A.VI II Utili (Perdite) Portati  a Nuovo 0 -2.644 -2.644
SP.P.A.IX Utile (Perdita) Esercizio 6.368 -13.838.663 -13.832.295
SP.P.A.XII Di Spettanza di Terzi 0 -12.716.746 -12.716.746
SP.P.B Fondi per Rischi ed Oneri 0 0 0
SP.P.C Fondo Trattamento di Fine Rapporto 0 0 0
SP.P.D Debiti 6.168.550 -23.783 6.144.767
SP.P.D.5 Acconti 6.161.018 0 6.161.018
SP.P.D.6 Debiti verso Fornitori 7.532 -23.783 -16.252
SP.P.E Ratei e Risconti Passivi 56.137 -78.166 -22.030

CE Conto Economico
CE.A Ricavi e Proventi della Produzione 86.725 68.008 154.733
CE.A.1 Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni -188.567 0 -188.567
CE.A.2 Var. Rim. Prod. in corso Lav., Semil. e Finiti 238.048 29.613 267.662
CE.A.5 Altri Ricavi e Proventi 37.243 2.570 39.813
CE.A.5.A Contributi in Conto Esercizio 15.721 2.570 18.291
CE.A.5.B Vari 21.522 0 21.522
CE.A.8 Proventi da Gestione Patrimoniale 0 35.825 35.825
CE.B Costi della Produzione 7.532 -65.438 -57.906
CE.B.7 Per Servizi 7.532 -101.950 -94.418
CE.B.8 Per Godimento di Beni di Terzi 0 36.512 36.512
CE.C Proventi e Oneri Finanziari 0 -2.840.406 -2.840.406
CE.C.15 Proventi da Partecipazioni 0 -2.840.406 -2.840.406
CE.C.15.B Da Imprese Collegate 0 -312.072 -312.072
CE.C.15.C Altri 0 -2.528.334 -2.528.334
CE.C.16 Altri Proventi Finanziari 0 0 0
CE.C.17 Interessi ed altri Oneri Finanziari 0 0 0
CE.D Rettifiche di Valore di Attività Finanziarie 0 16.946.632 16.946.632
CE.D.18 Rivalutazioni 0 16.946.632 16.946.632
CE.D.18.A Di Partecipazioni 0 16.946.632 16.946.632
CE.D.19 Svalutazioni 0 0 0
CE.E Proventi e Oneri Straordinari -100.625 0 -100.625
CE.E.20 Proventi Straordinari -100.625 0 -100.625
CE.E.20.B Vari -100.625 0 -100.625
CE.E.21 Oneri Straordinari 0 0 0
CE.22 Imposte sul Reddito d'Esercizio 0 0 0

C.E.27 RISULTATO D'ESERCIZIO DEL GRUPPO -6.368 13.838.663 13.832.295

Utile (perdita) d'Esercizio di Spettanza di Terzi 0 267.562 267.562

Utile dell'esercizio complessivo -6.368 14.106.225 14.099.857

www.comune.pisa.it/aziende-esternalizzazioni
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Società
Capitale 

Sociale 

% di 

partecipazione al 

31/12/2011 del 

Comune di Pisa

( A )

n° Azioni di 

proprietà del 

Comune di 

Pisa al 

31/12/2011

Valore della 

partecipazione 

del Comune di 

Pisa valutata a 

V.N. al 

31/12/2011 (€)

Patrimonio netto 

al 31/12/2011

( B )

Dividendi 

della 

partecipata 

del 2011

( C )

di cui 

Dividendi 

2011 del 

Comune 

di Pisa

Patrimonio 

netto 2011 

esclusi i 

dividendi della 

partecipata

( D = B - C )

Valore della 

partecipazione del 

Comune di Pisa valutata 

a P.N. al 31.12.2011 

esclusi i dividendi 2011

( D x A )

AEP - S.r.l. 66.529 29,280%  19.480 177.040 177.040 51.837

ALFEA S.p.A. 996.300 0,040% 400 400 4.953.470 4.953.470 1.981

APES S.c.p.A. 870.000 38,700% 336.690 336.690 1.412.522 1.412.522 546.646

Banca Popolare Etica Soc.Coop.Az. 30.944.917 0,004488% 30 1.575 38.303.224 38.303.224 1.719

Banco Popolare Soc.Coop.Az. 2.305.742.422 0,000036% 430 1.548 7.755.998.008 7.755.998.008 2.792

Consorzio Pisa Ricerche S.c.a.r.l. 898.288 7,692%  81.663 853.974 853.974 65.688

Consorzio Turistico Area Pisana S.c.a.r.l. 17.710 15,810%  2.800 24.249 24.249 3.834

CPT S.p.A. 24.000.000 27,420% 658.080 6.580.800 41.862.408 423.196 116.040 41.439.212 11.362.632

Ecofor Serv ice S.p.A. 1.170.000 31,021% 362.948 362.948 7.187.574 1.661.400 515.386 5.526.174 1.714.274

Farmacie Comunali Pisa. S.p.A. 500.000 97,000% 2.328 116.400 -112.060 -112.060 -108.698

Fidi Toscana S.p.A. 98.693.502 0,008257% 192 9.984 135.887.400 135.887.400 11.220

GEA Patrimonio S.r.l. 100.000 62,356%  62.356 8.673.839 8.673.839 5.408.659

GEA Reti S.r.l. 100.000 87,835%  87.835 12.340.318 12.340.318 10.839.118

GEA S.p.A. - In liquidazione 3.615.664 87,834% 61.073 3.175.796 22.561.184 22.561.184 19.816.390

Geofor Patrimonio S.p.A. 2.500.003 52,059% 1.301.479 1.301.479 2.688.624 2.688.624 1.399.671

Geofor S.p.A 2.704.000 31,021% 1.613.107 838.816 7.471.483 7.471.483 2.317.729

Interporto Toscano A. Vespucci S.p.A. 11.756.695 5,337% 1.215 627.499 17.244.875 17.244.875 920.359

Nav icelli di Pisa S.p.A. 471.013 33,333% 304 157.004 711.395 711.395 237.129

Ospedaletto Servizi Soc. Coop. DISMESSA 0

Pisa Congressi S.r.l. in Liquidazione DISMESSA 0

PISAMO S.p.A. 1.300.000 99,000% 1.287.000 1.287.000 2.293.646 2.293.646 2.270.710

SAT S.p.A. 16.269.000 8,450% 833.150 1.374.698 57.870.452 1.577.600 133.304 56.292.852 4.756.746

SEPI S.p.A. 2.585.000 96,190% 248.650 2.486.500 2.940.655 2.940.655 2.828.616

Toscana Energia S.p.A. 146.070.225 4,193% 6.131.017 6.131.017 358.596.209 21.347.301 895.128 337.248.909 14.140.847

Valdarno S.r.l. 5.720.000 12,916%  738.822 6.567.193 6.567.193 848.219

25.783.108 8.486.507.682 25.009.497 1.659.859 8.461.498.185 79.438.118TOTALI
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Allegato 7 – Bilancio Consolidato 2011 - 2010 Differenze
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BILANCIO CONSOLIDATO 2011 – 2010

SP Stato Patrimoniale 2011 2010 2011-2010 %
SP.A Attivo 1.003.042.388 853.340.689 149.701.699 17,54%
SP.A.A Crediti verso Soci 0 0 0
SP.A.B Immobilizzazioni 793.802.375 615.180.454 178.621.921 29,04%
SP.A.B.I Immobilizzazioni Immateriali 26.421.239 17.681.095 8.740.144 49,43%
SP.A.B.I I Immobilizzazioni Materiali 752.747.549 570.178.677 182.568.872 32,02%
SP.A.B.I I I Immobilizzazioni Finanziarie 14.633.587 27.320.681 -12.687.094 -46,44%
SP.A.B.I I I .1.D di cui Differenze di Consolidamento 7.861.728 438.451 7.423.277 1693,07%
SP.A.C Attivo Circolante 207.997.099 236.410.580 -28.413.481 -12,02%
SP.A.C.I Rimanenze 7.861.433 4.097.973 3.763.460 91,84%
SP.A.C.I I Crediti 149.368.294 172.152.892 -22.784.598 -13,24%
SP.A.C.I I I Attività Fin. che non costituiscono Imm. 567.024 2.035.142 -1.468.118 -72,14%
SP.A.C.IV Disponibil ità Liquide 50.200.349 58.124.573 -7.924.225 -13,63%
SP.A.D Ratei e Risconti Attivi 1.242.914 1.749.655 -506.742 -28,96%
SP.P Passivo -1.003.042.388 -853.340.689 -149.701.699 17,54%
SP.P.A Patrimonio Netto -734.147.653 -552.984.570 -181.163.083 32,76%
SP.P.A.I Capitale -507.141.740 -425.557.976 -81.583.764 19,17%
SP.P.A.IV Riserva Legale 0 0 0 -100,00%
SP.P.A.VII Altre Riserve -2.840.407 -1.710.279 -1.130.128 66,08%
SP.P.A.VIII Uti l i  (Perdite) Portati a Nuovo 0 0 0 -100,00%
SP.P.A.IX Uti le (Perdita) Esercizio -211.357.875 -75.181.547 -136.176.328 181,13%
SP.P.A.X Differenza/Riserva Consolidamento 0 0 0 -100,00%
SP.P.A.XII Di  Spettanza di Terzi -12.807.631 -50.534.768 37.727.137 -74,66%
SP.P.B Fondi per Rischi ed Oneri -11.318.305 -18.616.209 7.297.904 -39,20%
SP.P.B.1 Per Trattamento Quiescenza ed obb. simili -17.353 -91.160 73.807 -80,96%
SP.P.B.2 Per Imposte, anche Differite -3.466.555 -822.343 -2.644.212 321,55%
SP.P.B.3 Altri -7.834.397 -17.702.706 9.868.309 -55,74%
SP.P.C Fondo Trattamento di Fine Rapporto -7.527.511 -15.830.590 8.303.078 -52,45%
SP.P.D Debiti -226.168.032 -242.670.470 16.502.437 -6,80%
SP.P.D.1 Obbl igazioni -12.000.000 -13.000.000 1.000.000 -7,69%
SP.P.D.3 Debiti  verso Banche -111.498.536 -113.508.580 2.010.044 -1,77%
SP.P.D.4 Debiti  verso altri  Finanziatori -227.696 -322.294 94.598 -29,35%
SP.P.D.5 Acconti -3.912.087 3.876.935 -7.789.022 -200,91%
SP.P.D.6 Debiti  verso Fornitori -52.295.480 -66.040.330 13.744.850 -20,81%
SP.P.D.8 Debiti  verso Imprese Controllate -197.334 0 -197.334 100,00%
SP.P.D.9 Debiti  verso Imprese Collegate -1.002.782 -1.184.072 181.290 -15,31%
SP.P.D.10 Debiti  verso Controllanti 0 0 0
SP.P.D.11 Debiti  Tributari -4.067.410 -7.487.800 3.420.390 -45,68%
SP.P.D.12 Debiti  verso Istituti di Prev. e Sicur. Sociale -1.418.289 -2.750.422 1.332.133 -48,43%
SP.P.D.13 Altri  Debiti -39.548.418 -42.253.906 2.705.488 -6,40%
SP.P.E Ratei e Risconti Passivi -23.880.887 -23.238.851 -642.036 2,76%

Variazioni
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CE Conto Economico 2011 2010 2011-2010 %
CE.A Ricavi e Proventi della Produzione 229.138.363 266.405.121 -37.266.758 -13,99%
CE.A.1 Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 100.718.258 139.026.653 -38.308.395 -27,55%
CE.A.2 Var. Prod. in corso Lav. Semil. e Finiti 1.909.521 594.048 1.315.473 221,44%
CE.A.3 Var. di Lavoro in corso su Ord. -7.709 -67.572 59.864 -88,59%
CE.A.4 Incrementi di Imm. per lavori interni 3.990.989 3.794.523 196.466 5,18%
CE.A.5 Altri Ricavi e Proventi 28.916.159 23.973.845 4.942.314 20,62%
CE.A.5.A Contributi in Conto Esercizio 6.491.570 1.757.486 4.734.083 269,37%
CE.A.5.B Vari 21.744.478 20.850.501 893.977 4,29%
CE.A.5.C Contributi in Conto Capitale quota annua 680.112 1.365.858 -685.746 -50,21%
CE.A.6 Proventi Tributari 73.808.381 47.994.193 25.814.188 53,79%
CE.A.7 Proventi da Trasferimenti 10.045.296 39.552.366 -29.507.070 -74,60%
CE.A.8 Proventi da Gestione Patrimoniale 9.757.467 11.377.385 -1.619.918 -14,24%
CE.A.9 Proventi da Concessioni da Edificare 0 159.679 -159.679 -100,00%
CE.B Costi della Produzione -203.240.329 -238.861.563 35.621.234 -14,91%
CE.B.6 Per materie I Suss. Cons. Merci -12.595.563 -18.604.148 6.008.585 -32,30%
CE.B.7 Per Servizi -79.047.677 -76.035.166 -3.012.512 3,96%
CE.B.8 Per Godimento di Beni di Terzi -9.831.318 -12.300.593 2.469.275 -20,07%
CE.B.9 Per Personale -56.852.824 -78.259.233 21.406.409 -27,35%
CE.B.9.A Salari e Stipendi -49.365.882 -53.654.917 4.289.035 -7,99%
CE.B.9.B Oneri Sociali -5.807.745 -17.139.317 11.331.572 -66,11%
CE.B.9.C Trattamento di Fine Rapporto -1.396.821 -6.860.627 5.463.806 -79,64%
CE.B.9.D Trattamento di Quiescenza e simili -113.004 -222.499 109.495 -49,21%
CE.B.9.E Altri  Costi -169.372 -381.874 212.502 -55,65%
CE.B.10 Ammortamenti e Svalutazioni -28.090.058 -31.603.406 3.513.348 -11,12%
CE.B.11 Var. Rim. Mat. I Suss. Cons. Merci 172.203 115.313 56.890 49,34%
CE.B.12 Accantonamento per Rischi -656.231 -1.318.939 662.708 -50,25%
CE.B.13 Altri Accantonamenti -1.003.529 -1.458.416 454.887 -31,19%
CE.B.14 Oneri Diversi di Gestione -15.335.332 -19.396.975 4.061.643 -20,94%
CE.C Proventi e Oneri Finanziari -4.007.251 -1.702.295 -2.304.956 135,40%
CE.C.15 Proventi da Partecipazioni 251.642 1.045.480 -793.838 -75,93%
CE.C.15.A Da Imprese Controllate 0 0 0
CE.C.15.B Da Imprese Collegate 0 148.020 -148.020 -100,00%
CE.C.15.C Altri 251.642 897.460 -645.818 -71,96%
CE.C.16 Altri Proventi Finanziari 1.270.014 806.983 463.031 57,38%
CE.C.17 Interessi ed altri Oneri Finanziari -5.528.907 -3.554.758 -1.974.149 55,54%
CE.C.17.A Da Imprese Controllate 0 0 0
CE.C.17.B Da Imprese Collegate 0 0 0
CE.C.17.C Altri -5.528.907 -3.554.758 -1.974.149 55,54%
CE.D Rettifiche di Valore di Attività Finanziarie 16.690.227 2.632.776 14.057.451 533,94%
CE.D.18 Rivalutazioni 16.946.632 2.644.284 14.302.347 540,88%
CE.D.18.A Di Partecipazioni 16.946.632 2.643.715 14.302.917 541,02%
CE.D.18.B Di Imm. Fin. che non costituiscono Part. 0 570 -570 -100,00%
CE.D.19 Svalutazioni -256.404 -11.508 -244.896 2128,05%
CE.D.19.A Di Partecipazioni -221.499 -11.508 -209.991 1824,74%
CE.D.19.B Di Imm. Fin. che non costituiscono Part. -34.905 0 -34.905 100,00%
CE.E Proventi e Oneri Straordinari 181.238.965 59.911.439 121.327.526 202,51%
CE.E.20 Proventi Straordinari 188.359.916 138.928.206 49.431.710 35,58%
CE.E.20.A Plusvalenze da Alienazioni 6.034.931 1.295.744 4.739.187 365,75%
CE.E.20.B Vari 182.324.985 137.632.461 44.692.523 32,47%
CE.E.21 Oneri Straordinari -7.120.951 -79.016.767 71.895.815 -90,99%
CE.E.21.A Minusvalenze da Alienazioni 0 0 0
CE.E.21.B Vari -7.117.816 -78.816.973 71.699.157 -90,97%
CE.E.21.C Imposte relative ad Esercizi precedenti -3.135 -199.794 196.659 -98,43%
CE.22 Imposte sul Reddito d'Esercizio -8.197.986 -8.887.689 689.703 -7,76%

C.E.27 RISULTATO D'ESERCIZIO DEL GRUPPO 211.357.875 75.181.547 136.176.328 181,13%

Utile (perdita) Esercizio di Spettanza di Terzi 264.115 4.316.243 -4.052.129 -93,88%

Utile dell'esercizio complessivo 211.621.990 79.497.790 132.124.200 166,20%

Variazioni
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BILANCIO CONSOLIDATO 2011 RICLASSIFICATO

Stato Patrimoniale 2011 2010  %

Attivo + 1.003.042.388 853.340.689 149.701.699 17,54%

Attivo Fisso - Immobilizzazioni + 795.833.317 616.316.946 179.516.371 29,13%

Immobi l i zzazioni  immateria l i  + 26.421.239 17.681.095 8.740.144 49,43%

Immobi l i zzazioni  materia l i  + 752.747.549 570.178.677 182.568.872 32,02%

Immobi l i zzazioni  finanziarie + 16.664.529 28.457.173 -11.792.644 -41,44%

Attivo circolante + 207.209.072 237.023.744 -29.814.672 -12,58%

Rimanenze + 7.861.433 4.097.973 3.763.460 91,84%

Liquidità  Di fferi te + 148.580.267 172.766.056 -24.185.789 -14,00%

Liquidità  Immediate + 50.767.372 60.159.715 -9.392.343 -15,61%

Passivo - 1.003.042.388 853.340.689 149.701.699 17,54%

Patrimonio netto - 734.147.653 552.984.570 181.163.083 32,76%

Passività a Lungo (Consolidate) - 155.703.527 120.337.835 35.365.692 29,39%

Passività a Breve (Correnti) - 113.191.208 180.018.284 -66.827.076 -37,12%

Conto Economico 2011 2010  %

Valore della Produzione (Prodotto d'Esercizio) + 229.138.363 266.405.121 -37.266.758 -13,99%

Costi della produzione - 203.240.329 238.861.563 -35.621.234 -14,91%

Consumo di  Materie - 12.423.360 18.488.835 -6.065.475 -32,81%

Margine Industriale Lordo (M.I.L.) 216.715.003 247.916.286 -31.201.283 -12,59%

Spese per Servizi  Esterni  (S.O.E.) - 107.036.356 112.874.715 -5.838.359 -5,17%

Valore Aggiunto 109.678.647 135.041.571 -25.362.924 -18,78%

Spese per i l  Personale - 56.852.824 78.259.233 -21.406.409 -27,35%

Margine Operativo Lordo 52.825.823 56.782.338 -3.956.515 -6,97%

Ammortamenti - 26.927.789 29.238.779 -2.310.990 -7,90%

Risultato Operativo 25.898.034 27.543.558 -1.645.524 -5,97%

Saldo Gestione Finaziaria 12.682.977 -1.702.295 14.385.271 -845,05%

Proventi  Finanziari + 18.468.288 1.852.463 16.615.825 896,96%

Oneri  Finanziari - 5.785.311 3.554.758 2.230.554 62,75%

Saldo Gestione Straordinaria 181.238.965 62.544.215 118.694.749 189,78%

Proventi  Straordinari + 188.359.916 141.572.490 46.787.426 33,05%

Oneri  Straordinari - 7.120.951 79.028.275 -71.907.323 -90,99%

Risultato Esercizio Lordo 219.819.975 88.385.479 131.434.496 148,71%

Impos te del l 'esercizio - 8.197.986 8.887.689 -689.703 -7,76%

Risultato Netto Esercizio 211.621.990 79.497.790 132.124.200 166,20%

Uti le  di  Terzi 264.115 4.316.243 -4.052.129 -93,88%

Risultato Netto Esercizio del Gruppo 211.357.875 75.181.547 136.176.328 181,13%

Variazione
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INDICI DI BILANCIO

2011 2010  %

ROE Risul ta to Netto / Mezzi  Propri 28,826% 14,376% 14,449% 100,51%

ROE (Escluso utile di Terzi) Risul ta to Netto Gruppo / Mezzi  Propri 28,790% 13,596% 15,194% 111,76%

ROI Ris . Operativo / Tot. Impieghi 2,582% 3,228% -0,646% -20,01%

ROS Ris . Operativo / Vendi te Nette 25,713% 19,812% 5,902% 29,79%

Redd. Valore Produzione Ris . Operativo / Val . Produzione 11,302% 10,339% 0,963% 9,32%

ROD On. Finanziari  / Capita le Terzi 2,152% 1,184% 0,968% 81,79%

Inc. Area Operativa Ris . Netto / Ris . Operativo 8,171 2,886 5,285 183,11%

Rotazione degli Impieghi Vendite Nette / Tot. Impieghi 0,100 0,163 -0,063 -38,37%

Rotazione degli Impieghi Val . Produzione / Tot. Impieghi 0,228 0,312 -0,084 -26,83%

Leva Finanziaria ROI - ROD 0,430% 2,044% -1,614% -78,94%

Autonomia Finanziaria Mezzi  Propri  / Totale  Impieghi 73,192% 64,802% 8,390% 12,95%

Indice di Indebitamento (PB + PL) / Tota le  Impieghi 26,808% 35,198% -8,390% -23,84%

Indebitamento Corrente PB / Totale Impieghi 11,285% 21,096% -9,811% -46,51%

Indebitamento a Lungo PL / Totale Impieghi 15,523% 14,102% 1,421% 10,08%

Elasticità Impieghi AC / Totale  Impieghi 20,658% 27,776% -7,118% -25,63%

di cui Magazzino Magazzino / Totale Impieghi 0,784% 0,480% 0,304% 63,21%

di cui Liquidità Differita Liqu. Diff. / Totale Impieghi 14,813% 20,246% -5,433% -26,83%

di cui Liquidità Immediata Liqu. Imm. / Totale Impieghi 5,061% 7,050% -1,989% -28,21%

Rigidità Impieghi AF / Totale  Impieghi 79,342% 72,224% 7,118% 9,86%

Capitale Circolante Netto Att. Ci rcolante - Pass . Correnti 94.017.864 57.005.459 37.012.404 64,93%

Q. Disponibilità Att. Ci rcolante / Pass . Correnti 1,831 1,317 0,514 39,03%

Margine Tesoreria Liq.Diff. + Liq.Imm. - Pass . Corr. 86.156.431 52.907.487 33.248.944 62,84%

Tesoreria (Liq.Di ff. + Liq.Imm.) / Pass . Corr. 1,761 1,294 0,467 36,11%

Posizione Finanziaria Netta Liqu. Imm. - Pass . Correnti -62.423.836 -119.858.569 57.434.733 -47,92%

Liquidità Immediata Liqu. Imm. / Pass . Correnti 0,449 0,334 0,114 34,21%

Margine Struttura (MP + PL) - AF 94.017.864 57.005.459 37.012.404 64,93%

Struttura (MP + PL) / AF 1,118 1,092 0,026 2,35%

Grado di Capitalizzazione Mezzi  Propri  / Capita le  di  Terzi 2,730 1,841 0,889 48,29%

Rotazione dei Crediti (Cl ienti  / 1,2) / Ric. Vend. x 365 103,592 104,977 -1,385 -1,32%

Rotazione dei Debiti (Forn./1,2)/Acquisti+SOE x 365 133,154 152,914 -19,760 -12,92%

Quoziente Indebitamento (PB + PL) / Mezzi  Propri 0,366 0,543 -0,177 -32,57%

di cui Imm. Immateriali Imm. Imm. / Totale Impieghi 2,634% 2,072% 0,562% 27,13%

di cui Imm. Materiali Imm. Mat. / Totale Impieghi 75,046% 66,817% 8,229% 12,32%

di cui Imm. Finanziarie Imm. Fin. / Totale Impieghi 1,661% 3,335% -1,673% -50,18%
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	per la gestione di Servizi Strumentali e Funzioni Amministrative
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	Fondazioni
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	€ 28.734.673,89
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	:
	:
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	€ 
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	Attivo Circolante
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	Ratei e Risconti Attivi
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	-297.452.085
	Patrimonio Netto
	-109.240.470
	Fondi per Rischi ed Oneri
	-11.318.305
	Fondo Trattamento di Fine Rapporto
	-7.527.511
	Debiti
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	Ratei e Risconti Passivi
	-23.906.184
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	Stato Patrimoniale
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	Ratei e Risconti Attivi
	1.152.856
	Passivo
	-194.884.912
	Patrimonio Netto
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	614.720.397
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	Crediti
	94.561.419
	Atti vità Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni
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	Disponibilità Li quide
	19.974.443
	Capitale
	-506.628.358
	Uti le (Perdita) Esercizio
	-192.426.355
	Obbligazioni
	-12.000.000
	Debiti verso Banche
	-47.680.187
	Debiti verso Fornitori
	-26.523.580
	Al tri Debiti
	-7.441.302
	Vari
	14.570.776
	Plusvalenze da Alienazioni
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	Minusvalenze da Alienazioni
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	Contributi in Conto Esercizio
	15.721
	2.570
	18.291
	Vari
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