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Tuttl vogllono Plkea
Ma Rossi ha scelto
la soluzione Pisa

data
stampa

di Mario Lancisi

corsa per I'insediamento del colosso sve-

dese. In ballo 300 posti. Pin Yindotto. «Un
investimento da non perdere», commenta il
presidente della Regione Enrico Rossi.

La «guerra» di Ikea. Sono dieci i comuni in

+wous @nnuncia 'intenzione
di creare anche in Toscana,
sull’esempio di Paesi stranieri
come la Spagna, la Francia e
la Gran Bretagna, una sorta
di agenzia per gli investitori.
Per evitare altri casi come
quello di Vecchiano. Dove
Ikea ha gettato la spugna dopo
6 anni di trattative infruttuo-
se. «Al comuni stiamo chie-
dendo di indicare 1 terreni per
gli insediamenti produttivi»,
spiega Rossi. In pratica l'a-
genzia dovrebbe funzionare
cosl. Ikea bussa in Toscana
con un progetto di insedia-
mento. L’agenzia indica i po-
sti disponibili per un piano di
quel tipo. Dopo averli visiona-
ti, Ikea sceglie il preferito e
nel giro di sei mesi le vengono
concessi i permessi. Cioé tutte
le discussioni che si fanno og-
gi quando qualche imprendito-
re presenta un progetto (da
Ikea a Della Valle con la Citta-
della viola) verrebbe fatta pri-
ma. Ogni Comune deve poter
indicare i luoghi per eventuali
investitori, le caratteristiche, i
servizi, le condizioni.

Ma questo é il futuro. Il pre-
sente € un altro. A tinte scure.
I disoccupati sono 100mila, i
cassaintegrati 35mila e Rossi
teme che fra qualche anno
200mila toscani potrebbero ri-
trovarsi senza lavoro. «Inutile
nascondersi dietro un dito: la
coesione sociale & a rischio.
Per questo in cima al program-
ma della giunta c’é il lavoro e
I'occupazione», spiega.

L’altra tinta - resa pit scura
dai dati sui senza lavoro - &

301981 2011

L’ad di lkea
Lars
Petersson

Pabbandono da parte di Ikea
del progetto di Vecchiano. Sei
anni di ping-pong, poi martedi
ad urne chiuse (per non condi-
zionare le elezioni di Vecchia-
no), il passo di addio.

Se Vecchiano dice no(onio
mezzo si), nel giro di pochi
giorni si é scatenata la «guer-
ra» tra i Comuni costieri per
acciuffare il colosso svedese e
convincerlo a tornare sui pro-
pri passi. Chi con un sms, chi
con lettera, chi su Facebook,
una decina di sindaci hanno
fatto sapere a Rossi e Lars Pe-
tersson, am-
ministratore
di Ikea, di es-
sere disponi-
bili ad acco-
gliere Tl'inve-
stimento.

I Comuni
che si sono
fatti avanti?

Pisa, Casci-

na, Collesal-

vetti, San Mi-

niato, Rosi-

gnano, Ceci-

na, Massa,

Piombino e

ovviamente -

a certe condizioni - anche Vec-
chiano sembra intenzionato a
rilanciare.

Dieci Comuni: chi é il pin
bello del reame? «Lo decidera
Ikea. La Regione intende ri-
partire dal tavolo dei comuni
pisani: Pisa, Vecchiano e Ca-

scina. Se a Ikea piacera la solu-
zione proposta da questi Co-
muni ok. Altrimenti sottopor-
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LA GUERRA DEI MEGASTORE

ro a Ikea le altre zone toscane
che si sono fatte avanti», spie-
ga Rossi, che venerdi prossi-
mo incontrera Petersson.
L’'incontro non riguardera
soltanto la scelta del territorio
dove costruire I'insediamento
Ikea, ma anche il tipo di pro-
getto e l'occupazione che po-
tra produrre. Partiamo dal
progetto. Due le ipotesi di inse-
diamento in ballo: il semplice
mega centro Ikea come é a Fi-
renze. Oppure un mega cen-
fro commerciale, dove c'é
Ikea ma anche molte altre atti-

vita. In definitiva; Ikea da sola
0 accompagnata? Insediamen-

to soft 0 mega? «Se Ikea vuole
aprire un centro commerciale
non vedo nulla di interessan-
te. Ce ne sono gia molti di cen-
tri commerciali. Anche se ov-
viamente noi non possiamo
imporre a lkea il progetto.
Non possiamo dirgli: o fai il
negozio o niente. Si tratta di di-
scutere», spiega Rossi.

11 governa-
tore & interes-
sato soprat-
tutto a quello
che potra
strappare da
Ikea sul pia-
no occupazio-
nale. Trecen-
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to posti sono

assicurati.

L’indotto

idem, anche

se & difficile da quantificare.
Rossi vuole aprire con Ikea
una partita piu ampia. Esem-
pio, come € noto I'lkea fa lavo-
rare molto il settore mobiliero
delle Marche. «Perché non
pensare che qualcosa di analo-
g0 possa avvenire con i nostri
centri del mobile di Quarrata,
Ponsacco e Cascina?», si chie-
de Rossi.

E ancora. Poiché Ikea é un-
’azienda sensibile alla respon-
sabilita sociale il governatore
vorrebbe chiedergli un impe-
gno a ripiantare gli alberi che
vengono abbattuti per fare i
mobili. Se Ikea accettasse que-
sto progetto sarebbe un’occa-
sione produttiva importante
anche per il vivaismo di Pi-
stoia.

Ikea € un
crocevia im-
portante per
la  Toscana.
«Dobbiamo
cambiare. Le
amministra-
zioninon pos-
sono aspetta-
re anni per
dare risposte.
Chi possiede
iterrenideve abbassare i prez-
zi. C’¢ una bolla immobiliare
che frena gli insediamenti. Ab-
biamo la cattiva fama di una
regione non dinamica. Si ri-
schia di diventare una regio-
ne pittoresca. Da buen retiro
dei ricchi ma senza un futu-
ro», conclude Rossi.

- Venerdi I'incontro
- trail governatore
e |'ad Lars Petersson
Sono dieci i Comuni

che hanno offerto

il loro territorio
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Un milione di clienti a un’ora d’auto

Buona viabilita e zone popolose: cost le grandi catene scelgono dove insediarsi

di Stefano Bartoli

fai-da-te, per la realizzazione di un
secondo punto di vendita in Tosca-
na dopo quello di Sesto Fiorentino,
con la conseguente ondata di ri-
chieste da parte di tanti Comuni
che vorrebbero cogliere I’occasio-
ne di poter offrire nei rispettivi ter-
ritori centinaia di posti di lavoro,
ci fa porre una serie di domande.

ritorio e delle vie di comunica-

zione, radiografie sociali, per-
fino analisi dei terreni, oltre natu-
ralmente ad una valutazione degli
ostacoli amministrativo-burocrati-
ci. L’archiviazione del progetto
Vecchiano-Migliarino da parte di
Ikea, il gigante svedese del mobile

S tudi complessi, analisi del ter-

Come fanno le grandi inse-
gne a scegliere le loro loca-
tion? Con quali criteri si deci-
de se conviene investire su
una determinata area? E per-
ché diventa sempre difficile
(e il caso Ikea lo dimostra)
spostare l'interesse magari
su una zona altrettano compe-
titiva, ma pil semplice da
“conquistare”? E ancora: per-
ché la Toscana, nonostante la
crisi, interessa ancora cosi
tanto alla grande distribuzio-
ne ed alle multinazionali?

Un milione, almeno. In atte-
sa delle ulteriori decisioni del
colosso svedese (venerdi pros-
simo si svolgera l'atteso in-
contro tra il presidente della
Regione Enrico Rossi che por-
tera allamministratore dele-
gato di Ikea Italia Lars Peter-
sson una serie di proposte,
con la zona Pisa-Livorno che
sembra nettamente in po-
le-position) appare inevitabi-
le inziare proprio dal colosso
svedese che risponde attra-
verso il responsabile delle re-
lazioni esterne Valerio Di
Bussolo. «Bisogna subito fare
la distinzione tra il settore
del food, cioé dell’alimentare,
e quello del nofood, in cui
rientriamo anche noi - spiega
quest'ultimo -, perché é chia-
ro che per un supermercato
gli spazi necessari sono nor-
malmente minori. La nostra
azienda, invece, ha bisogno di
un bacino di raccolta di alme-
no un milione di abitanti, ma
attenzione: non viene fatto
un semplice cerchio attorno
alla localita scelta perché lo
studio si basa sulle cosiddette
“curve isocrone”, in cui si sta-
bilisce che quei potenziali
clienti devono vivere al mas-
simo entro sessanta minuti di
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auto dal futuro store. Quindi,
la distanza geografica & meno
importante delle vicinanza di
un’uscita autostradale, di un
asse di scorrimento veloce, di
una viabilita che abbia una
buona fluidita perché per rag-

giungerci non si devono crea-
re code od intasamenti».

Ma, spiega ancora Di Busso-
lo, esistono anche altri fattori
come le caratteristiche del
terreno dove si deve costrui-
re e, nel caso dei pit recenti
negozi lkea, la possibilita di
far circolare l'acqua per ri-
scaldare o raffreddare I'am-
biente fino a 150 metri di pro-
fondita per usufruire del co-
siddetto ‘“geoscambio” e ri-
sparmiare energia, oltre ov-
viamente alla situazione bu-
rocratica che, nel caso di Vec-
chiano-Migliarino, € stata de-
terminante, aspetto che fa sot-
tolineare a Di Bussolo che
adesso, per nuovi progetti,
«cl si pud muovere solo con
tempi certi».

Ma perché la Toscana & co-
si desiderata? «lo la paragono
un po’ alla situazione del Pie-
monte dove anche 1a abbia-
mo un solo negozio e ne vo-
gliamo aprire un altro - con-
clude il portavoce -, con la dif-
ferenza che ipiemontesi spen-
dono meno dei toscani. Co-
munque, io posso parlare in
base all’esperienza di Sesto
Fiorentino dove i numeri so-
no positivi e costanti nella
crescita».

Assalto elettronico. «Come
ci muoviamo? E semplice: ba-
cino di utenza, richiesta me-
dia dei nostri prodotti pro-ca-
pite, viabilita e, in misura mi-
nore, anche il controllo della
concorrenza», spiegano dalla

sede centrale di Media Wor-
1d, insegna che nella regione
vanta una buona presenza.
«DYaltra parte la Toscana evi-
denzia ancora spazi nel cam-
po della grande distribuzione
perché questa presenza é infe-
riore a quella di altre regioni
e quindi vale la pena di inve-
stire - proseguono -. Ogni nuo-
va apertura inoltre fa bene:
aumenta la concorrenza ed i
clienti non possono che gua-

dagnarne sui prezzi. E poi
non dimentichiamoci i posti
dilavoro..».

«Chiaramente a noi basta-
no bacini pit piccoli rispetto
ad un'lkea - aggiunge Osval-
do Peccini, responsabile dello
sviluppo del Gruppo Butali,
socio di Euronics, a cui fanno
capo 1 punti di vendita della
catena in Toscana e Umbria -,
Per quanto ci riguarda, dicia-
mo che pensiamo a circa
50mila abitanti, tenendo an-
che presente che la spesa di
un residente nella nostra re-
gione nell’elettronica é di cir-
ca 230240 euro all’anno con-
tro 1 2.500 impiegati invece
per lacquisto di alimenti
questo spiega perché i nostri
negozi, una trentina diretti
ed una dozzina di affiliati, ol-
tre a quelli con insegna Com-
Py, non possono essere vicino
ad ogni grande supermerca-
to. Scegliamo quindi location
vicino a centri e parchi com-
merciali e, rispetto ad altre in-
segne, grazie ad una buona
organizzazione che limita la
grandezza dei nostri magazzi-
ni, possiamo lavorare anche
con punti di vendita che si ag-
giurano sui
1.500 metri
quadrati».

E gli ali-

mentari?

Concludia-

mo appunto

con il food e

con i criteri

adottati ad

esempio da

Unicoop Tir-

reno che ge-

stisce iper e

supermerca-

ti Coop lungo

costa toscana e fino alla Cam-

pania. «Prima di decidere si

fanno una serie di considera-

zioni di carattere statistico -

spiegano dal settore sviluppo

basato a Riotorto - e quindi

partendo dai dati Istat come

11 numero dei residenti, la

concorrenza e la situazione

urbanistica. Naturalmente,

essendo una cooperativa, non

si fanno solo considerazioni

economiche: spesso i nostri

punti di vendita diventano

luoghi di aggregazione e quin-

di con una funzione sociale

che non puo essere ignorata».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

11 bacino d'utenza
¢ importante
come la vicinanza

delle antostrade. Conta
anche la previsione degli
ostacoli burocratici
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Non volevano ridurre il progetto |
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Parla il sindaco che ha detto no agli svedesi

VECCHIANO. «Con Ikea non ab-
biamo fatto altro che seguire i per-

zioni minime e non drastiche co-
me richiesto dal documento vota-

corsi previsti dai regolamenti co- toin consiglio comunale». A parla- L'ex
munali, discutendone nelle sedi re & I’'ex sindaco di Vecchiano Ro- sindaco
opportune. Rigettando Vipotesi dolfo Pardini, I’'uomo che nella le-  di Vecchiano
originaria che prevedeva un’area gislatura appena conclusa ha ge- Rodolfo

da 400mila metri e poi analizzan- stito la vicenda Tkea. Pardini non Pardini

do 1 progetti successivi che, co-
munque, prevedevano solo ridu-

vuole passare per colui che ha fat-
to scappare la multinazionale.
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«Ho letto con una certa sor-
presa le dichiarazioni dell’am-
ministratore delegato di Ikea
Italia Lars Petersson - insiste
I'ex sindaco - in cui affermava

che nei vari
progetti pre-
sentati aveva
sempre segui-

spinto con una serie di motiva-
zioni soprattutto legate alle in-
frastrutture carenti».

Ctc non siarrende e nell’otto-
bre 2007 presenta una nuova
stesura. Una terza nell’agosto
2008 a seguito del nuovo regola-
mento del commercio della Re-
gione; la superficie di vendita

tolenostreos- cala a 30mila metri quadrati ri-
servazioni. spetto ai 35mila iniziali. A fron-
Non mi pare te di questi progetti, Pammini-
che sia anda- strazione Pardini non rispon-

ta cosl. 11 pro-

getto origina-

rio del 2006
prevedeva Ikea, un parco com-
merciale e villette su un’area
di 400mila metri. Abbiamo
chiesto una drastica riduzione
e nelle successive stesure sono
scomparse solo le villette con
un ridimensionamento del 5%.
I colosso svedese, insomma,
non ha mai preso in considera-
zione l'ipotesi di aprire solo il
Suo store senza parco commer-
ciale annesso».

La vicenda Ikea si trascina-
va ormai da anni. Era il feb-
braio 2006 quando il Ctc, il Con-
sorzio incaricato della realizza-
zione, presentava il primo pro-
getto per I'area lungo I’'Aurelia
In occasione delle osservazioni
del piano strutturale. «Un pro-
getto di tali dimensioni - insi-
ste Pardini - non poteva certo
essere considerato tra le osser-
vazioni al piano strutturale.
Da qui la decisione di discuter-
lo in un consiglio comunale
aperto nel febbraio 2007. E pro-
prio in quell’occasione fu re-

de anche per Passenza di uno
strumento urbanistico per la
gestione di tali superficl. «Un
impatto cosi rilevante - spiega
ancora l'ex sindaco di Vecchia-
no - non poteva essere certo de-
liberato solo dal nostro Comu-
ne, ma doveva essere affidato
al piano strategico d’area».

Pardini, successivamente, af-
fida a due tecnici uno studio di
fattibilita sull’'ultimo progetto.
Nella relazione conclusiva
emerge l'aspetto positivo del-
I'impatto economico, ma an-
che quello negativo delle infra-
strutture.

A fine 2010 I'ultimo passag-
gio. La giunta Pardini vara il
nuovo strumento urbanistico
di Vecchiano individuando nel-
la zona industriale di Migliari-
no un’area gia pronta per ospi-
tare Ikea (il solo punto vendi-
ta, perd).

Ikea risponde che le dimen-
sioni proposte non sono suffi-
cienti. Fino al 16 maggio scor-
so con I'addio definitivo.

Daniele Benvenuti
(© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mai andata tra i “magici scaffali”
Ma io non sopporto

quella folla di spiritati
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di Cristiana Grasso

uasi peggio che non usare il cel-

lulare, che non avere la paten-

te. che non essere abbronzafl
desiate o Livorno, al Forte o all Bl
ba. Diel wall Ikea? non ci sono mai
statoy e inforno a te gli occhi st fan-
no increduli. «Non sel mal stata al-
| Tkeanaa? Non ci credo, scherzl o
Oppure scende 1l gelo del sospetio.
Cosa ci sara sotto? Cosa puo spinge-
re una donng o un uomo in grado di
intendere e di volere, con un reddifo
anche solo appena sopra lo soglia
della poverta. eta tral 30 el 70 qnni,
a privarsi dell'emozione srande di
frascorrere una glornglo, mogsarl
una solg giornata, nel santuario del-
lo shopping politicamente corretio
ed economicamente Imbatiibile? Co-
me SI puo vivere senzq mai qver as-
sogeiato le polpettine nordiche, sen-
Za aver soslenuto I test di resistenza
allo stress da sovrabbondanza diog.
Sett] del desiderio, senza aver cele
brato il rito di coppla e di famigha
tra [ magici scaffali?

Oppure senzo gver comprato in
quel tempio della casa Internaziong-
e almeno un contenitore portagiocat
foll, una segeioling per la casa al ma-
re, un copripiumone in offerta’ Per
non parlare della crudelta di aver ne
gato ad eventuali figlioleit] | ebbrez-
za di un esperienzo cosi eccitante e co-
lorata, allesramente consumisto, da
condividere con gli amichettl che del
masazzino kolossal narrano le mera-
viglie.

Destingte g peggiorare la sitiiazio-
ni tutte le volenterose e imbarazzale
Splecazioni: non ho quuto bisogno di
niente; solo a sfogliare il catalogo mi
pierne itmsm, i megastare mi confon—

dam) le zdee, non ko nessuno r:ke aca-
S mi possa montare gratis la cucing
2000 euro tutto compreso;, non mi
Dpiacciono gli articoli dell lkeq, non
sopporto la folla di spiritati che si
muotone come automl dietro al car-
relli: voglio solo mobill della nonna,
possibilmente tarlati

Scuse che non reggono, non smon-
tano il plano accusatorio, non fuga
110 [ sospettl che lentamente diventa-
no una certezza. No lhea? No norma-
le, e L'alieno e subito bollato. Come su-
per snob nel migliore del cosi. Come
povero sfigato, forse senza casa, ser-
2a amicl, cerlo Senza amore, in Lt
clialtrl
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La conquista del mondo
parti da penne e fiammiferi

a qual e la vera storia di lkea,
azienda che deve 1l stio nome
alle niziali del fondatore, In-
ovar Kamprad, ed a quelle della fatto
ria e del villageio svedese in cul nac
que, Elmtaryd e Aounnaryd? Tutto
nizio nel 1943 con 1a vendita di piccoli
articoll di 1so quotidiano come pen-
ne, flammiferi orologi e perfino busti
ne di semi e decorazioni natalizie. Per
i mobili invece bisoona arrivare al
1950, quando il signor Ingvar creo il
primo catalogo ufficiale di sedici pagi-
ne. Tre anni dopo il primo negozio
con I'mizio di unespansione senza li-
mitl soprattutio a partire dagli anni
Sessanta: dalla Seandinavia alla Sviz-
zera, dall Evropa all America tino a
toceare anche 1 Asia. Oggl Ikeg vanta
280 negozi, 127 mila dipendenti, la pub
blicazione di 197 milioni di catalochi
in 29 linsuie, con una presenza in alme-
no una trentina didiversipaesi un as-
sortimento di migliaia di prodottl, tra
cul lampade, articoli per la cueina,
gioeattoll, oltre naturalmente al mobi
11 con montageiv fidate
senza dimenticare la presen-
7a del classico ristorante
self:service con speeialita sve
desi e del supermercato dove
12 gastronomia dell Europa
del nord fa naturalmente da
padrona.
1.a catena é sbarcata in lta-
Hail 24 mageiodel 1989a Cint
sello Balsamo, Milano, nego
Zlo pol trasterito a Carugate,
sempre nella periferia del ca-
pohiogo lombardo. Attual
mente rella Penisola gli store
dal eolori giallo e blu sono 19,
danno lavoro 2 6mila persone ed ac-
coleono oeni anno olire 43 milioni di
visifatori. 1l cliente pm fedele € don-
na hauneta dicirea 38 anni vive in
citta e vanta una cultura superiore o
tmiversitaria. 1ltalia, dove sl produ-
cono molti del prodotti in assortimen-
to che vengono anche esportati nel re-
sto del mondo. e, dopo Cina e Polonia,
il terzo mereato planetario con un fat-
tirato, nel 2010 di 15405 milioni di
etiro. In Toscana l'uniea location e a
Sesto Fiorentino: la superficie di ven-
dita e stata portata recentemente a
S0mila metri quadrati, mentre la for-
72 lavoro € di eirea 350 persone,
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