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Stato patrimoniale

2009-12-31 2008-12-31
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata - -
Parte da richiamare - -
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) - -
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento - -
2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita - 6.283
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione - -
delle opere dell'ingegno
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2.236 39.099
5) avviamento - -
6) immobilizzazioni in corso e acconti 324.339 235.120
7) altre - -
Totale immobilizzazioni immateriali 326.575 280.502
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 1.245.583 -
2) impianti e macchinario 44.175 58.081
3) attrezzature industriali e commerciali 94.930 113.449
4) altri beni 80.734 82.430
5) immobilizzazioni in corso e acconti. 88.380 -
Totale immobilizzazioni materiali 1.553.802 253.960
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni
a) imprese controllate - -
b) imprese collegate - -
c) imprese controllanti - -
d) altre imprese 15.560 15.560
Totale partecipazioni 15.560 15.560
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro - -
I'esercizio
successivo
esigibili oltre - -
I'esercizio
successivo
Totale crediti - -
verso imprese
controllate
b) verso imprese collegate
esigibili entro - -
I'esercizio
successivo
esigibili oltre - -
I'esercizio
successivo
Totale crediti - -
verso imprese
collegate
c) verso controllanti
esigibili entro - -
I'esercizio
successivo
esigibili oltre - -
I'esercizio
successivo
Totale crediti - -
verso controllanti
d) verso altri
esigibili entro - -
I'esercizio
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successivo
esigibili oltre
I'esercizio
successivo
Totale crediti
verso altri
Totale crediti
3) altri titoli
4) azioni proprie
azioni proprie, valore nominale
complessivo (per memoria)
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) lavori in corso su ordinazione
4) prodotti finiti e merci
5) acconti
Totale rimanenze
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso controllanti
4-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti tributari
4-ter) imposte anticipate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale imposte anticipate
5) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate
2) partecipazioni in imprese collegate
3) partecipazioni in imprese controllanti
4) altre partecipazioni
5) azioni proprie
azioni proprie, valore nominale
complessivo (per memoria)
6) altri titoli.
Totale attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
2) assegni

15.560
1.895.937

3.319.700

3.319.700

4.038.789

4.038.789

775.312

775.312
4.814.101

5.636
5.636

206.193

15.560
550.022

3.324.573

3.324.573

2.650.353

2.650.353

554.924

554.924
3.205.277

5.300
5.300

73.356
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3) danaro e valori in cassa. 239 359
Totale disponibilita liquide 206.432 73.715
Totale attivo circolante (C) 8.345.869 6.608.865
D) Ratei e risconti
Ratei e risconti attivi 6.449 6.413
Disaggio su prestiti emessi - -
Totale ratei e risconti (D) 6.449 6.413
Totale attivo 10.248.255 7.165.300
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 898.288 960.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni - -
Il - Riserve di rivalutazione - -
IV - Riserva legale 3.144 1.235
V - Riserve statutarie - 3
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio - -
VII - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria o facoltativa - -
Riserva per rinnovamento impianti e macchinari - -
Riserva ammortamento anticipato - -
Riserva per acquisto azioni proprie - -
Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ - -
Riserva azioni (quote) della societa controllante = 5
Riserva non distribuibile da rivalutazione delle - -
partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale - 5
Versamenti in conto futuro aumento di capitale - -
Versamenti in conto capitale = &
Versamenti a copertura perdite - -
Riserva da riduzione capitale sociale - -
Riserva avanzo di fusione - -
Riserva per utili su cambi - -
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro - -
Riserve da condono fiscale:
Riserva da condono ex L. 19 dicembre - -
1973, n. 823;
Riserva da condono ex L. 7 agosto 1982, - -
n. 516;
Riserva da condono ex L. 30 dicembre - -
1991, n. 413;
Riserva da condono ex L. 27 dicembre - -
2002, n. 289.
Totale riserve da condono fiscale - -
Varie altre riserve - -
Totale altre riserve - -
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo -184.403 -220.686
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio. 22.283 38.193
Acconti su dividendi - -
Copertura parziale perdita d'esercizio - -
Utile (perdita) residua 22.283 38.193
Totale patrimonio netto 739.312 740.549
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - -
2) per imposte, anche differite 3.438 3.438
3) altri - -
Totale fondi per rischi ed oneri 3.438 3.438
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 268.266 237.683
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale obbligazioni - -
2) obbligazioni convertibili
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo = §
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Totale obbligazioni convertibili - -
3) debiti verso soci per finanziamenti

esigibili entro I'esercizio successivo - -

esigibili oltre I'esercizio successivo = 5

Totale debiti verso soci per finanziamenti - -
4) debiti verso banche

esigibili entro I'esercizio successivo 4.223.456 2.466.075

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti verso banche 4.223.456 2.466.075
5) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro I'esercizio successivo - -

esigibili oltre 'esercizio successivo = 5

Totale debiti verso altri finanziatori - -
6) acconti

esigibili entro I'esercizio successivo 2.564.653 1.934.360

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale acconti 2.564.653 1.934.360
7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo 1.883.433 615.815

esigibili oltre I'esercizio successivo = 5

Totale debiti verso fornitori 1.883.433 615.815
8) debiti rappresentati da titoli di credito

esigibili entro I'esercizio successivo - -

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti rappresentati da titoli di credito - -
9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro I'esercizio successivo - -

esigibili oltre I'esercizio successivo = 5

Totale debiti verso imprese controllate - -
10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo - -

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti verso imprese collegate - -
11) debiti verso controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo - -

esigibili oltre 'esercizio successivo = 5

Totale debiti verso controllanti - -
12) debiti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 40.723 105.947

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti tributari 40.723 105.947
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo 92.004 88.042

esigibili oltre 'esercizio successivo = 5

Totale debiti verso istituti di previdenza e di 92.004 88.042

sicurezza sociale
14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 512.427 935.198

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale altri debiti 512.427 935.198
Totale debiti 9.235.252 6.145.438

E) Ratei e risconti
Ratei e risconti passivi 1.987 -
Aggio su prestiti emessi -
Totale ratei e risconti 1.987 -
Totale passivo 10.248.255 7.165.300
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Conti d'ordine

Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese
Totale fideiussioni
Avalli
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese
Totale avalli
Altre garanzie personali
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese
Totale altre garanzie personali
Garanzie reali
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese
Totale garanzie reali
Altri rischi
crediti ceduti pro solvendo
altri
Totale altri rischi
Totale rischi assunti dall'impresa
Impegni assunti dall'impresa
Totale impegni assunti dall'impresa
Beni di terzi presso l'impresa
merci in conto lavorazione
beni presso l'impresa a titolo di deposito o comodato
beni presso I'impresa in pegno o cauzione
altro
Totale beni di terzi presso l'impresa
Altri conti d'ordine
Totale altri conti d'ordine
Totale conti d'ordine

2009-12-31 2008-12-31
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Conto economico

A) Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio
altri
Totale altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione
B) Costi della produzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) per servizi
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale:

a) salari e stipendi

b) oneri sociali

¢) trattamento di fine rapporto

d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi

Totale costi per il personale

10) ammortamenti e svalutazioni:

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e
delle disponibilita liquide

Totale ammortamenti e svalutazioni

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,
di consumo e merci
12) accantonamenti per rischi
13) altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
C) Proventi e oneri finanziari:
15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate

da imprese collegate

altri

Totale proventi da partecipazioni

16) altri proventi finanziari:

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

da imprese controllate

da imprese collegate

da imprese controllanti

altri

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle

immobilizzazioni
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti

da imprese controllate

da imprese collegate

da imprese controllanti

altri

Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziari

17) interessi e altri oneri finanziari

a imprese controllate

2009-12-31

5.393.604

-4.873
114.219

999.649
999.649
6.502.599

50.292
5.324.411
53.371

490.238
142.935
40.376

673.549

9.228
66.343

13.620
6.190.814
311.785

2008-12-31

3.769.870

-712.516
42.406

1.906.700
1.906.700
5.006.460

506.608
3.439.024
59.591

619.210

619.210

45.223

19.466
4.689.122
317.338
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a imprese collegate
a imprese controllanti
altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
17-bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-his)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie:
18) rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni
Totale rivalutazioni
19) svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni
Totale svalutazioni
Totale delle rettifiche di valore di attivita finanziarie (18 - 19)
E) Proventi e oneri straordinari:
20) proventi
plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al
n5
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
altri
Totale proventi
21) oneri
minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono
iscrivibili al n 14
imposte relative ad esercizi precedenti
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
altri
Totale oneri
Totale delle partite straordinarie (20 - 21)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D + - E)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
imposte correnti
imposte differite
imposte anticipate
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale /
trasparenza fiscale
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,
differite e anticipate
23) Utile (perdita) dell'esercizio

158.478
-158.478

-157.969

129

-129
-129

18.849
18.849

86.629
-86.629
-67.780

85.908

-63.625

-63.625

22.283

218.414
-218.414

-213.162

14.492

-14.492
-14.492

-50.356

38.193
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consorzio pisa ricerche soc. consortile a r. 1. bilancio al 31 dicembre 2009
CONSORZIO PISA RICERCHE
societa consortile a r.1.
Capitale Sociale € 898.288,00 interamente versato
Sede legale in Pisa
Corso Italia, 116 — 56125 Pisa
Codice fiscale e iscrizione al Registro delle imprese n. 01024170506
Repertorio Economico Amministrativo n. 104263
Bilancio chiuso al 31 dicembre 2009
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 31/12/09 31/12/08
Dati parziali Dati totali
B IMMOBILIZZAZIONI
B.I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
B.1.2 Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 6.283
B.1.4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2.236 39.099
B.1L.6 Immobilizzazioni in corso e acconti 324.339 235.120
Totale IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 326.575 280.502
B.II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
B.IL1 Fabbricati 1.245.583
B.I1.2 Impianti e macchinario 44.175 58.081
B.IL3 Attrezzature industriali e commerciali 94.930 113.449
B.IL.4 Altri beni materiali 80.734 82.430
B.ILS Immobilizzazioni in corso e acconti 88.380
Totale IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 1.553.802 253.960
B.II IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
B.III.1  Partecipazioni 15.560 15.560
Totale IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 15.560 15.560
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.895.937 550.020
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consorzio pisa ricerche soc. consortile a . 1. bilancio al 31 dicembre 2009
C ATTIVO CIRCOLANTE
ClI RIMANENZE
C.L3 Lavori in corso su ordinazione 3.319.700 3.324.573
Totale  RIMANENZE 3.319.700 3.324.573
C.II CREDITI CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI
C.II.1 Crediti verso clienti 4.038.789 2.650.353
esigibili entro l'esercizio successivo 4.038.789
C.I1.4-bis Crediti tributari 2.665 20.704
esigibili entro I'esercizio successivo 2.665
C.IL4-ter Imposte anticipate 43.130 50.922
esigibili entro I'esercizio successivo 43.130
C.IL5 Crediti verso altri 729.517 483.298
esigibili entro I'esercizio successivo 729.517
Totale = CREDITI CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI 4.814.101 3.205.277
C.11 ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
C.I1.6 Altri titoli 5.636 5.300
Totale ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON 636 300
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI > >
CIlv DISPONIBILITA LIQUIDE
C.IV.1  Depositi bancari e postali 206.193 73.356
C.IV.3  Denaro e valori in cassa 239 359
Totale DISPONIBILITA LIQUIDE 206.431 73.715
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 8.345.868 6.608.866
D RATEI E RISCONTI ATTIVI
D.II Altri ratei e risconti attivi 6.449 6.413
Totale RATEI E RISCONTI ATTIVI 6.449 6.413
TOTALE ATTIVO 10.248.254 7.165.300

Bilancio aggiornato al 31/12/2009
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PASSIVO 31/12/09 31/12/08
Dati parziali Dati totali

A PATRIMONIO NETTO

Al Capitale 898.288 960.000

ALV Riserva legale 3.144 1.235

A.VIII  Utili (perdite) portate a nuovo -184.403 -220.686

AIX Utile (perdita) dell'esercizio 22.283 38.193

TOTALE PATRIMONIO NETTO 739.312 778.472

B FONDI PER RISCHI E ONERI

B.2 Fondo per imposte, anche differite 3.438 3.438

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 3.438 3.438

C T.E.R. 268.266 237.683

D DEBITI

D.4 Debiti verso banche 4.223.456 2.466.075

D.4.1 Banche c/c passivo 113.924 75.229
esigibili entro l'esercizio successivo 113.924

D.4.2 Banche c/anticipi 2.174.898 1.750.708
esigibili entro l'esercizio successivo 2.174.898

D.4.4 Altri debiti verso banche 1.934.634 640.138
esigibili entro l'esercizio successivo 198.484

D.6 Acconti da clienti 2.564.653 1.934.360

D.6¢c1 Clienti c/anticipi 1.345.455 1.127.296
esigibili entro l'esercizio successivo 1.345.455

D.6c2 Partner c/quota progetto 1.219.198 807.064
esigibili entro l'esercizio successivo 1.219.198

D.7 Debiti verso fornitori 1.883.433 615.815
esigibili entro l'esercizio successivo 1.883.433

D.12 Debiti tributari -40.723 105.947
esigibili entro l'esercizio successivo -40.723

D.13 Debiti v/ ist. di previd. e di sicurezza soc. 92.004 88.042
esigibili entro I'esercizio successivo 02,004

D.14 Altri debiti 512.427 935.198
esigibili entro l'esercizio successivo 512.427

TOTALE DEBITI 9.235.252 6.145.438

E.2 Altri ratei e risconti passivi 1.987

TOTALE PASSIVO 10.248.254 7.165.300

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2009

3/27

Capitolo 2 - PROSPETTO CONTABILE, NOTA INTEGRATIVA



CONSORZIO PISA RICERCHE S.C. AR.L.
Codice fiscale: 01024170506

Pag. 13di 54
consorzio pisa ricerche soc. consortile a . 1. bilancio al 31 dicembre 2009
CONTI D’ORDINE
K.2 GARANZIE RICEVUTE 2.134.824 1.926.824
TOTALE CONTI D’ORDINE 2.134.824 1.926.824
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CONTO ECONOMICO
31/12/09 31/12/08
Dati parziali Dati totali
A VALORE DELLA PRODUZIONE
A.l Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.393.604 3.769.870
A3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione -4.873 -712.516
A4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni 114.219 42.406
AS Altri ricavi e proventi 999.649 1.906.700
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 6.502.599 5.006.460
B COSTI DELLA PRODUZIONE
B.6 Costi per m.p., sussid., di cons. e di merci 50.292 506.608
B.7 Costi per servizi 5.324.411 3.439.024
B.8 Costi per godimento di beni di terzi 53.371 59.591
B.9 Costi per il personale 673.549 619.210
B.9.a Salari e stipendi 490.238
B.9.b Oneri sociali 142.935
BJ9.c Trattamento di fine rapporto 40.376
B.10 Ammortamenti e svalutazioni 75.571 45.223
B.10.a  Ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali 9.228 0
B.10.b  Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 66.343
B.14 Oneri diversi di gestione 13.620 19.466
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 6.190.813 4.689.121
Differenza tra valore e costi della produzione 311.786 317.339
C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
C.16 Altri proventi finanziari 509 5.252
C.17 Interessi passivi ed altri oneri finanziari -158.478 -218.414
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -157.968 -213.162
D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA®
FINANZIARIE
D.19 Svalutazioni -129 -14.492
D.19.c  di titoli iscritti nell’attivo circolante -129 -14.492
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE -129 -14.492
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E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
E.20 Proventi straordinari 18.849
E.20.b  Altri proventi straordinari 18.849
E.21 Oneri straordinari 86.629 -1.136
E21.c  Altri oneri straordinari 86.629 -1.136
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -67.780 -1.136
Risultato prima delle imposte 85.908 88.549
22 Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,
differite e anticipate
22.a Imposte correnti sul reddito dell'esercizio
63.625 50.356
22.b Imposte differite sul reddito dell'esercizio
22.c Imposte anticipate sul reddito dell'esercizio
23 Utile (perdita) dell'esercizio 22.283 38.193
11 bilancio sopra riportato € vero e reale e corrisponde alle scritture contabili.
Pisa, 24 marzo 2010
11 Presidente
Ing. Mario di Donato
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Bilancio chiuso al 31 Dicembre 2009
NOTA INTEGRATIVA
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Introduzione

Struttura ed attivita

Il "CPR" ¢ stato costituito come consorzio il 9 marzo 1987 e si ¢ trasformato in societa consortile a
responsabilita limitata in data 3 luglio 2003. Attualmente la societa ¢ formata da 15 soci. Essa svolge
attivita di ricerca destinate all’innovazione tecnologica ed attivita di trasferimento tecnologico, nonché
attivita di formazione connesse con le attivita suddette.

Schemi di bilancio

Il bilancio si compone dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e della Nota Integrativa. Esso ¢
corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla gestione.

La presente Nota Integrativa costituisce quindi parte integrante del bilancio chiuso al 31 dicembre 2009 e
con essa, ai sensi dell'art. 2427 c.c., si forniscono ulteriori informazioni rispetto a quelle espresse dai
prospetti contabili dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico.

Alcune informazioni, che secondo i corretti principi contabili dovrebbero essere esposte nella nota
integrativa perché direttamente attinenti al bilancio, sono da indicare secondo la legge nella Relazione
sulla gestione. Cio riguarda in particolare: a) I'andamento della gestione nel suo complesso e nei vari
settori in cui essa ha operato con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti; b) la natura
dell’attivita d’impresa; c) i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio. Dato che la relazione
di gestione non ¢ parte integrante del bilancio, si fa qui esplicito rinvio alla predetta relazione per cio che
riguarda le informazioni di cui sopra.

Le voci contabili sono state iscritte secondo gli schemi e nell'ordine indicati negli articoli 2424 e 2425 del
codice civile rispettivamente per lo Stato Patrimoniale e per il Conto Economico. Per ogni voce ¢ stato
indicato I'importo della corrispondente voce dell'anno precedente. Non hanno avuto luogo, in ossequio al
disposto dell'art. 2423 - ter c.c., comma 6, compensi di partite.

Criteri di valutazione

11 bilancio ¢ stato redatto secondo principi di prudenza e nel rispetto delle vigenti disposizioni del codice
civile. 1 criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio sono conformi a quelli applicati nel
precedente esercizio.

I criteri di valutazione piu significativi seguiti nella redazione del bilancio sono esposti qui di seguito.

1.B.1 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono costituite da beni immateriali ad utilita pluriennale che — iscritti al costo — vengono
sistematicamente ammortizzati in ogni esercizio in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.

I costi di ricerca e sviluppo sono relativi all'ideazione e alla realizzazione di nuovi prodotti, processi che
ragionevolmente, potranno essere sfruttati economicamente nel corso degli anni successivi. Devono
essere ammortizzati in un periodo non superiore a cinque anni.

Le concessioni, le licenze, i marchi e i diritti simili sono soggetti ad ammortamento diretto — a quote
costanti — entro il periodo di utilita, a partire dall’esercizio di utilizzabilita del diritto.

Immobilizzazioni in corso ed acconti: in questa voce sono stati inseriti i costi direttamente sostenuti per
progetti non ancora completati, dei quali ¢ attestata la fattibilita tecnica e I’intenzione da parte del
Consorzio di completare 1’attivita in corso in modo che il risultato sia disponibile per la vendita.

1.B.2 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione, delle spese per migliorie, ammodernamenti e trasformazioni.

Gli ammortamenti sono calcolati sulla base di aliquote ritenute idonee a ripartire il valore di carico delle
immobilizzazioni materiali nel periodo di vita utile delle stesse con l'avvertenza che, qualora il valore di
iscrizione in bilancio delle immobilizzazioni, al netto degli ammortamenti, superasse quello desumibile
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da ragionevoli aspettative di utilizzazione negli esercizi futuri, si procederebbe ad una corrispondente
correzione di valore.
I costi di manutenzione ordinaria sono portati a carico dell’esercizio in cui sono sostenuti

1.B.3 - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisizione, comprensivo degli oneri accessori, eventualmente
adeguato in applicazione di leggi di rivalutazione monetaria. Per le partecipate che presentano perdite di
carattere durevole, il valore di iscrizione viene rettificato proporzionalmente alla diminuzione subita dal
patrimonio netto contabile delle partecipate medesime rispetto a quello in essere al momento della loro
acquisizione

1.C.1 - RIMANENZE

I lavori in corso su ordinazione sono iscritti in base al criterio della percentuale di completamento o dello
stato di avanzamento secondo il quale i costi, i ricavi ed il margine di commessa vengono riconosciuti in
funzione dell’avanzamento dell’attivita produttiva e quindi attribuiti agli esercizi in cui tale attivita si
esplica. Dall’ammontare dei corrispettivi contrattuali che potrebbero considerarsi ragionevolmente
maturati vengono tuttavia dedotte le anticipazioni e gli acconti che si riferiscono a compensi acquisiti non
a titolo definitivo. Nel caso si prevedesse che, per il completamento di una commessa, si dovesse
sostenere una perdita (a livello di margine industriale), tale perdita sarebbe rilevata interamente
nell'esercizio in cui essa diviene prevedibile.

1.C.2 - CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
Il valore nominale dei singoli crediti viene, se necessario, opportunamente rettificato per allinearlo a
quello di presumibile realizzo.

1.C.3 - ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
Sono iscritte al costo di acquisto di cui all’art.2426 n.9 c.c. Qualora il valore desumibile dall'andamento
del mercato risultasse inferiore al citato costo, questo sarebbe allineato a tale minor valore.

1.C.4 - DISPONIBILITA' LIQUIDE
Sono iscritte al valore nominale.

1.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI
Rilevano costi e ricavi comuni a due (o piu) esercizi e pertanto sono determinati sulla base della
competenza temporale. Tuttavia, per quelli attivi, si procede a riduzioni di valore allorché:

e iricavi maturati non si ritengono pienamente conseguibili;

e 1icosti abbiano perduto, in tutto o in parte, la loro utilita futura.

2.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

E calcolato in modo da coprire integralmente 1’ammontare di quanto maturato alla fine dell’esercizio in
base alle disposizioni di legge, al contratto collettivo nazionale di lavoro nonché ad eventuali accordi
integrativi aziendali, al netto degli anticipi corrisposti.

3.A.1 - RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
Sono iscritti nel conto economico in base al criterio della competenza.

3.A.5.a - CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

I contributi in conto esercizio sono imputati al conto economico nell’esercizio di stipula del contratto con
I’ente erogante, ovvero degli altri atti conseguenti alla formale delibera di assegnazione e - in ogni caso -
quando il diritto alla loro erogazione ¢ ritenuto definitivo.
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STATO PATRIMONIALE

Movimenti delle immobilizzazioni
Nei seguenti prospetti, per ciascuna voce delle immobilizzazioni, vengono illustrati la consistenza
all'inizio dell'esercizio, i movimenti dell'esercizio e le valutazioni di fine esercizio.

Attivo

bilancio al 31 dicembre 2009

B.I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
. Consistenza . . Alienazioni Consistenza
Descrizione 01/01/2009 Acquisizioni Spostamenti Eliminazioni Ammortam. 31/12/2009
Costi di ricerca e sviluppo 6.283 6.283 0
Concessioni, licenze, marchi etc 39.099 0 -33.917 2.946 2.236
Immobilizz.ni in corso ed acconti 235.120 114.219 0 -25.000 324.339

I costi di ricerca e sviluppo si riferiscono ad uno studio effettuato nell'anno 2005 nell’ambito della
Divisone di Microelettronica, teso alla progettazione e sviluppo di ausili tecnologici per persone
diversamente abili. L'ammortamento, avvenuto in cinque anni a quote costanti, ¢ terminato nell’esercizio
in esame.

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono relative ai costi per I'acquisizione di licenze d'uso
temporaneo di programmi applicativi e integrativi, occorrenti per la gestione e per l'attivita di ricerca, che
vengono ammortizzati direttamente in conto.

Le immobilizzazioni in corso ed acconti sono relative:

a) ai costi diretti sostenuti a partire dall’esercizio 2007, ed implementati nel presente esercizio, per lo
sviluppo di prodotti per I’informatizzazione della Pubblica Amministrazione, non ancora ultimati, per i
quali esiste un segmento di mercato interessato all’acquisizione. La diminuzione avvenuta nel corso
dell’esercizio ¢ costituita dalla vendita di una quota delle immobilizzazioni stesse;

b) ai primi costi capitalizzati (in particolare interessi passivi direttamente finalizzati) per il programma
edilizio di adattamento dei nuovi locali acquistati nell’esercizio2009 alle esigenze della sede sociale.

Il dettaglio della relativa composizione si trova nel paragrafo del valore della produzione, voce
“incremento immobilizzazioni per lavori interni”.

B.II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
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Descrizione Consistenza Acquisizioni A'lie'nazi'oni. Rivalutazioni Ammortam. Consistenza

01/01/2009 Eliminazioni Svalutazioni 31/12/2009
impianti e macchinari 213.358 1.360 214.718
f.do amm.to imp. e macch. 155.277 15.266 170.543
Impianti e macchinario 58.081 1.360 15.266 44.175
macc. elettroniche ed elettr. 713.920 10.471 724.391
attrezzature 489.696 1.423 491.119
f. do amm.to macch.elett 681.263 20.570 701.833
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f.do amm.to attrezzature 408.904 9.844 418.747
Attrezz. indust. e comm.li 113.449 30.414 94.930
altri beni 998.741 998.741
f.ammortamento altri beni 916.311 1.696 918.007
Altri beni materiali 82.430 1.696 80.734
fabbricati 1.264.552 1.264.552
f.do amm.to fabbricati 18.968 18.968
Fabbricati 0 1.264.552 18.968 1.245.584
Le aliquote d’ammortamento, applicate in relazione al presumibile periodo di utilita di ciascun cespite, sono le seguenti:
Immobilizzazioni materiali %
- Fabbricati 3
- Impianti e macchinari generici 15
- Attrezzature industriali e commerciali 15
- Arredamento 15
- Macchine elettroniche da ufficio 20
B.III IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Consist i
PARTECIPAZIONI 0(1)705523;2; Acquisizioni | Alienazioni | Rivalutazioni | Svalutazioni <3:c1>71s;;e(;10z;
SCAM s.cons.ar.l. 1.560 1.560
40 South Energy /td 14.000 14.000
Partecipazioni in altre imprese 15.560 15.560
Cl RIMANENZE
STUDI E RICERCHE IN CORSO SU ORDINAZIONE (C.1.3)
D . Consistenza Consistenza
escrizione 01/01/2009 31/12/2009
Vedi elenco 3.324.573 3.319.700
Dettaglio dei progetti in corso di esecuzione al 31 dicembre 2009 suddivisi per Divisione Valutazione
67.343,67
Altri Progetti 94.812,50
125.000,00]
Applicazioni Microelettroniche 92.750,71
Energia e Ambiente 820.841,63
30.200,00
18.000,00
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30.000,00,
250.000,00]
130.000,00
42.905,00,
19.167,00,
106.891,00
Informatica e Telecomunicazioni 12.750,00
200.000,00
476.074,49
242.964,01
Trasferimento Tecnologico 340.000,00
20.000,00]
TOTALE PROGETTI 3.319.700,
C.II CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
CREDITI VERSO CLIENTI (C.2.1)
. Consistenza X . . Rivalutazioni Consistenza
Descrizione Incrementi Spostamenti Decrementi L
01/01/2009 Svalutazioni 31/12/2009
clienti c/fatture da emettere 1.329.278 1.150.147 1.313.108 -12.600 1.153.717
crediti v/clienti nazionali 1.397.172 6.862.563 5.466.667 2.793.068
crediti v/clienti esteri 39.900 235.280 67.180 208.000
fondo svalutazione crediti -115.997 -115.997
Crediti verso clienti 2.650.353 8.247.990 6.846.955 -126.000 4.038.788
CREDITI TRIBUTARI (C.2.4-bis)
. Consistenza . . . Rivalutazioni Consistenza
Descrizione Incrementi Spostamenti Decrementi L
01/01/2009 Svalutazioni 31/12/2009
Erario per imposte 20.704 2.665 20.704 2.665
Crediti tributari 20.704 2.665 20.704 2.665
IMPOSTE ANTICIPATE (C.2.4-ter)
b . Consistenza I " Spost " D . Rivalutazioni Consistenza
rizion ncrementi menti rementi
eserizione 01/01/2009 | ¢ postame eereme Svalutazioni | 31/12/2009
imposte anticipate 50.922 0 -7.792 43.130

La voce imposte anticipate deriva dalla norma sulla fiscalita anticipata e differita. L art. 2425 c.c. prescrive che siano inserite
nel conto economico le «imposte sul reddito, correnti, differite ed anticipate». Nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2006 sono
state pertanto iscritte imposte anticipate per 99.154 euro quale contropartita “economica” dell’inserimento nell’attivo delle
imposte il cui azzeramento nel successivo quinquennio, tuttora in corso, si € previsto che possa avvenire per compensazione.
Prevede infatti il principio contabile OIC 25 (Organismo Italiano di Contabilita) che le attivita per imposte anticipate non
devono essere contabilizzate qualora non vi sia la ragionevole certezza del loro futuro recupero, recupero che gli
amministratori, come illustrato nelle rispettive relazioni di gestione, hanno previsto e prevedono tuttora come probabile.
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CREDITI VERSO ALTRI (C.2.5)
Descrizi Consistenza Acquisizioni g . Alienazioni Rivalutazioni Consistenza
eserizione 01/01/2009 Incrementi postamentl Decrementi Svalutazioni 31/12/2009
erario c/ritenute su interessi 285 11 296
erario c/ritenute su contributi 9.699 9.699
erario c/int. su credito imposta 231 -231 0
erario c/acconto irap 8.328 4.980 -8.328 4.980
fornitori c/anticipi 21.242 42.960 -242 63.960
anticipi su spese di viaggio 11.373 14.974 23.821 -1.266 1.260
altri crediti (v. dettaglio 1) 216.892 3.590 135.285 -7.264 77.933
committ. ¢/progetti (v. dett. 2) 215.248 519.138 155.550 -7.447 571.389
crediti verso altri 483.298 585.653 314.656 -24.778 729.517
Dettaglio della voce Altri crediti 31/12/08 31/12/09
Cauzioni da sistemare 7,56 7,56
Cauzione per fidi 50,00 50,00
Acconto per acquisto appartamento 111,98
Interessi su cauzioni 4,60 4,60
Varie 8,25 0,24
Differenza rit. cod. 1004 da recuperare 18,96
Differenza inps collaboratori da recuperare 15,53 15,53
216,89 77,93
Dettaglio della voce Committenti c¢/progetti Committenti Importo
Energia e Ambiente Regione Veneto 15.000
Energia e Ambiente Unione Europea 7.263
Informatica e Telecomunicazioni MIUR 21.298
Informatica e Telecomunicazioni MIUR 139.750
Informatica e Telecomunicazioni MIUR 250.222
Informatica e Telecomunicazioni Unione Europea 28.746
Informatica e Telecomunicazioni Unione Europea 15.991
Trasferimento Tecnologico Regione Toscana 52.605
Trasferimento Tecnologico Unione Europea 40.514
Totale 571.389
La voce accoglie i crediti vantati nei confronti di enti pubblici per progetti conclusi e gia positivamente valutati.
C.III ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
ALTRI TITOLI (C.3.6)
Descrizi Consistenza Acquisizioni Rivalutazioni Consistenza
escrizione 01/01/2009 Incrementi Svalutazioni 31/12/2009
titoli a reddito variabile 5.300 336 5.636
Altri titoli 5.300 336 5.636

I titoli a reddito variabile, valutati al corso del 31/12/2009, sono costituiti da n. 1063 azioni del Banco
Popolare e da n. 612 warrant del medesimo emittente depositati a garanzia presso la Cassa di Risparmio

di Lucca Pisa Livorno S.p.A.
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Clv DISPONIBILITA LIQUIDE
Descrizi Consistenza I . D . Consistenza
escrizione 31/12/2008 ncrementi ecrementi 31/12/2009
BNL c/c 26947 4318 2.130.435 1.939.367 195.386
CRLUPILI c/c 581844 2.149 231 1.918
B d Sard c¢/c 70170335 -28.200 810.000 772911 8.889
Cassa 359 28.641 28.761 239
Disponibilita liquide -21.374 2.969.076 2.741.270 206.431
D RATEI E RISCONTI ATTIVI
D o Consistenza Acauisizioni D i Consistenza
€SCrizione 31/12/2008 cquisizioni cecrementi 31/12/2009
Altri ratei e risconti att. 6.413 6.449 6.413 6.449

Trattasi di risconti attivi su premi anticipati versati alla compagnia di assicurazione.
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Passivo
Patrimonio netto
Descrizi Consistenza I i Utilizzi Consistenza
€escrizione 01/01/2009 ncrementi 111271 31/12/2009
capitale sociale 960.000 61.712 898.288
riserva legale 1.235 1.910 1 3.144
perdite portate a nuovo -220.686 -220.686
utili portati a nuovo 36.283 36.283
utile dell'esercizio 38.193 22.283 38.193 22.283
totale Patrimonio Netto 778.742 38.193 99.906 739.312

Il Capitale Sociale iniziale ha subito la diminuzione di € 61.712 per effetto del recesso richiesto dal socio SOGEI spa e
deliberato dall’assemblea dei soci nella seduta del 21 luglio 2009. Al 31.12.2009 la quota del socio receduto ¢ appostata in
bilancio tra i debiti non essendo ancora maturati i termini (di legge e statutari) previsti per la relativa liquidazione.

Il Capitale Sociale ¢ costituito da n. 8 quote di euro 81.663 e n. 6 quote di euro 40.831.

Composizione del patrimonio netto

Descrizione Importo ESTIS;E:ZIESJ Quota disponibile | Quota distribuibile
capitale sociale 898.288 B 0 0
riserva legale 3.144 B 0 0
perdite portate a nuovo -184.403 - 0 0
utile dell'esercizio 22.283 AB 0 0
totale Patrimonio Netto 739.312
Legenda
A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci
Dettaglio delle variazioni delle singole voci del patrimonio netto nell’ultimo triennio
Voci ed utilizzi ANNO 2007 | ANNO 2008 ANNO 2009
CAPITALE 960.000 960.000 960.000
Copertura perdite
Operazioni sul capitale
Distribuzione ai soci 61.712
Altre variazioni
960.000 960.000 898.288
Voci ed utilizzi ANNO 2007| ANNO 2008 ANNO 2009
RISERVA LEGALE 1.235 1.235 1.235
Copertura perdite
Operazioni sul capitale
Distribuzione ai soci
Altre variazioni 1.910
Altre variazioni -1
1.235 1.235 3.144
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Voci ed utilizzi ANNO 2007 ANNO 2008 ANNO 2009
UTILE (PERDITE) PORTATE A NUOVO -187.814 -220.676 -220.676
Copertura perdite
Operazioni sul capitale
Distribuzione ai soci
Altre variazioni -32.872 36.283
Altre variazioni
-220.676 -220.676 -184.403
Fondi
o Consistenza e Consistenza
Descrizione 01/01/2009 Quota anno. Utilizzi 31/12/2009
fondo per imposte, anche differite 3.438 3.438
fondo tfr 237.683 40.376 9.793 268.266

La voce fondo per imposte, anche differite, accoglie nel presente bilancio imposte su differenze
temporanee nelle valutazioni dei beni materiali la cui aliquota fiscale di ammortamento ¢ superiore alla
quota di ammortamento civilisticamente computabile.

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ammonta a euro 268.266 e registra un
incremento di euro 30.583 quale saldo netto dell’accantonamento dell’anno e dei vari utilizzi del fondo,

come segue:
Consistenza del TFR al 31 dicembre 2008 237.683
accantonamento al c/economico della quota di tfr maturata nell’esercizio 40.376
- utilizzo per indennita corrisposte 0
- utilizzo per anticipazioni ai dipendenti
- utilizzo per versamento al Fondo pensione dirigenti 4.154
- utilizzo per versamento al Fondo di solidarieta lavoratori 2.365
- utilizzo per versamento al Fondo Cometa 2.692
- anticipazione TFR
- imposta su rivalutazione TFR 582 + 30.583
Consistenza del TFR al 31 dicembre 2009 268.266
DEBITI
descrizi Consistenza Acquisizioni S X Alienazioni Rivalutazioni Consistenza
eserizione 01/01/2009 Incrementi postamenti Decrementi svalutazioni 31/12/2009
Crlpl c/c 185962 46.910 7.193.416 7.169.846 70.480
Crlpl c/c 616907 -43.740 128.429 84.678 11
Crlpl c¢/c 511419 119 234 305 48
Unicredit ¢/c 400783549 -23.149 2.722.547 2.656.014 43.384
banche c/c passivo -19.860 10.044.626 9.910.843 113.923
Crlpl ¢/c 367333 345.902 1.483.945 1.743.376 86.471
Crlpl c/ant. fatture estere 121.656 248.162 203.418 166.400
Crpl ¢/c 524250 190.000 895.427 475.427 610.000
Bnl ¢/c 280006 486.037 14.602 97.828 402.811
B d Roma c/c 05683830 355.675 1.076.306 1.088.120 343.862
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B d Sard. ¢/c 171751 251.438 9.788 8.980 252.246
B d Sard c¢/c 70211009 313.108 313.108
banche c/anticipi 1.750.708 4.041.338 3.617.149 2.174.898
Mutuo ipotecario Bnl 1.450.000 21.897 1.428.103
Mutuo Crlpl 640.138 133.607 506.531
altri deb. verso banche 640.138 1.450.000 155.504 1.934.634
clienti c/anticipi* 1.127.296 1.115.652 897.494 1.345.455
partner cto quota 807.064 710.944 280.242 -18.568 1.219.198
fornitori c/ft da ricevere 66.283 458.839 66.306 458.816
debiti v/fornitori 549.532 4.176.173 3.301.088 1.424.617
debiti verso fornitori 615.815 4.635.012 3.367.394 1.883.433
rit. 1001 lavoro dip.te 16.379 121.638 120.222 17.795
rit. 1040 lavoro auton. 27.381 85.715 83.085 186 30.197
erario c/iva -27.495 367.657 534.913 355 -194.397
iva in sospensione 36.521 20.090 20.090 36.521
rit.1004 coll./addiz 0,50 30.989 183.931 191.898 23.023
imposta rivalutazione tfr 902 582 902 582
irap 12.681 56 7.440 -281 5.016
debiti tributari 97.358 779.669 958.550 260 81.262
Inps dipendenti 23.704 177.824 173.738 27.790
Inail 1.661 8.930 11.742 -1.152
Inps collaboratori occas. 57.666 216.148 213.592 60.222
Enti previdenziali vari 5.011 20.251 20.118 5.145
debiti v/ ist.previd.li 88.042 423.153 419.190 92.004
dipendenti c/retribuzioni 22.617 321.669 319.362 24.925
altri debiti ** 844.241 510.340 964.102 390.479
collabor. ¢/compensi 68.339 678.885 681.652 65.573
collabor. ¢/rimb.spese 6.451 6.451
altri debiti 935.198 1.517.345 1.965.116 0 48742
TOTALE DEBITI 6.145.438 9.235.252
* Dettaglio della voce clienti c/anticipi (secondo categorie significative di committenza ) 31.12.09
Unione Europea 866.188
Enti pubblici non territoriali 408.267
Societa e altre imprese private 26.000
Enti pubblici territoriali 45.000
1.345.555
** Dettaglio degli altri debiti 31.12.09
Institut Superieur de 1’ Aeronatique et de I’Espace c/bonifico da trasferire 41.120
Dipendenti c¢/Ferie e contributi 22.031
Ex socio SOGEI spa c/quota capitale sociale 61.713
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Amministratori c¢/gettoni pregressi 2.000
Emolumenti e rimborsi organi sociali (collegio sindacale) 7.559
Servizi Interbancari 2.283
Accantonamento compenso collaboratori 230.000
Accantonamento conguaglio premi polizze rct/rco 494
Accantonamento compenso amministratore delegato 23.280

390.479

CONTI D’ORDINE
I Conti d’ordine ammontano a K€ 2.135 e rappresentano le garanzie fideiussorie rilasciate a fronte delle
anticipazioni versate alla societa da parte dai committenti dei progetti.
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CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

Ripartizione dei ricavi e delle vendite

Per fornire preliminarmente, come richiesto dalla norma civilistica, un’adeguata informazione sulla
ripartizione dei “ricavi” della societa, si ritiene indicativa del perimetro operativo della societa stessa la
comparazione del VALORE DELLA PRODUZIONE — voce A) del conto economico — secondo le varie

categorie di committenza. Si fornisce pertanto il riepilogo triennale di tale classificazione.

Enti pubblici Enti pubblici Ricerche ex
Descrizione Societa private 0t pUBBILCT NON | 4550 Europea nti pubblici art.14 Totale
territoriali territoriali .
(lab di ricerca)
Esercizio 2007 1.372.625 802.637 742.391 235.166 318.453 3.471.272
Esercizio 2008 2.990.792 853.747 495.494 184.880 481.547 5.006.460
Esercizio 2009 5.421.894 430.484 624.021 26.200 6.502.599

A seguire si espongono altre comparazioni triennali delle voci che compongono il valore della produzione
analizzate di volta in volta secondo parametri significativi.

Incremento di immobilizzazioni per lavori interni

Progetto Progetto Progetto Progetto Progetti per
. di ricerca di servizi di servizi di servizi sviluppo
Descrizione K . software Totale
indust.le per per per Regione fluidodinamica
MIND D.S.U. attivita UNIPOS e Provincia
Esercizio 2007 90.000 85.714 32.000 25.000 232.714
Esercizio 2008 42.406 42.406
Esercizio 2009 64.388 49.831 114.219
Composizione dei contributi in conto esercizio
.. Unione M.mlste.:r‘o Regione Comune di Societa e Enti .
Descrizione Universita e . . Totali
Europea . Toscana Pisa Privati
Ricerca
Esercizio 2007 291.800 55.100 10.000 356.900
Esercizio 2008 1.682.646 2.287 178.376 0 0 1.853.310
Esercizio 2009 347.599 481.972 105.210 0 64.867 999.648

La rilevante varianza della voce deriva dalla casuale durata pluriennale dei progetti, avendo presente il principio contabile che
prescrive il riconoscimento dei ricavi a conto economico (o dei c.d. contributi, nel caso — prevalente — degli enti pubblici)
solamente alla conclusione ed alla accettazione dei progetti stessi: per una percezione non superficiale dell’andamento della
gestione occorre pertanto tenere anche conto del volume dei servizi in corso di esecuzione alla fine dei medesimi esercizi che
compare nella voce “Rimanenze” dello Stato Patrimoniale, come risulta dalla seguente tabella.

Consistenza dei lavori su ordinazione in corso alla fine dell’esercizio

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
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.. Consistenza Acquisizione Ultimazione Consistenza
Descrizione Note
01/01 commesse commesse 31/12
Esercizio 2007 3.647.435 1.246.244 856.591 4.037.088 | n. 30 ricerche in corso al 31/12
Esercizio 2008 4.037.088 354.324 1.066.839 3.324.573 | n. 23 ricerche in corso al 31/12
Esercizio 2009 3.324.573 1.097.657 1.102.530 3.319.700 | n. 19 ricerche in corso al 31/12
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Costi della produzione
B.6 Costi per materie (per materie prime, sussidiarie) di consumo (e merci) - Euro 50.292
Descrizione Totali
Esercizio 2007 266.310
Esercizio 2008 506.608
Esercizio 2009 50.292

II rilevante decremento dei materiali di consumo impiegati ¢ dovuto alla conclusione di particolari progetti comprensivi della
fornitura di prototipi e quindi del costo dei relativi materiali.

B.7 Costi per servizi - Euro 5.299.411

A) Compensi per prestazioni

.. Collaborazioni [ Consulenze Consulenze Consulenze Emolumenti .
Descrizione R R . . . . Totali
a progetto societa professionisti | occasionali | amm.re e sindaci
Esercizio 2007 968.216 380.679 350.437 268.465 54.580 2.022.377
Esercizio 2008 1.287.639 1.804.715 34.395 54.580 3.181.329
Esercizio 2009 1.130.990 3.779.080 100.007 102.183 5.112.260

Si rinvia alla Relazione sulla Gestione per I’illustrazione delle diverse modalita operative che a mano a mano sono state
adottate nel triennio rispetto al passato.

B) Spese per servizi

Bilancio aggiornato al 31/12/2009
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Rimborsi spese Rimborsi spesa Organizzazion Aggiornamenti
Descrizione P Logistiche 5P e congressi/ ggrormamen Totali
trasferta vari - professionali
corsi
Esercizio 2007 141.330 57.861 22.165 16.370 12.554 250.280
Esercizio 2008 130.328 68.168 24.197 14.882 20.120 257.695
Esercizio 2009 78.700 97.179 5.839 5.433 187.151
B.8 Costi per godimento di beni di terzi - Euro 53.371
Fitti passivi e Licenze Canoni di Noleggio
Descrizione P software leasing £E10 Totali
spese Lo automezzi
temporanee macchinari
Esercizio 2007 37.638 15.810 3.018 56.466
Esercizio 2008 44.324 11.467 3.800 59.591
Esercizio 2009 17.751 32.800 2.820 53.371
B.9 Costi per il personale - Euro 673.549
Descrizione Retribuzioni Oneri sociali Trattamento di Totali
fine rapporto
Esercizio 2007 464.409 145.070 41.321 650.800
Esercizio 2008 447216 130.933 41.061 619.210
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Esercizio 2009 490.238 142.935 40.376 673.549

L’incremento della voce ¢ dovuto principalmente alla stabilizzazione di due collaboratori nella Divisione Energia e Ambiente.
L’organico a fine anno ha raggiunto le 13 unita rispetto alle 11 del penultimo esercizio ed alle 12 del terzultimo.

B.10 Ammortamenti e svalutazioni (si rinvia anche ai prospetti relativi ai movimenti delle immobilizzazioni) - Euro 75.571

Ammortamento | Ammortamento
Descrizione immobilizz.ni immobilizz.ni Totali
materiali immateriali
Esercizio 2007 36.101 8.759 44.860
Esercizio 2008 35.995 9.228 45.223
Esercizio 2009 66.343 9.228 75.571

L’incremento della voce ¢ dovuto principalmente all’inizio del processo di ammortamento della nuova immobilizzazione
patrimoniale Fabbricati, rappresentata sia dai locali gia condotti in locazione sia da quelli aggiunti ai precedenti.

B.14 Oneri diversi di gestione - Euro 13.620

Descrizione in deCd(:lsct;bili Pubbli;t::izioni ®| Cancelleria | Tasse e Varie Z;ilg_ii?;g;le Totali
Esercizio 2007 82 10.000 9.490 3.583 2.236 25.391
Esercizio 2008 645 8.865 9.956 19.466
Esercizio 2009 4.265 7.345 2.009 13.620
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Per altri tipi di analisi sul valore della produzione e sui relativi costi si invia alla Relazione sulla Gestione.
C) Proventi e oneri finanziari

Nel seguente prospetto sono dettagliati i proventi finanziari diversi

C.16 Altri proventi finanziari 509
C.16.c Proventi da titoli diversi dalle partecipazioni iscritte nell’attivo circolante
C.16.d Proventi diversi dai precedenti 509

Nel seguente prospetto sono dettagliati gli interessi e altri oneri finanziari.

C.17.d Interessi ed altri oneri finanziari verso altri 158.478
Interessi su debiti v/banche 124.764
Interessi su altri debiti 1.350
Spese e provvigioni su servizi bancari 28.266
Altri oneri finanziari 4.098

Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Nel seguente prospetto sono dettagliate le svalutazioni di titoli iscritti nell’attivo circolante
D.19.c Svalutazioni di titoli iscritti nell attivo circolante 129
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Titoli a reddito variabile Banco Popolare s.c.a r.l. 129
Proventi e oneri straordinari
La composizione dei proventi e degli oneri straordinari ¢ indicata nei seguenti prospetti:
E.20.b Proventi straordinari 18.849
IRAP, errato calcolo anno 2008 281
Debito ante anno 2000, non sussistente v/partner co-finanziatore) 18.568
E.21c Altri oneri straordinari 86.629
E.21.2 — Imposte esercizi precedenti.
IRAP, minor accantonamento anno 2006 8.328
IRPEF, differenze/arrotondamenti su ritenute codice1040 anno 2007 186
IRES, minor accantonamento anno 2008 7.792
IRES, differenze/arrotondamenti nel calcolo degli interessi su crediti di imposta
precedenti all'anno 2000 231
IVA differenza per errato riporto del credito in fase di conversione lira/euro 355
E.21.3.a - Mancato conseguimento ricavi
Errato importo fattura da emettere su cliente Teseco anno 2005 10.500
Errato importo fattura da emettere su cliente Austrian Mycro anno 2005 5.100
Errato importo fattura da emettere su cliente Phd anno 2006 4.000
E.21.3.c — Svalutazioni e insussistenze di attivita iscritte in bilancio
Irrecuperabilita parziale del credito v/Consorzio NAT gia partecipato dal CPR 7.264
Perdite su costi capitalizzati (Idealist 34/Leonardo da Vinci/Marco Polo/Medianet) 7.447
Rettifica immobilizzazioni immateriali al 31/12/08 per difettoso funzionamento soft 33.917
Eliminazione crediti inesistenti in c/anticipi v/fornitori (Grifo Tour /Tip. Vigo Cursi) 242
Eliminazione crediti irrecuperati su anticipi spese viaggio ex dipendenti/collaboratori 1.266
2009 2008
Risultato prima delle imposte 85.908 88.549
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NORMATIVA FISCALE

Rigo 22 del conto economico
Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite ed anticipate

Ris““‘”f“) PrmMa | fmposte correnti | Tmposte differite | Imposte anticipate | Saldo algebrico Utile netto (+)

dele [posee o © (+1) imposte (+-) | Perdita netta (-)
Esercizio 2006 -306.111 -1.390 99.154 97.764 -208.347
Esercizio 2007 -15.338 -7.919 -391 -9.224 -17.534 -32.872
Esercizio 2008 88.549 -50.356 -50.356 38.193
Esercizio 2009 85.908 -63.625 -63.625 22.283

Si veda anche, a riguardo delle variazioni, quanto illustrato sopra nel paragrafo dedicato alla voce

“Imposte anticipate”.

Prospetto di riconciliazione IRES/IRAP

IRES IRAP

Risultato prima delle imposte 85.908

Aliquota teorica IRES 27,5%0
Imposta IRES 23.625
Saldo valori contabili IRAP 316.105

Aliquota teorica IRAP 3,90%
Utilizzo perdite esercizi precedenti 186.533
Altre deduzioni rilevanti IRAP
Totale imponibile fiscale 186.533 316.105
Totale imposte correnti sul reddito imponibile 51.297 12.328

Aliquota effettiva 59.,71% 3,90%
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ALTRE INFORMAZIONI

Crediti/debiti con durata maggiore di 5 anni
Nessun credito ha durata residua superiore a cinque anni, né ¢ assistito da garanzie reali su beni sociali.
I crediti commerciali aventi una anzianita superiore a cinque anni sono stati completamente svalutati.

Debiti con durata maggiore di 5 anni
Nessun debito ha durata maggiore di cinque anni ad eccezione del mutuo ipotecario concesso dalla Banca
Nazionale del Lavoro per 1’acquisto dei nuovi locali da adibire ad ampliamento della sede sociale.

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine
La societa nel corso dell' esercizio non ha posto in essere alcuna operazione soggetta all'obbligo di
retrocessione a termine.

Impegni non su Stato Patrimoniale
Si ritiene che non esistano debiti diversi da quelli indicati in bilancio.

Informazioni relative ai patrimoni destinati
Non sussistono alla data di chiusura del bilancio patrimoni destinati ad uno specifico affare.

Informazioni relative ai finanziamenti destinati
Non sussistono alla data di chiusura del bilancio finanziamenti destinati ad uno specifico affare nel senso
di comportare una separazione patrimoniale rispetto ad altri finanziamenti.

Numero medio dipendenti
Nel seguente prospetto ¢ indicato il numero dei dipendenti alla data, ripartito per categoria:

31/12/07 31/12/2008 31/12/09

dirigenti
quadri
impiegati

N [oo|W|—
—

SN S [ IS
Wloco|[H|—

totale 1

L'incremento ¢ stato determinato dall'assunzione di n. 2 ricercatori della Divisione Energia ¢ Ambiente.

Compensi ad amministratori e sindaci

L'assemblea ha deliberato a favore dei membri dell'organo amministrativo l'assegnazione di un gettone di
presenza. | consiglieri in carica alla data del 16 febbraio 2007 hanno rinunciato. Il consiglio ha deliberato
in data 9 giugno 2009 un compenso per la carica di amministratore delegato di €. 60.000/anno a decorrere
dal 1 maggio 2009 oltre ad un compenso variabile legato ai risultati di bilancio caratterizzati da tre
parametri distinti con pesature differenziate, fino ad un massimo del 40% della retribuzione annua lorda.
L'ammontare degli emolumenti e dei rimborsi spese ai membri effettivi del Collegio Sindacale ¢ stato di €
13.330,35.

skeskosk
Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, rappresenta in

modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
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PROPOSTA ALL'ASSEMBLEA DEI SOCI

Signori,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio al 31 dicembre 2009 che chiude con un
risultato prima delle imposte di € 85.908 e con un utile netto di € 22.283, utile che Vi proponiamo di
accantonare a riserva legale nella misura del 5% e di utilizzare a copertura parziale delle perdite degli
esercizi precedenti per la differenza.

Pisa, 24 marzo 2010

Il Presidente
Ing. Mario di Donato

Il documento informatico in formato XBRL contenente lo stato patrimoniale e il conto economico ¢ conforme ai corrispondenti
documenti originali depositati presso la societa.
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Yerhale debl" Asse mblew iled Sovi del Consgreio Pisa Ricerche s.oa rl el

26+ moaggio 2070,

presso ki Sala delle Balean dcl Comunc di Fisa,

(Alle ame 15,00 di morceledi 26 mageie 2010 in Pisa, in Via dogli Uffizi 1,

gentilmenic messa a

dhizpusivaeme dal Comune stesso nella sua qualita di Socio di CHR, i & runita

in sceonda convecazione I assemblea ordwaria della socictd “Consorzio Pisa

Ricerche soq. cons, & responsabilic limitats™ comvocata pet questo giomao od

ata come da lohcra raccomandata del 19 aprile 24000,

Samo proscarti 1 soguenti soci, rapprescutat come a flanco ndicato, fitolan di

quote della zocicta nella misura risuitante dal libre soci:

- Avin BopA,

- Clomune di Pisa

- Finmegeaniva 3.p,A.,
-INFM.

- Piapgio & O Sp A,

- Provmcia di Pisa

- Scunla Normale Sopericte

- Scuila Supetiote 5. Anna

- Universich di Misa

alott, Pivms Gennar

Mana Luisa Chiofalo

thbt, saa Maria Touigin AllBed
pro £ Criuserpe Flenwoam
dott.zsn Fleng WMoting

doll Alessandeoe Cupra
prof Lonenze Fal

avy. Dhinatn Tranta

protl Roberls Batsasti

#1.662 54
81 652,54
&1 662,54
®1.662.54
R1.662,54
81.662,54
40.831,27
40.431,27

H1.647 54

Su un iotale di R98.28% Euro sono ¢guindi presenti quote per Enro

5330052

Sano presenli L compuoneni effeltivi del Collegio Sinducale nelle persone dei

Sigrnoti: dotl Massimg Cetaesi, Presidente, doll. Guplielms Gunbind e rag.

Fabiany Pecchin,

Sono prasenti inolme 1 Congiglien 8 Amministueine g, Marie di
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Donaro.  Presidenre, il pmf. Cositae Anbwie Prete,  Ammimstratorng

Delegawo, ed il prof Alfonsn Pompelle. E' prosenie inalrme 11 o, Tuiging

Batacentsi. ennsulente amministintiva della socicta,

Presiede la ciuniotie Ming. uoo df Domato che chiama a8 fineere da

sepretario, con il consens doll* Assembles, la signors Benata Camous,

L7ing. di Donate, priten di passire alla discussione doi pandi allordine del

giorw, da T puoda allo profssh Mara Tuisa Chiofalo Asscssore delle

politiche sacin aducalive ¢ geslastiche; promasione delle reenolosie digitall

frer 12 fumazione; paci opportunita; Cittd dei valori, della momoria c coltura

della legalith ol Comoume di Plsu.

A1 termine della presentazione, iog. f Donaty dnnovy il e personals

vingraziamientn oll’Ascersere Chiofala per 1o covtese ospitalith o per

I’ interessante € chiara preseiirones.

Constanata la validith dell'assemblea in seconda convocuziome il Preddenis

dichiars aperta la seduty & passa olla lettora dell'nedine del giotnn che

prcrode:

1} Bilancio di esercizio al 31 dicembre 200%; relazione del conalglio df

Amministrazione € del Collegin sindacale: deliberazinni relative:

2} PBilamcic preventive econpmicofinanziarde 2000:  deliberazivnd

relative,

1) Bilancic di esercizic al 31 dicerabre 200Y9; relazione del consiglie di
mministeazione & del Collegio sindacale: debllye razioni relailve.

Liing, di Donato di 1o parola al praf Prete per illostrave it bilancio e la

elazicne sulla Fastione dell'ssercizio 2004

I termine della presentazions del Dilancis da pate dell”Anuninistrators
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Crelegato. i1 Presidente di la pamla al Presidente del Collegio Sindacale, 1l
dott, bassime Catersi presenta o relagione dol Collevie stesso, che @1
conchide con Pinvile i Suoei g seeler approvare il Bilancio chivse al
3112 M & la relariva Relariome sulla Geslione.
1] Presidente chiede (uindi wi Soci s sbbiune del commenti da fare al
bilancio,
Ll Presidente successivamenbe mette in approvazione per alzata di mane il
bilancio chinso of 31 dicgmbre 2009 ¢ s proposta di destmazicne dal relativn
utile.
[ :Azgemblea all unanimiti

CELIEERA
di approvae U bilancie dell'ssercian chiusa al 34 12.2009 ¢ la rolativa
relazione di pestione.
I.*Asgemblea altres] 2l wnanimits

DELIBERA
come froposte dal Consiglio di Amminislrazione i aceanbinare 3 myerea
lesgle nella misuea del 3%, I'udle nette dell’esergizio di € 22,223 ¢ i
utilizzarc la differenza o coperurs parziale delle penlite deuli eseris
recedlenti por la differenza.
2} Bilamedr preventlve  econamivefinandarie  2010:  deliberazioni
relative.
11 presidents d4 tettura della refazione di previsione dell'ssercizie 2010,
Thallz relazione stesea si mleva che il preventivg di 3,434 miziaie i euew i
produzione € state formulaty cer 31 Rlla Qi aver £33 weguisite per il 2000

progctt DPCT 10 Antnontiakg A5 T HHWE oieliaia i euns. A sug voltg i m et N
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trattativa comta Amuwoeme 3 eute d03 mucliaia di euro. inenlee quelli in
trattativa poobabile armmoentane a 945 milinio di eyrg.
Al temune, Ping. di Dooate chiede wi Soet se sbbisng dei commenti da farg
alla relazions di bilancio o al hilancio! won essendoci aluma nchiests di
chiorimento il Presidente invilg 1"Asgenbley wl aeorovare 11 bilaneio

reventive 2000 e la reluliva reluwsdme per alaate di mang,
L Azsemibles all wnanimid

DELIBERA

O g prevare i bilancio prevenlivo 200 & e lorelative relgsione,
1l presidente. non avenda alteo Ja somunicare, chiede ai Roci se ghinimmn a
loro welin qualeosy da chiedere o chiarive.
Interviene il dett. Alessamdro Cuond che o nomoe delln Provineia e suo
personale, ceprime L compliments per il bilansio prevantive, che sonosiante i1

aese stia ahraversande m periodo di crisi e di prande ineertezza ecananica,
Il Management del CPE @ ruscita a predispoare un bilancio preventiva che
preved e und chiusna positiva.
mterviens i1 Prof Piemzzim, che desidera anch’esso congratlarsi per le
athivita dol CPR od imvita 1l Presidente e VAmnunisieatore relegato a
collaborare con LUNIP] ¢ I'IMFN alla Ludoteca Scicmifica Tale mosta
presentyd una collexione di giochi e stmments creat per dprodutre, con spimte
Zallcano. gl ospoamentl che hanno fatto la storia della sclenza e per
imparace in modo infomale ¢ divertente, Cobiettivo & quello di ssvicinare il
pubhlice pid diverso, per eth e tomiazione, alla scienza e alla sua stoma, 1
prof Ficrazzini prevedrebbe wia collabomzione con il CME per aostare al

pubblico, scmpre pit munersso, anele predott e tecnolopte dell’ultima
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HENETAFIGNE.

Mewuno avemde chiesto la parola e mull'aluy estendovi de deliberare il

Preswdente dichiara chivsa la nuidsne alle are 1630,

1| Semctanio Tl presidente

{ Renata Campus) Muno di Donato )

Aol ded
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CONSORZIO PISA RICERCHE S0 COMSOIRTILE 4 R. L,
Capitale Sociale C 398 288 00 snteramenls viersalo
Sade lzpals in Pica
Corso lalia, 116 - 56123 PISA
Codics fiscalc ¢ sorziene al Bepisio dells Iuprese di Pisa 011241705060
Parriva TV A (HIG24 ] FS06

BILANCIO CHIUO AL 31 DICEMERE 2009
RELAZIOME SULLA GESTIONE
Signon componettl PAssemblen ded sy,

nella Mnta Integrativa Wi somo state fomire le potizie
necessarie alla dlusireeione ded biluveio ol 31 dicembre 208, Ta presente relazione, conformaments o
quarnle previsio dull'ure. 2428 o0 1 e, cosi come modificamn dal Decren: lapislativo 2 febbeaio 2007,
n. 32, deves coshtuine ee wwedisd fedele, squidtinate ed osvarivnte el sttuaziome della socield e
el wmeenmenen @ el rismitotn defla gestions nel gwo complarse ¢ Rel word seffori I ow essa o
aperatn, con particglare iguarde ol costi, al vivabt ¢ agli ievestimenti munche wea descriziome del
principali viechi ¢ Mtoertezze cwl fa cociela & espusia o AL Mguarde siosolnes che i Consiglio
Mazionale dei Doftori Commercialisti e degli Esperti Comtahili ritiene che 1 rischi Ao deserivers ginno
quelh zhe presomanc un impatte rilevanre soue jl peofils infonnativa el un'she probabilivy di
weeadimentn e che siano diversi da tutti qued fenomeni conneas] com il normeles dschio d'impresa.
L'analisi deve conteners, infins, coerentemnents com Pencith ¢ la compleasith dogli atfar della Sockeri,

“gfi dmelicerfori o riyafiom ™ o e fpformacions gutnenti ofl ambicnre ¢ of persemate

Situarione della societh

La societd, W parte anche o contobemlends von la siluazione generale dell ceonomia o del
settors detla vicerca, e avubo wia fige asvessdecde del proprie ciclo, o tennind quantomene di velami i
bl ma unche di redditivita,
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Dleserizio Fcieli privace F"':Eﬂ"g;:_ﬁgjm" Lk Evaupea l E":r.r.:::_?:lii:i Taolale
Escqcizin 2007 1A% 577 2G5 42 14 233,144 347 2
Lisercizio 2008 5472319 453747 05 4 184,450 SRR
Ezcezizio 2004 420140 43ik434 | 2L¥]ral 4. 206 in A5 A

L amutiontars dei vicavi, nel mienmio, ¢ quasi raddoppiale. Come €33 [ flevan nells relazione
sulla gestionc del precedaile esercizio ona parte dell'incremento & da allSbuire al crescents Tumess di
ricerzhe svalte dol CPR quale Laloratenie di Ricerca, acereditotn presac 1] Ministero.

In leemind di reddizivitd, cgualtnents, il wend del inennio & positive; 3 livello di “diflerenes ira
vuloe e eusti della produzione” sipassa dad 154786 euno del 2007 4l 336,756 del 2009,

el comtempo sono state Intodo e modalith diverse di gestione intema della socied, mellendn
a [attor comume gli stimoll ¢ le sollecitazioni provenienti dalla compagine consnmile nella sua
multiforne anicolazione, dllesse wmpa per wmpe nella composizione sia depli organi gestiongii & 41
cantrolla sia natle competenze del respomzabali Jf THyisione e di Centra,

Lo alternanze e mondo dell'industria o wmonde della ricersa nell'esprimers 1 versici del
Cousorzie suno mamali o Rnzionali alla sroria del conserzio, il quale peraltvo ba saputo negli enni
sonservare un praficuo diaga com gli Bot Pobblicl che custilnisconn il wren “cerchia®™ del propria
marchio Stiticn.

Ripereomendn le deliborazioni di wolia in volla ossunte dal Oonswglic 51 possonn ciare le

seguenti, pet il loro Alizvo al tiguardo:

11 marzo 2000 Adesione alla “Rete vegionalz del slstems Jdi melsdments kenologes
della imprese”

21 aprile 20019 Fecesso i mn socie foadewrs  impossibilitate a  proscguire la

. collubetazine swrica ool CPR per |3 sua nuova strariearione societaria

L4 mawnsic 205 5 inizia 1 progranmg Ji dstwiurazions edilizia dei locali di nuova

acquisizionz, in vista di vna razionulizzezions dei medi di lavorare del
personale € dei collabueulon

21 luglio 2109 Si esaming una proposta preliminare di una nuova oTgamizzazions del
CPR, si esamina PMudwrnenle goslionals ¢ o1 stimano gli orling previsti
peril 2 gamestrs.

Sono stati isiindil §osepoetnl fuovt ceobt! Flododurinsn, Stulluwe sd
i Infrastrotturg dei Trazport, Termodinamica

14 attobre 2009 | St upprgv il e della Convenzions eon I'Umversitd di Fisa

Shtwazione patrimoniale & Ainonziaria della socicth
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La composiziats delle Aftivity ¢ delle Passivih sacietrie, nonché lo relagive variaziuni
megisiralesi nell’zsarcizio. appaiono sinelicamente dal scguente prospetto comparative dello state
pammaniale:
ATTIVITA [ 3122008 ILI2AKR | Seost %
emmabilizamiont [ rges.037 sstze | 243%
[Autive eironlante T B3asEER | acmses | 6%
| - - = _
Ratci ¢ risconti attivi 6445 6413 | %
TOTALE ATTIVITAT T | TiE4EAsd | 7165300 439
PASSIVITA' [ 3iizzoow | 3171272008 | Soost %
Patrimanio nctio T mwamiz | Tman | 5%
|Fondi rischi ed omeri T Tiaw | 343k | i
[Traumenn fine appene 268266 | 23TAkD | 13%
[Dbiti TOeRV23 | Gl4v43s | 0%
TOTALE FASSIVITA | iR EsA 7165300 4% |
La crescita nell’indebicunents & [wedooule siz alla crescita dimenzionale della praduzions
{avrmente di girga 1300 k&) che all’auments delle immobilizzazioni faumentoe di cirea 1.350 k¥ dovato
all'sequisizione degh nunobili di Cofso Tialia 116}, & alla non rascuraiile scarsity di mezzi puopi.
Andaments econinioo-redditoa b
Il walore della produzions, ai zensi dell®smt 2423 lettera A o, 51 compone delle seruenl weel:

1. "Bicavi delle vendite = delle prestazioni” che esprime il valore delle commesse ulinae e
[atiucaly ai Aspettiv comminanti,

1 "Warorieng dellc imancnze di prodotti in conse di lavorasione, semilzvorati e finiti"

3. "Variaziene det lavorl in cerso an ardinasions" che, nells fottizpecic dal CPR, rapprescnta 1]
“delia™ (posieiva o negalive) verilicatosi tro 1= Rimanenze Inizdeli e le Rimanenee lnali §lei
larand D corsod dell'ssereian considerato,

4. “Inceements di imnaphilizzaziom per lavod inicrmi,

5. "Aln Deavi c proventi, con separata indicazione dei contriburi in conto esercizic™, che egprime
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Lapporte dei sankibuti iicovati. a fronle di prowelli realizzati, sccondo Ja tipica imedalits del

linanzizmento pubblico della Ricercs, che & un finanziamento parzisle dspetto al costi

complessivi seslenuli dol realizeatere,

Cit premesso 5i forniseono eomic richiests dal novellnto comma 1 delPart. 2428 ce, pli

ludicatori ritenuti pia significativi ai fini i wna migliore comprensione delly sitwarione della

socicty ¢ dell"andamento e del risubita delly gestione.

P Ingicatoyi di risuliale

Sulla base di wna nclassificazione del conto wwonuorico, oell*ambite della quale =i ticne cobw

dells premuessa di cui sapra, 5 fomisee uia prima see di wdicelon “di Asoltato” desunti dal Bilauio

dell’esercizio it suams ¢ di gucllo precedents.
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Aggregat 2000 pLES
Ricavi delle vendine (Rv) 5307 604 | 3769870
Produzione interna (Pi) L. 144 905 1236, 300
VALORF. PRODUZIONE OFERATIVA (Vv F) G.00.500 | 5005460
| Costi cstemi aperaliv (G -esterni) SAZR074 | 400R2E3
VALDKE AGGITNTO (VA) 104523 [ [ 0012aT
Coelidel pemsanale (Cpd 673,540 HUETR
Mol 400,576 IR2024
Ammort. = gecant, CAm ¢ Ac) 75,571 45323 |
| RESULTATD QPERATIVG 325415 316,805
| Cusli diversi i gesiione 13520 15466
| Risultale dell"uren fnanziana {al netme oncre finanziariy IR0 21240
| EBIT NORMALTZZATO T12.166 INE00
Risdiatn dell'aves straordinaiia A7 T50 -1.134
| EBIT INTEGEALE 6| 106064 |
e finauztan (07 S158a7E 2184714
RISULTATO LORIMY (KL) R3 008 53540
Iniposte sal veddilo 63&5?‘-56

Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE



CONSORZIO PISA RICERCHE S.C. AR.L.

Codice fiscale: 01024170506
Pag. 46di 54

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2009

23,383

RISULTATO NETTCO {(RN) ELALE

b)Y Indicaror silelivi Ji ione
Per quanto rignarda I"andanent: dei maggion costi della produzione ai dponano 1 seguenti dati
campamativi di simmesi derivati dal Clonto Economico.,

|DATI ECONIOMICT T SINTESL T 31200 (31122008 Seos. %

[Valare della Produzione 6502500 SO0S460  20.49%
|as della Produzione 6.O0R13] 4650, l'.!l__ KRN
[ i owi Costo per dpeerale| 673,548 GL9.2T0]  8.8%
dicwi Cumiperservic] | 5324411 3430024 shE%

| 7T T [ —— dr'.cm.ma? TR0 sk -am, 1]
- - d‘Tsm_ﬂer owes! J.lg?s.'fa.ue_ |_3€2FE]+ 19-4’3'3? -3‘],0%5
Differenza (A-B) - - ILLIES, 37330 1.8%
| Bisultato prima delle imposte A5008| 8 540 <3,0%
RISCLTATONOTTG pY P T I ] B Ve 1Y

N margine operativo orde (Eus 1 KH798] & |eroermente migliorate {(+5%) rispetn al
precedente asercizio (Eure +3R2.028). N visultato cconobon dell”esen:iziv prima elle impaste (Fum +
BSMOB) mostra wia lievs diminuxione [-3%) rispenn a quelle dell’esercivio procedente [bum +
HE34Y), || delta tra i due fitrosd (+ B%) dsenbe:

- deila pumuale ceogmizione {= conscguenre svalutazione) Ui var wisels, nono rilevami
singulurmeete ma ned loro insiema, steatificadsi negli atni - in foppi ANRT - POL GOTSCRETG ANGOIT
i mutrire artese fiduciose di dewperabiliGe roumetana;

- el nuewn enmpononte regativo di reddito eappessentam dall'amicnontatnene dzll'investotents

nella muovs scde, che ovviamenie & supertare alle precedent spese o Tocasiwne dell sede.

Di segoe oppuste sul conta ecanpmiea & dato dalla capitalizzazions degli interess possiv

ipotecai finalizzol wll*acyuistn & alla nstrutrazione,

Il Costa del pevsonale risulla  avmentate def 8.8% cone congeouenza delle assunziomd di 2

addettl, rispottivainemie al 20 wprile 2009 (contretln o tempo mdeterminate) e ool 1 gluene 2009
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[confratto a enpo delermineo ).

Imseconda g si Rirniscono 2ltri indicatori non divettamenie desumibili ial bilnncio.

ed Indicatar] di commillenea

Lo distribueiome per Bpolagia di commimente della produzions ottemuta negli ultin e eserci=

& illustrata nella lizurm sonostante da cul appave confermnita 1"obietive perseguity negli widnij anni di

vidwre I'incidenca dei progeiti da co-finanziae rispeiio o guelli commissionati da Societd private.

8.000.008 ——
So00oH — — -
400000 - —— ———— S|
| = Ezerclztn 2LIUTi
2000000 — — | |mEsarcizdio 20058
_ Eserclag 2004
2.000, 000 P =
|
1000000 +—4
| |
U = - At s
Sociad privste Emi pubblimnon Lnkonze Edropea Enl pubblii
terrilorali terriorall
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Exereizip 2009

Urhl‘;ﬁ?{"mpm . Enti punbica

fcrritarich
Enb pabbiel non 2.
Lefikarkal
B.8%
d) Indicator di capaciti pogetiali

i lomisconn di seguin aleuni rapgnapli supli aspedl sdlieni dell®atvith delle Divisioni nel corso
delleguraage,

Divigions Informatica ¢ Teleevniunicasioni La divisone ha svuto un sosanziale munento delle
arrivith dervanti da progetti per societd paivate: 1o principali atiivith banne ngnardato la realizzazione
di vna macehing df kpezione el who verro & o studio ¢ o sviluppo & sensod <apact di rilevare la
presenza di animali o parsone on mevirwnle malizzaodo le vibrezioni del terrenc.

La Dhviswme ha conbnoato lo sviluppe di prodoni ¢ servizi per la pubblica amroinisleedooe quali
I'Univeszid Stade i Milano, I'Hniversita i Brescia e namralmente quella di Pias & 1o Seuela
Superinre 8. Anna. Tali gmivith puardane Jo sviloppo di sofiwate per ky verbalizacione digiwle degh
EsAi.

I.a Thyisionc & stard inoloe Impegnata oei 4 progetli europei scquisit nel 203 che prevedono Tn
sviluppo di strumenti quali: piowafime aperiy por la peslione strutlucats delle oomatve fiseali
ewdnpee il fine di semplilicune 'socessn pi citading ¢ plic mnminigmazont pubbliche; plallalkioma per
sistema di valutazione idee propelioali @ deerca panmer sia nedl"amhits del pragamma [ST che SME
del 7% Programma Quedra.

Divisine Fnergin e Ambiente, La divizione & stote impepnola peevalentemente nelle stdvith di deerca

¢ avileppo per varie aziende nell’ambito del commi dells legee 27 dicembre 2006, 0. 296 (eedile
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agreolata) per lo stodie & lo svilippe d innevarivi pradoti & processi di sitesi w ndullo et
amnhienlule per 1a messa a punte di priocipd attivi ed implemestazione di auovi process produttivi
euszikenihili o con elevato livells di sicurezza in van setiori mantllurien e Fmacoutico.

La divisiong anche quest’anne ha cootinuaw la sun acivied di suppons alla feerca per it per il Centro dj
Picerca Emel in warl st quali lo svibippo di regole disgonatiche dol macchinaic principale
drimpizete per centmli di produzione Ji energia elettrics, il suppomto scientifico su wemanche di
combustione di carhone o teeanlogie di separazione dell'ossigonn lo studic di sistem industriali con
wirdive RMA & lo sviluppo di modelll di frmueiome ed abbatdmente di fnquiandi.

Dirbsioe Supporto alla Ricerea. Lativilh be fguardate principalmente i1 progetm CIMEMA
fitanziato dall’ Unioe Ewopes nell*ombiln del prograouma della Rete eumipes “Criemprise Fynope
Metwork™ 3 supporte della corupelitivits o 1Nnmova=ione nelle PMI teso alla valorizzazione del risubali
della ricerca, all'vrgunizzesone e gestions di cluster wemrkegivi & indostiali.

Divisione Micraeletironica. La drvisine ha inerementane La suy aiivila di icerea e sviluppo per conta
di Societh privole ed inalme ha incline avviats in quulih di Coodinaere il progetto HealthjiHume,
finanziats nell’smbiin del programma AAL. Scopu del propatts & la progettazione ¢ messd o punlo di
ws usdells completo od inteavalo Ji vum demicilisre per pazienti anziani affedi da scompensg
cardiaen. In particnlare, per quanto dpvarda la conoscenca clinica e recnologica, vemane propuyli

Mt migtodi i approceic € gezinne attraverse I'adozione di standard chnicl internesinnak.

£] In[oomueioni stcinents 711" ambiente & ol personale

La Societh ka aggionatg il docwnenw dells valutazione dei dseli sulla base del DoLgs. @ aprile W%
n. §1. Per quanno riguanls la silggegont nea si dlevano casi la cui seghaiariong sarchhe da titcocre
ohblizatoria per la loro Alavanea in matcta di dechi sl laveae.

In data 1 agnsto 2000 & stala olienuta la concesswone edilizia par | lovorl di dauutyrazione della sede
prncipale det P Tali lavord, ehe hanno avws inizio il 23 morss 20190, prevedona il collegamen i o
1 lie uppuriumenti ¢ ung razionalizzazione deali apeei.

Mel mese di penngio 2010 due nuovi sddell sono sl wsont con conmiiee 8 M- ndstominar,
Adtre informaginmi obbligatorie ai sensi del comma L1 dell'art, 2428 111 o, c.c.

11 Attivith di ricerca e sviluppo capitalizzat)
I cost &b cerca e griloppe iszdtd all'aoive patrimosdiole ammwenione e eons 114219 mel o

dell'saoreizic sou0 stali sosteouli al willivild i sviloppa di prodomi a faveer della Pubblica
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Amminizrarione ¢ dolla Grande Indusinia. Tali cost sono stod vapitglicet, previo pavers fwvorsvole
del Collegio Sindacale.

21 Bappori con imprese conirmollete, collenne. coatmollant

Non esistono societd i cul rappetli cun il Conanrrio abbiane i requisili previsi dal godics civile per
wasere comsiderate controllage, cullegale o control zndi,

31 Azioni proprie

Tl Consorzie non ba et wdaoni.

4) Agioni‘quore delle spcietd gontrollants

Mo esisione swei et contgllsmti,

37 Fati Ji siligvy intervonuri dojuy 1o shivsota d=lVesorgizio

a) 8i & avwiara 1a negoziszione di te progedti comnei (ATIRLAST, DISTEEL; TNMCHY ) presentati
nell'mmbita del progranuma BFCS dal Centro Strutiuve =d nimstoudure del CFR, per une 4§ questi
CADRLAST) abbjaime ricevuw notiria che 1g fse di nepoziaziune si & gid conelusa pogitivamente.

b} (e proposte di proceus proseniate nel mese di novembre 2608 nell'ambito del progrumme
Capacities - Call “TP7-8ME-2316-1" hanno sicevut una valutazione positiva, b negozinzions
dovreblee pertanio iniziare a brove.

¢] Il CPR ha parlecipale ulla presantazione di 5 dorimde ol Bande di sviloppe sporimentale stiessa
nell’ambito del POR R nel seftore Enereia [40SuuthEncgryl 1 nel settore Inpeoneria Strotrymle
{Ceis-Castglianil, 2 nel ssthore famalica {Extea srl, Cagm si) ¢l nel settore ngcosel=liounica fPrantg
Pharma).

d) Presentota nella munione del 4 maren 2010 lo nuove erganizzazione del CPR che prevede 1a
suddivisione in fanzioni e la relaliva assegmadone ded compid al persotals.

cl In data 23 marze 2010 sotn mizigh i levon di dstdoeazions della sede di Corao Tealia 116 che sl

prevede vengano conelusi et la line di Taglin.

g3 Bvoluz ione prevedibile della peatione

i ha motivia i rilenere che i prossime esercizio saffiird del wening meno degli weentivi slla iecrcs
avulas] negl anm 2(K18-200% ¢ che ale farors negativie non sard compensate dal segnali di opresa che
probebilmente sarmno sseorbiti da aspetti della pestione pill prossanti di quarkte o sia linveslisnes
in negre Coltcmporaneaienie, in guesta fase economic, 1o agiznde dimostrann magaior intzresse sl

artivitd di miglioramens del prodeta invese di attrvitd di ricarca industriale pin in genarale,

Aosepuing delle considerazioni sopra ssposte, anche per quest'anna 51 preveds:
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= i atware wr gempre phin attenta eontralln di gestione, pacatoeloundo 21 progetd acquisiui 1 o
coan weiabili,
= i ampliare il propro mereate anche albaverss I'nffora & nuovl serviei specialisticd per il
suppatto al trasfenmeno weenologico sia dal law induseriale che da quells wiversilario
)
Signoui compunenti |'assamblen ded ool
alla Ty delic considerasioni svolte mei punti precedend, & di
guants esposto nells Nola Integentiva, sotopomiane il Bilmeio dell*esoroizio ohuuso al 31 dicembre
2009 al Vosto esarne ed allo Vostra approvazicne.
Piga, 24 marze 2010
Il Presidante
Ing. Mavio di Donaw
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CPRORZID PISA RICERCHE s cyng. w7 1L Bidlazeiu al 117120200

CONSORZI10 PISA RICERCHE
societd consortile » responsahbilita limitata

Secde Lopabe i Piver 36023, Oowsp Staliom 14,
C.F. e a. dvekizivng of Kepiviro deife inprase di PISA D020 70568
Ssoritter of REA o PIRA ol g MM2613
Coppuiate Mool € SIN ZEE Y menamoe veramn
Partita AFA e 00028 NG

Bilancia chinse al 31 dicembre 2005

Relazions de! Collegio Sindacale esercents attivita di controllo contabile
ai sensi dell'art, 2429 ter del Codice Clvite

Signori Soci del CONSORZND PISA RICERCHE

Turte prima
Relarione ai sensi dell’art. 2400

Wel comn dell’esercizio chinse al 307122009 Ja nostra altivity & stata ispimata alle Momne di
Comportamentn del Collegio  Sindacale raccomandate dai Conxipli Nazionali dei Dotor
Commercialisti e dei Rasiomien.

T prartiva lare:

Abbine vigilate sull osservanes della legge e delln statuts e sol tinperta del principd di
COTTCHE Amministrazione.

Abbistey  partcoipato alle Assemblee dei Soci, alle odumance del Consiglio di
Aminiswazichs, svoltesi nel rispetto delle norme stalutarie, legislalive £ regolarenion che
ne disciplinane il funzivnumento ¢ per | quali possiams ragionevolrents assienrare che le
azioni deliherate sann coolivoi alln Teppe od llo stabne consortile © notr seuo
mumitestamente  improdent, azzardate, in polemciale womllittn 01 interesse o gl dn
comprometters |intepntd del pagimonio del Consarzin.

—  Mlediante oilenimenb di inlormasieat dai responsabili e dall’esame dells decumentazione
rrasmcssaci, abbiamo valutary e vigilat sull®wleppdtescea del sisleme wnministcative ¢
contabile nonclié sullatfidabilitd di queste ullitie o rapprresentan: correlagents i fod di
gestivme, + 4 tale riguardo nen abbiamo esservazioni particolar do riderire.

Mel corso dell’eserciziy, nel dspetio Jells previsioni statutarie, siamo stati perisdicaments infommati
dagli Amministrator anll’andamenta dolls gestione sociale ¢ sulla sua provedibile evoluzione, In
purtizplare, e operazioni di meggiore rilieva econamico, finanziatio ¢ patrimoniale etfettoate dal
Conserzio nel corso delleserciziv somo slale le witivitd i doercs per comba lensi. Possiomo
ragisnevo lmente assicarare che lo aziond poste in essere sono conborrm alla legpe ed allo st e
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COREDR I Rl a RICFHCHE me oove g v L Dilancicol 31122007

non song manifestamente wnpmdeni, azzandatc. o potcnziale conflitto di wicresse o w contrasto

con b delibers assunte dall” Azzemnblea del Soci o wli da comnpromenere Yintegnta del parimonio
de] ConsorZme.

11 Callepic Sindacale non ha risconivate eperazioni aripiche ¢ o inuzuali.
Al Collesgio Sindacale non sono pervenw esposti.

11 Callegio Simdacals, nel ¢orso dell tsereino. non ha nlasciato paren ai scnsi di legge.

Tarte saconda
Reluzivne ui sensd dell*art. 2409 -fer, primy comma, lettera &) del Codice Cieile

Abbiang gvolte g revigione eontebile del Bilynvio Q'eserviziv Jiiuse ol 311272000 Jel Conseres
FISA RICERCIE. La rnesponsability della redaziome del bilaneie  compete  all’otgane
amministrarive del Consorzio MISA RICERCHE. F' nostra la responsabiiita del giudize
professionale capresse sul Bilancio & basaw sulla revisione contabile.

Tb newstron esames & state condotio seconde gl statwin poneipi per Ta revigions gomtabile. In conlbmmitd
al predetcl prineipl, la revisione & slam pianificats e svalta al fine di acquisite oeni elemento
neecssatio per accentare se il bilancio desercizio sia viziato da emori significativi ¢ se risulti. nel sno
complesan, atendibile,

1 procedimento di revigione comprends Pesgme, sullg base di venfiche a campione, degl elemeann
probarivi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio. nonché la valtaziene
doll'adcpoarczza e della comettezza dei criter concabill urilizzati e della agionevolezza dellz stime
effettuate dagh Amrministratori, Riteniamo che &l lavoro svolte formisen una rsgionevols hase per
I'ewpressiome del nostoo giacdnac pog Ressiongle.

Per il piudizio relativo ol Bilancio dell'ssercizio precedente, [ cud dati sono presentati ai fini
comparativi seconde quanto richiesto dalla leppe, Si i iferimento alla relazions da noi emessa in
ralo opeayione.

Aonoso pindizio, il sopremenzionato bilancio nel suo complesso @ redatto con chiorezza e
rappresenta in modn vertiets e comette 12 sitwazione patrimoniale e finanziaria € 1 nsultatoe
coonomice del Consorzio PISA RICERCHE per Mescreizio chivso al 21/ 272009, in conformita alle
norme che disciplinano il bilancio d*esercizio.

Gl Aunmnituistratmd, nelle reduzione del Bilarcio, mon hoooo desogats alle noine di legae ai sensi
dall'art. 2423 quare comma del Codice Civile.

Lo State patimonianle evidenvin un rmltato posidve di Fure 22283 & sl viassume nel scguentd
valomi:

Adlivith Bups  MRZd% 25

Passivith Fuin S0 bg 2
- Putimonio netto (eseloan il risolmio dell esencizio Enro 7170023
- Utik dellMescreizio Enrg 12,183
Coots, inpegii. 19203 & alie conl disdine Eas 2.133.524

I Conpo coougmiog prescii. U &inmesi, i seguentivakoni:

Walore dells peaduzinae ércavi nom finanzian) Euro €400 590
Loeti dello produzions feoati oon finanzien) LEuro £.1%0.815
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CEMEORIIN PISA RIGFRCIE son. cons o k. L Bty al 314122008
Difcreoza Furn L1784
Prowventi e onere fmarcagri Tarmo -137.9453
Bertifiche duvalore di ativied finamianie Eurn -129
Brovenli e cuer sicaurdinari Lara -A7.TR0
Bisnlato prma delle i mpwosie Euin 5,008
Tt gl redditg Lt Rl 4]
e d*eserelzia Faprm 21,183
Il Collegio precisa che, in merito al eredite per imposte antivipale, contrbiliozats negli scorsi annl
pr wfleler dlclta rilevazione di perdits *“fiscali™. con Lo imposte di competenza del presente ssercizio
tale credite verra complctamente compensato.
Per i criteri di valutazione che non scna stati modificen dypeito all*anne precedente, 2l vinvia alla
boota bitegrativa
Dall*attivitd di vigilanza e« controlle non sono emersi fatt significativi suscenibili i sepnalazione o
di menione nella presente velazione.
Per yuantp preeede, il Collepio Sindacale oon rilevs motivi ostativi all’approvazione del Bilancio di
esercizio al 122008, né ha obiczioni da formulare in merito ally proposta 41 deliberazions
preseniata dal Consigliv i Amministozione per Ja destnazione dell'utile di esoreizia,
Misa 7 aprile 2010
[L COLLEGTO SINDACALE
dore. Massimo Calarsi, mesidente
dote, Guglislimo Gambind, sindace clfettive
rag. babiano Pecche smilaco elffcinee
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