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CONSORZIO PISA RICERCHE
societa consortilear.l.
Capitale Sociae € 960.000,00 interamente versato
Sedelegalein Pisa
Corso Italia, 116 — 56126 Pisa
Codicefiscale eiscrizione al Registro delle imprese n. 01024170506
Repertorio Economico Amministrativo n. 104263
Bilancio chiuso al 31 dicembre 2008
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 31 dicembre 2008 31 dic. 2007
Dati parziali Dati totdli
B IMMOBILIZZAZIONI
B.l IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
B.I.2 Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 6.283 12.566
B.l.4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 39.099 35.336
B.1.6 Immobilizzazioni in corso e acconti 235.120 232.714
Totale IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 280.502 280.616
B.ll IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
B.Il.2 Impianti e macchinario 58.081 69.217
B.I.3 Attrezzature industriali e commerciali 113.449 111.321
B.Il.4 Altri beni materiali 82.430 82.562
Totale IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 253.960 263.100
B.11I IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
B.Ill.1  Partecipazioni 15560 11.960
B.Ill.1.b Partecipazioni in imprese collegate 7.800
B.lll.1.d Partecipazioni in altreimprese 15.560 4.160
Totale |IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 15.560 11.960
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 550.020 555.676
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C ATTIVO CIRCOLANTE
Cl RIMANENZE
Cl.3 Lavori in corso su ordinazione 3.324.573 4.037.088
Totale RIMANENZE 3.324.573 4.037.088
Cl CREDITI CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI
Cll.1 Crediti verso clienti 2.650.353 1.241.654
esigibili entro I'esercizio successivo 2.650.353 1.241.654
C.I1.4-bis Crediti tributari 20.704 20.704
esigibili entro I'esercizio successivo 20.704 20.704
C.Il.4-ter Imposte anticipate 50.922 88.597
esigibili entro I'esercizio successivo 50.922 88.597
C.ll.5 Crediti verso adtri 483.298 251.078
esigibili entro I'esercizio successivo 483.298 251.078
Totale CREDITI CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI 3.205.277 1.603.002
C.lI ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
CII1.6  Altri titoli 5.300 95.510
Totale ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON 95.510
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 5.300
Clv DISPONIBILITA LIQUIDE
C.IV.1  Depositi bancari e postali 73356 24.970
C.IV.3 Denaroevaoriin cassa 359 21
Totale DISPONIBILITA LIQUIDE 73.715 24.991
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 6.608.866 5.759.622
D RATEI E RISCONTI ATTIVI
D.lI Altri ratei erisconti attivi 6.413
Totale RATEI ERISCONTI ATTIVI
TOTALEATTIVO 7.165.300 6.315.756
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PASSIVO 31 dicembre 2008 31 dic. 2007
Dati parziai Dati totali

A PATRIMONIO NETTO

Al Capitale 960.000 960.000

A.lV Riservalegae 1.235 1.235

AV Riserve statutarie

AVII Altreriserve: arrotondamenti 4-

A.VIIl  Utili (perdite) portati a nuovo -220.686 187.814-

A.IX Utile (perdita) dell'esercizio 38.193 32.872-

TOTALE PATRIMONIO NETTO 778.472 740.545

B FONDI PER RISCHI E ONERI

B.2 Fondo per imposte, anche differite 3.438 3.438

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 3.438 3.438

c TF.R. 237.683 237.194

D DEBITI

D.4 Debiti verso banche 2.466.075 1.700.325

D.4.1 Banche c/c passivo 75.229 1.036.044
esigibili entro I'esercizio successivo 75.229 1.036.044

D.4.2 Banche c/anticipi 1.750.708 400.087
esigibili entro I'esercizio successivo 1.750.708 400.087

D.44 Altri debiti verso banche 640.138 264.194
esigibili entro I'esercizio successivo 264.194

D.6 Acconti da clienti 1.934.360 2.742.225

D.6cl  Clienti c/anticipi 1.127.296 2.011.852
esigibili entro I'esercizio successivo 1.127.296 2.011.852

D.6c2 Partner c/quota progetto 807.064 730.373
esigibili entro I'esercizio successivo 807.064 730.373

D.7 Debiti verso fornitori 615.815 444.040
esigibili entro I'esercizio successivo 615.815 444.040

D.12 Debiti tributari 105.947 105.145
esigibili entro I'esercizio successivo 105.947 105.145

D.13 Debiti v/ ist. di previd. edi sicurezza soc. 88.042 72.042
esigibili entro I'esercizio successivo 88.042 72.042

D.14 Altri debiti 935.198 270.802
esigibili entro I'esercizio successivo 935.198 270.802
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TOTALE DEBITI 6.145.438 5.334.579
TOTALE PASSIVO 7.165.300 6.315.756
CONTI D’ORDINE

K.2 GARANZIE RICEVUTE 1.926.824 2.033.615
TOTALE CONTI D’ORDINE 1.926.824 2.033.615
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CONTO ECONOMICO
31 dicembre 2008 31 dic. 2007
Dati parzidi Dati totali
A VALORE DELLA PRODUZIONE
A.l Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.769.870 2.492.005
A3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione -712.516 389.653
A4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori 42.406 232.714
A5 Altri ricavi e proventi 1.906.700 356.900
Ab5a Ricavi e proventi diversi 43.390
A.5b Contributi in conto esercizio 1.863.310 356.900
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 5.006.460 3.471.272
B COSTI DELLA PRODUZIONE
B.6 Costi per m.p., sussid., di cons. edi merci 506.608 266.310
B.7 Costi per servizi 3.439.024 2.272.657
B.8 Costi per godimento di beni di terzi 59.591 56.466
B.9 Costi per il personale 619.210 650.801
B.9.a Saari e stipendi 447.216 464.409
B.9.b Oneri socidli 130.933 145.071
B.9.c Trattamento di fine rapporto 41.061 41.321
B.10 Ammortamenti e svalutazioni 45.222 44.860
B.10.a  Ammortamento delle immobilizzazioni 9.228 8.759
immateriali

B.10.b  Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 35.995 36.101
B.14 Oneri diversi di gestione 19.466 25.392
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 4.689.121 3.316.486

Differenzatravalore e costi della produzione 317.339 154.786
Cc PROVENTI E ONERI FINANZIARI
C.16 Altri proventi finanziari 5.252 5.526
C.16.c  Proventi finanziari datitoli diversi da 4318 5.386

partecipazioni iscritti nell'attivo circolante

C.16.d  Proventi divers da precedenti 935 140
C.16.d.4 Proventi divers dai precedenti da altre imprese 140
Cc17 Interessi ed altri oneri finanziari 218.414- 172.173-
C.17.d Interess ealtri oneri finanziari verso altri 218.414- 172.173
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 213.162- 166.647-
D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’
FINANZIARIE
D.19 Svalutazioni 14.492-
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D.19.c  di titoli iscritti nell’ attivo circolante 14.492-
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE 14.492-
E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
E.20 Proventi straordinari -
E.20.b  Altri proventi straordinari -
E.21 Oneri straordinari 1.136- 3.478-
E.21.c  Altri oneri straordinari 1.136 3.478
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 1.136- 3.478-

Risultato prima delleimposte 88.549 15.338-
22 Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,

differite eanticipate
22.a Imposte correnti sul reddito dell'esercizio 50.356 7.919-
22b Imposte differite sul reddito dell'esercizio 391-
22.c Imposte anticipate sul reddito dell'esercizio 9.224-
23 Utile (perdita) dell'esercizio 38.193 32.872-
11 bilancio soprariportato € vero e reale e corrisponde ale scritture contabili.
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Introduzione

Struttura ed attivita

Il "CPR" é stato costituito come consorzio il 9 marzo 1987 e si € trasformato in societa consortile a
responsabilita limitata in data 3 luglio 2003. Attualmente la societa € formata da 15 soci. Essa svolge
attivita di ricerca destinate all’innovazione tecnologica ed attivita di trasferimento tecnologico, nonché
attivitadi formazione connesse con le attivita suddette.

Schemi di bilancio

Il bilancio s compone dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e della Nota Integrativa. Esso
corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla gestione.

La presente Nota Integrativa costituisce quindi parte integrante del bilancio chiuso al 31 dicembre 2008 e
con essa, a sens dell'art.2427 c.c., s forniscono ulteriori informazioni rispetto a quelle espresse dai
prospetti contabili dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico.

Alcune informazioni, che secondo i corretti principi contabili dovrebbero essere esposte nella nota
integrativa perché direttamente attinenti al bilancio, sono da indicare secondo la legge nella Relazione
sulla gestione. Ci0 riguarda in particolare: @) I'andamento della gestione nel suo complesso e nel vari
settori in cui essa ha operato con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti; b) la natura
dell’attivita d'impresa; c) i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’ esercizio. Dato che la relazione
di gestione non & parte integrante del bilancio, si fa qui esplicito rinvio alla predetta relazione per cio che
riguardale informazioni di cui sopra.

Le voci contabili sono state iscritte secondo gli schemi e nell'ordine indicati negli articoli 2424 e 2425 del
codice civile rispettivamente per lo Stato Patrimoniale e per il Conto Economico. Per ogni voce é stato
indicato I'importo della corrispondente voce dell'anno precedente. Non hanno avuto luogo, in ossequio al
disposto dell'art.2423 - ter c.c., comma 6, compensi di partite.

Criteri di valutazione

Il bilancio e stato redatto secondo principi di prudenza e nel rispetto delle vigenti disposizioni del codice
civile. | criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio sono conformi a quelli applicati nel
precedente esercizio.

| criteri di valutazione pit significativi seguiti nellaredazione del bilancio sono esposti qui di seguito.

1B.1-IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono codtituite da beni immateriali ad utilitd pluriennadle che — iscritti @ costo — vengono
sistematicamente ammortizzati in ogni esercizio in relazione allaloro residua possibilitadi utilizzazione.

| costi di ricerca e sviluppo sono relativi al'ideazione e ala realizzazione di nuovi prodotti, processi che
ragionevolmente, potranno essere sfruttati economicamente nel corso degli anni successivi. Devono
essere ammortizzati in un periodo non superiore a cinque anni.

Le concessioni, le licenze, i marchi e i diritti simili sono soggetti ad ammortamento diretto — a quote
costanti —entro il periodo di utilita, a partire dall’ esercizio di utilizzabilita del diritto.

Immobilizzazioni in corso ed acconti: in questa voce sono stati inseriti i costi direttamente sostenuti per
progetti non ancora completati, dei quali € attestata la fattibilita tecnica e I'intenzione da parte del
Consorzio di completare |’ attivitain corso in modo che il risultato sia disponibile per lavendita.

1B.2-IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sono iscritte a costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione, delle spese per migliorie, ammodernamenti e trasformazioni.

Gli ammortamenti sono calcolati sulla base di aliquote ritenute idonee a ripartire il valore di carico delle
immobilizzazioni materiali nel periodo di vita utile delle stesse con |'avvertenza che, qualora il valore di
iscrizione in bilancio delle immobilizzazioni, a netto degli ammortamenti, superasse quello desumibile
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da ragionevoli aspettative di utilizzazione negli esercizi futuri, si procederebbe ad una corrispondente
correzione di valore.
| costi di manutenzione ordinaria sono portati a carico dell’ esercizio in cui sono sostenuti

1.B.3-IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

L e partecipazioni sono iscritte a costo di acquisizione, comprensivo degli oneri accessori, eventual mente
adeguato in applicazione di leggi di rivalutazione monetaria. Per |e partecipate che presentano perdite di
carattere durevole, il valore di iscrizione viene rettificato proporzionalmente ala diminuzione subita dal
patrimonio netto contabile delle partecipate medesime rispetto a quello in essere @ momento della loro
acquisizione

1.C.1- RIMANENZE

| lavori in corso su ordinazione sono iscritti in base al criterio della percentuale di completamento o dello
stato di avanzamento secondo il qualei costi, i ricavi ed il margine di commessa vengono riconosciuti in
funzione dell’ avanzamento dell’ attivita produttiva e quindi attribuiti agli esercizi in cui tale attivita s
esplica. Dall’ammontare dei corrispettivi contrattuali che potrebbero considerarsi ragionevolmente
maturati vengono tuttavia dedotte le anticipazioni e gli acconti che si riferiscono a compensi acquisiti non
a titolo definitivo. Nel caso s prevedesse che, per il completamento di una commessa, s dovesse
sostenere una perdita (a livello di margine industriale), tale perdita sarebbe rilevata interamente
nell'esercizio in cui essa diviene prevedibile.

1.C.2- CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
Il valore nominale dei singoli crediti viene, se necessario, opportunamente rettificato per alinearlo a
guello di presumibile realizzo.

1.C.3-ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
Sono iscritte al costo di acquisto di cui al’art.2426 n.9 c.c. Qualorail valore desumibile dall'andamento
del mercato risultasse inferiore al citato costo, questo sarebbe alineato atale minor valore.

1.C.4- DISPONIBILITA' LIQUIDE
Sono iscritte a valore nominale.

1.D- RATEI ERISCONTI ATTIVI
Rilevano costi e ricavi comuni a due (0 pil) esercizi e pertanto sono determinati sulla base della
competenzatemporale. Tuttavia, per quelli attivi, si procede ariduzioni di valore alorché:

e iricavi maturati non si ritengono pienamente conseguibili;

e i costi abbiano perduto, in tutto o in parte, laloro utilita futura.

2.C-TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

E calcolato in modo da coprire integralmente I’ ammontare di quanto maturato alla fine dell’ esercizio in
base ale disposizioni di legge, a contratto collettivo nazionale di lavoro nonché ad eventuali accordi
integrativi aziendali, a netto degli anticipi corrisposti.

3.A1-RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
Sono iscritti nel conto economico in base a criterio della competenza.

3.A.5.a- CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

| contributi in conto esercizio sono imputati al conto economico nell’ esercizio di stipula del contratto con
I’ ente erogante, ovvero degli atri atti conseguenti alla formale delibera di assegnazione e - in ogni caso -
guando il diritto alla loro erogazione € ritenuto definitivo.
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STATO PATRIMONIALE

Movimenti delle immobilizzazioni
Nei seguenti prospetti, per ciascuna voce delle immobilizzazioni, vengono illustrati la consistenza
al'inizio dell'esercizio, i movimenti dell'esercizio e le valutazioni di fine esercizio.

Attivo

10

B.l IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
- Consistenza S .| Alienaz. Consistenza
Descrizione 1/01/2008 Acquisizioni | Spostamenti e Ammortam. 31/12/2008
Costi di ricerca e sviluppo 12.566 6.283 6.283
Concessioni, licenze, marchi etc 35.336 6.708 2.945 39.099
Immobilizz.ni in corso ed acconti 232.714 42.406 -40.000 235.120

| costi di ricerca e sviluppo s riferiscono ad uno studio effettuato nell'anno 2005 nell’ambito della
Divisone di Microelettronica, teso ala progettazione e sviluppo di ausili tecnologici per persone
diversamente abili. La relativa capitalizzazione dei costi sostenuti per l'ideazione, lo studio, la
progettazione e la realizzazione del  prototipo ingegnerizzato di "telefono vivavoce ad accesso
semplificato”, é stata effettuata poiché il Consorzio ha in corso contatti con soggetti terzi per la fornitura
di un certo numero di esemplari. L'ammortamento avviene in cinque anni a quote costanti.

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono relative ai costi per I'acquisizione di licenze d'uso
temporaneo di programmi applicativi e integrativi, occorrenti per la gestione e per |'attivita di ricerca, che
vengono ammortizzati direttamente in conto.

Le immobilizzazioni in corso ed acconti sono relative ai costi diretti sostenuti nel corso dell'esercizio
2007, ed implementati nel presente esercizio, per 1o sviluppo di prodotti per I'informatizzazione della
Pubblica Amministrazione, non ancora ultimati, per i quali esiste un segmento di mercato interessato
all’acquisizione. La diminuzione avvenuta nel corso dell’ esercizio é costituita dalla fatturazione di una
guota delle immobilizzazioni stesse.

Il dettaglio della relativa composizione si trova nel paragrafo del valore della produzione, voce
“incremento immobilizzazioni per lavori interni” .

B.lI

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Descrizione Carelizis Acquisizioni A.Iie.nazi .oni. D Ammortam. Stz
1/01/2008 Eliminazioni | Svalutaz. 31/12/2008
impianti e macchinari 209.458 3.900 213.358
f.do amm.to imp. e macch. 140.241 15.036 155.277
Impianti € macchinario 69.217 3.900 15.036 58.081
macc. elettroniche ed elettr. 704.898 9.022 713.920
attrezzature 475.763 13.933 489.696
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f. do amm.to macch.elett 667.478 13.785 681.263
f.do amm.to attrezzature 401.862 7.042 408.904
Attrezz. indust. e comm.li 111.321 22.955 20.827 113.449
atri beni 998.741 0 998.741
f.ammortamento altri beni 916.179 132 916.311
Altri beni materiali 82.562 132 82.430
Le aliquote d ammortamento, applicate in relazione al presumibile periodo di utilitadi ciascun cespite, sono le seguenti:
Immobilizzazioni materiali % di ammortamento
Impianti € macchinario:
- Impianti e macchinari generici 15
- Attrezzature industriali e commerciali 15
Altri beni:
- Arredamento 15
- Macchine elettroniche da ufficio 20
B.INI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Consistenza S . Rivalutaz. Consistenza
PARTECIPAZIONI 1/01/2008 Acquisizioni Alienaz Svalutaz. 31/12/2008
Tea Ambiente srl 7.800 7.800 0
Partecipazioni in imprese collegate 7.800 7.800 0
SCAM s.consir.l. 1.560 1.560
Tea Sistemi spa 2.600 2.600 0
40 South energy limited 0 14.000 14.000
Partecipazioni in altre imprese 4.160 14.000 2.600 15.560
Cl RIMANENZE
STUDI E RICERCHE IN CORSO SU ORDINAZIONE (C.1.3)
_ Consistenza Consistenza
Bissinilbis 1/01/2008 31/12/2008
studi ericerchein corso su ordinazione 3.324.573 3.324.573

Elenco del progetti in corso di esecuzione suddivisi secondo le rispettive Divisioni:
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N. progetto Valutazione 31.12.08
Altri Progetti 15.006 125.000,00|
15.010 148.500,00
05.032 799.231,60)
05.016 40.517,16
) ) 05.053 65.000,00
Energia e ambiente
05.012 12.604,04
05.070 26.600,00
05.077 5.000,00
01.028 77.000,00
01.031 245.710
01.041 85.000,00
01.035 476.074,49
Informatica e Telecomunicazioni 01.033 242.964,01]
64.006 13.914,42
64.008 9.166,67
01.046 29.679,08
01.042 441.128
03.021 59.303,21
03.020 76.725)
Trasferimento Tecnologico 03.019 88.095
03.028 110.000,00
03.029 104.685
03.026 42.675
3.324.572,69
C.lI CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
CREDITI VERSO CLIENTI (C.2.1)
Descrizi Consistenza | Acquisizioni/ SETER T Alienazioni/ RiE ut:?\z./' Consistenza
escrizione 1/01/2008 incrementi Telleroes decrementi e LileT] 31/12/2008
dallavoce €sercizio
clienti c/ft. da emettere 102.100 1.291.678 64.500 1.329.278
crediti v/clienti nazionali 1.253.302 3.086.932 2.943.062 1.397.172
crediti v/clienti esteri 2.250 140.000 102.350 39.900
fondo svalutazione crediti -115.997 -115.997
Crediti verso clienti 1.241.655 4.518.610 0 3.109.912 0 2.650.353
CREDITI TRIBUTARI (C.2.4-bis)
. L stamenti . A Rivalutaz./ .
A Consistenza | Acquisizioni/ S Alienazioni/ .. | Consistenza
BEEEMAIET 1/01/2008 | incrementi | NMAVOCE | yerement | SvAUZION | 31/155008
dallavoce €sercizio
Erario per imposte 20.704 20.704
Crediti tributari 20.704 20.704
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IMPOSTE ANTICIPATE (C.2.4-ter)
Descrizione Consistenza | Acquisizioni/ Sﬁgls;a\rgecrgl Alienazioni/ g{gﬂl:z?ér/“ Consistenza
1/01/2008 incrementi dallavoce decrementi A 31/12/2008
imposte anticipate 88.597 37.675 50.922

La voce imposte anticipate deriva dalla norma sulla fiscalita anticipata e differita. L’ art. 2425 c.c. prescrive che siano inserite
nel conto economico le « imposte sul reddito, correnti, differite ed anticipate ». Nel bilancio chiuso a 31 dicembre 2006 sono
state pertanto iscritte imposte anticipate per 99.154 euro quale contropartita “economica” dell’inserimento nell’ attivo delle
imposte che potrebbero essere azzerate nei successivi cinque esercizi per effetto della perdita lorda del medesimo esercizio
2006. Prevede infatti il principio contabile OIC 25 (Organismo Italiano di Contabilitd) che le attivita per imposte anticipate non
devono essere contabilizzate qualora non vi sia la ragionevole certezza del loro futuro recupero, recupero che gli
amministratori, comeillustrato nellarelazione di gestione prevedono tuttora possibile.

CREDITI VERSO ALTRI (C.2.5)

Descrizione Consistenza | Acquisizioni/ Sﬁgls;a\r;:)ir;tl Alienazioni/ sngjlflul;tz?zé. Consistenza
1/01/2008 incrementi decrementi for 31/12/2008
dallavoce esercizio
erario c/rit. su interessi 75 210 285
erario c/rit. su contributi 9.699 9.699
anticipi su spese di viaggio 11.783 13.382 13.792 11.373
iva c/acquisti 296.124 296.124
erario c/int. su credito imposta 231 231
atri crediti (v. dettaglio 1) 52.736 165.851 259 1.954 216.892
fornitori c/anticipi 21.242 21.242
committ. c/progetti (v. dett. 2) 146.725 107.601 39.078 215.248
acconto irap 8.328 8.328
crediti ires 2004 259 -259 0
crediti verso atri 251.078 583.168 0 350.948 483.298
Dettaglio dellavoce “Altri crediti”

1 K€ 31/12/08 31/12/07
Cauzioni 7,56 7,56
Cauzione per acquisto appartamento 50,00
Interessi su cauzioni 46 4,44
Acconto acquisto appartamento 111,98 0
Differenzarit. Cod. 1004 darecuperare 18,96 18,96
Differenzainps collaboratori darecuperare 15,53 15,53
Differenza pagamento compenso da recuperare 1,00
Differenza doppio pagamento 0,04 0,04
Differenza c/imposte 1,15 0,17
Imposta affrancazione 1,05 1,05
Acconto IRAP anni precedenti 4,49 4,49
Varie 0,52 0,52

216,89 52,74
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Dettaglio della voce Committenti c/progetti che accoglie i crediti vantati nei confronti di enti pubblici,
per progetti conclusi e giavalutati, per i quali non & ancora stato erogato il contributo finale.

Divisione Debitore importo
Altri Progetti Unione Europea 66706,77,
Energia e Ambiente Unione Europea 11.614
Informati ca e Telecomunicazioni Unione Europea 2.708,95
Informatica e Telecomunicazioni Unione Europea 657,26
Informatica e Telecomunicazioni Unione Europea 30,69
Informatica e Telecomunicazioni Unione Europea 85.610,98
Informatica e Telecomunicazioni Unione Europea 24904,05
Informatica e Telecomunicazioni Unione Europea 15990,79
Trasferimento tecnologico Unione Europea 2.974
Trasferimento tecnologico Unione Europea 4.049,95
Totale 215.248
C. ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
ALTRI TITOLI (C.3.6)
Descrizione Consistenza | Acquisizioni/ Sﬁgls;a\;r:)ecrgl Alienazioni/ g/zfllt;tz?zrﬁl Consistenza
1/01/2008 incrementi dallavoce decrementi esercizio 31/12/2008
titoli areddito fisso 75.718 73.803 1.915 0
titoli areddito variabile 19.792 14.492 5.300
Altri titoli 95.510 73.803 16.407 5.300

| titoli areddito fisso (Fondi monetari BNL) sono stati realizzati subendone la minusvalenzarilevata.
| titoli a reddito variabile, valutati a corso del 31/12/2008, sono costituiti da n. 1063 azioni del Banco
Popolare e dan. 612 warrant del medesimo depositati a garanzia presso Cassa di Risparmio di Lucca Pisa

Livorno.
C.lv DISPONIBILITA LIQUIDE
. .. | Spostamenti Rrerrp e Rivalutaz./ g
owrone | S | Az | Talavoce | TV | o | S
dallavoce esercizio
bnl c/c 26947 24.896 628.443 649.021 4318
crp c/c 581844 -82 2.482 251 2.149
crp c/c 616907 1.373.767 1.330.027 43.740
unicredit c/c 400783549 705.058 681.909 23.149
cassa sede 21 36.090 35.752 359
Disponibilitaliquide 24.835 2.745.840 2.696.960 73.715
D RATEI E RISCONTI ATTIVI
. L stamenti . o Rivalutaz./ .
- Consistenza | Acquisizioni/ e Alienazioni/ - Consistenza
Descrizione . - |nellavoce dalla ; Svalutazioni
31/12/2007 incrementi voce decrementi esercizio 31/12/2008
Altri ratei erisc. attivi 458 6413 458 6413

Trattasi di risconti attivi su assicurazioni
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Passivo
Patrimonio netto
- Consistenza . A Consistenza
Descrizione 1/01/2008 Incrementi Utilizzi 31/12/2008
capitale sociale 960.000 960.000
riservalegale 1.235 1.235
fondo di riserva statutario
atreriserve
a) riserva per diff. arrotond. unita euro -4 4
perdite portate a nuovo -187.814 -32.872 -220.686
utile dell'esercizio 38.193 38.193
(perdita dell'esercizio) -32.872 32.872
totale Patrimonio Netto 740.545 5.325 32.872 778.472
Il Capitale Sociale & costituito dan. 9 quote da euro 80.000 e n. 6 da euro 40.000.
Composizione del patrimonio netto
Natura/destinazione Importo Possibilita di Quota Quota
utilizzazione | disponibile | distribuibile
CAPITALE 960.000 0
RISERVA LEGALE 1.235 1.235 0
RISERVA STATUTARIE 0 0
ALTRE RISERVE 4- 0
UTILE (PERDITE) PORTATI A NUOVO 220.686- 0
UTILE DELL’ESERCIZIO 38.193 0
L egenda:
A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci
Dettaglio delle variazioni delle singole voci del patrimonio netto nell’ultimo triennio
Voci ed utilizzi ANNO 2006 ANNO 2007 ANNO 2008
CAPITALE 960.000 960.000 960.000
Copertura perdite
Operazioni sul capitale
Distribuzione ai soci
Altre variazioni
RISERVA LEGALE 1.235 1.235
Copertura perdite
Operazioni sul capitale
Distribuzione ai soci
Altre variazioni
| RISERVA STATUTARIE 0|
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Copertura perdite
Operazioni sul capitale
Distribuzione ai soci
Altre variazioni

ALTRE RISERVE 4-
Copertura perdite

Operazioni sul capitale

Distribuzione ai soci

Altre variazioni

PERDITE PORTATE A NUOVO 187.814- -220.676
Copertura perdite

Operazioni sul capitale

Distribuzione ai soci

Altre variazioni

UTILE DELL’ESERCIZIO 38.193
Copertura perdite

Operazioni sul capitale

Distribuzione ai soci

Altre variazioni

Fondi

Cafete 1 Accantonam Utilizzi Cazlete 1
1/01/2008 : 31/12/2008

fondo per imposte, anche differite 3.438 3.438
fondo tfr 237.194 41.061 40.572 237.683

Descrizione

La voce fondo per imposte, anche differite accoglie nel presente bilancio imposte su differenze
temporanee nelle valutazioni dei beni materiali la cui aliquota fiscale di ammortamento & superiore alla
guota di ammortamento civilisticamente computabile.

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ammonta a euro 237.683 e registra un
incremento di euro 489 quale saldo netto dell’ accantonamento dell’anno e del vari utilizzi del fondo,

come segue:
€

Consistenza a 31 dicembre 2007 237.194
. accantonamento al ¢/economico + 41.061
. utilizzo per indennita corrisposte - 30.895
. utilizzo per anticipazioni ai dipendenti -
- utilizzo fondo pensione dirigenti - 4.149
. utilizzo per versamento al fondo di solidarieta lavoratori - 2.153
- utilizzo per versamento fondo Cometa - 2.624
- anticipazione TFR -
- imposta su rivalutazione TFR - 751
Consistenza a 31 dicembre 2008 + 489 237.683
DEBITI

descrizione consistenza | acquisizioni/ |  spostamenti dienazioni/ rivalutaz./ consistenza

01/01/2008 incrementi | nellavoce dala| decrementi sval utazioni 31/12/2008
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voce esercizio
Crlpl c/c 185962 286.750 5.652.873 5.892.713 46.910
Crlpl c/c 511419 -74 2.703 2510 119
Banco di Sardegna
c/c 70170335 528.200 500.000 28.200
banche c/c passivo 286.676 6.183.776 6.395.223 75.229
Crlpl c/c 367333 357.751 1.119.537 1.131.386 345.902
Bnl c/c 280006 749.212 43.658 306.833 486.037
Crlpl c/c 524250 63 193.422 3.485 190.000
Unicredit c/c 583830 397.692 42.017 355.675
fca't"tﬁ'rggg‘lpaz' one 42.273 445953 366.570 121.656
Banco di Sardegna
c/c 70171751 0 503.922 252.484 251.438
banche c/anticipi 1.149.299 2.704.184 2.102.775 1.750.708
mutuo passivo 264.194 700.000 324.056 640.138
altri debiti verso banche 264.194 700.000 324.056 640.138
clienti c/anticipi (v.dett.) 2.011.852 2.052.795 2.937.351 1.127.296
partner c/anticipi 730.373 2.075.940 1.999.249 807.064
acconti daclienti 2.742.225 4.128.735 4.936.600 1.934.360
fornitori c/ft daricevere 58.982 85.238 -58.982 18.955 66.283
debiti v/fornitori 370.613 2.037.474 33.119 1.891.674 549.532
debiti v/fornitori esteri 14.442 -12.416 2.026 0
debiti verso fornitori 444.037 2122712 -38.279 1.912.655 615.815
rit. 1001 lavoro dip.te 16.288 123.135 123.044 16.379
rit. 1040 lavoro auton. 13.496 109.000 95.115 27.381
erario cliva 15.937 251.253 286.096 -18.906
ivain sospensione 39.635 3.397 6.511 36.521
rit.1004 collaboratori e
addizioonale 0,50 19.399 170.890 9.559 168.859 30.989
imposta rivalutazione tfr 390 751 239 902
irap 12.681 12.681
debiti tributari 105.145 671.107 9.559 679.864 105.947
inps 24.230 161.974 162.500 23.704
Inail -244 9.896 7.991 1.661
collaboratori c/contributi 42.901 242.300 227535 57.666
Enti previdenziali vari 5.155 20.169 20.313 5.011
debiti v/ ist.previd.li 72.042 434.339 418.339 88.042
dipendenti c/retribuzioni 20.179 318.151 315.713 22.617
altri debiti (vedi dett.) 193.414 1.067.221 11.834 728.228 844.241
addizionale 0,50 9.559 -9.559 0
collabor.c/compensi 44.950 702.947 29.146 708.704 68.339
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collabor.c/rimb.spese 2.700 -2.700 0
altri debiti 270.802 2.388.319 28.721 1.752.645 935.198

Dettaglio della voce clienti c/anticipi in essere alla fine dell’ esercizio secondo categorie significative di

committenza.
31.12.08

Unione Europea 652.494,62
Enti pubblici non territoriali 409.303,47
Societa e altre imprese private 10.500,00
Enti pubblici territoriali 55.000,00
1.127.298,09

Dettaglio degli altri debiti

31.12.08

Errato bonifico daInstitut Superieur de I’ Aeronatique et de I’ Espace 41.120
Quota di Partecipazione nel capitale sociale della societa “40South Energy limited” daversare 14.000
Ferie e contributi dipendenti 21.624
Gettoni amministratori 1.900
Emolumenti e rimborsi organi sociali 13.330
Servizi Interbancari 6.030
Rimborsi spese 27.161
Accantonamento per costi di competenza 2008 (Sniff e Bensi) 660.270
Consulenze occasionali 53.850
Accredito Gadducci 4.800
Accantonamento conguaglio polizze rct/rco 156
844.241

CONTI D’ORDINE

| Conti d'ordine, di anmontare pari aK€ 1926,82, rappresentano le fidejussioni
anticipazioni versate dai committenti.
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CONTO ECONOMICO

Si forniscono i dettagli dei conti di ricavo edi costo piu rilevanti.

Ripartizione dei ricavi e delle vendite

Valoredella produzione

Laripartizione del ricavi per aree geografiche non viene indicata in quanto non ritenuta significativa per
la comprensione e il giudizio dei risultati economici. Si fornisce invece, preliminarmente, una
comparazione dell’andamento nei tre esercizi del VALORE DELLA PRODUZIONE secondo categorie

di committenza.

o . . . . .. Ricerche ex
Descrizione Soq eta Enti pu.bblll c Unione Enti pubpl ici at.14 Totale
private non territoriali Europea territoriali L
(Iab di ricerca)
Esercizio 2006 1.021.563 547.891 993.767 494.125 167.970 3.225.316
Esercizio 2007 1.372.625 802.637 742.391 235.166 318.453 3.471.272
Esercizio 2008 2.990.792 853.747 495,494 184.880 481.547 5.006.460
Formazione al 31/12 dei lavori in corso su ordinazione
. Consistenza | Acquisizione | Ultimazione | Consistenza
DESEIZETS 01/01 commesse commesse 31/12 MEEE
Esercizio 2006 4577.730 1.085.233 2.015.228 3.647.435| n. 37 ricerchein corso a 31/12
Esercizio 2007 3.647.435 1.246.244 856.591 4.037.088|n. 30 ricerchein corso al 31/12
Esercizio 2008 4.,037.088 354.324 1.066.839 3.324.573| n. 23 ricerchein corso a 31/12
Incremento di immobilizzazioni per lavori interni
Progetto Progetto Aftest Progetto
_ . - di servizi . -
. di ricerca di servizi di servizi
Descrizione . per ) Totale
indust.le per . per Regione
ivita .
MIND D.S.U. UNIPOS e Provincia
Esercizio 2006
Esercizio 2007 90.000 85.714 32.000 25.000 232.714
Esercizio 2008 42.406 42.406
Composizione dei contributi in conto esercizio
. Ministero . . L .
. Unione P Regione Comune di Societa e Enti .
Descrizione Europea Ur;\i/g?c?e T a5 Pisa Privat Totali
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Esercizio 2006 807.867 693.625 197.247 22282 122.900 1.843.921
Esercizio 2007 291.800 55.100 10.000 356.900
Esercizio 2008 1.682.646 2.287 178.376 0 0 1.853.310
Costi della produzione
B.6 Costi per materie (per materie prime, sussidiarie) di consumo (e merci) Euro 506.608
Ricerche ex Progett
Descrizione art.14 | dr%?gm?) Altri Totdli
lab di ricerca
Esercizio 2006 24.250 15.274 39.524
Esercizio 2007 232.403 33.906 266.310
Esercizio 2008 438.545 47.361 20.702 506.608

Il rilevante incremento dei materiali di consumo € dovuto alla particolare concentrazione, avutas durante |’esercizio, di
progetti di ricerca effettuati dal CPR quale Laboratorio di Ricerca accreditato presso il Ministero, per i quali, ai sensi dell’ art.
14 del D.M. 593/2000, deve essere fornito il prototipo della soluzione prescelta. Si é rilevato in particolare un significativo
acquisto di materiali per larealizzazione del prototipo relativo a progetto Vettore |drogeno

B.7 Costi per servizi Euro 3.439.024

A) Compensi per prestazioni

[P A et Collaborazioni | Consulenze | Consulenze | Consulenze Emolumenti Totali
aprogetto societa professionisti occasionali | amm.re e sindaci
Esercizio 2006 986.737 787.664 281.150 128.160 58.632 2.242.343
Esercizio 2007 968.216 380.679 350.437 268.465 54.580 2.022.377
Esercizio 2008 1.287.639 1.804.715 34.395 54.580 3.181.329
B) Spese per servizi
: : . . Organizzazio - f
_ Rimborsi " Rimborsi spesa </ | Aggiornamenti :
Descrizione spese trasferta Logistiche vai ne cgrg;é/ professionali Totali
Esercizio 2006 161.157 75.605 25.576 21.181 2.265 285.784
Esercizio 2007 141.330 57.861 22.165 16.370 12.554 250.280
Esercizio 2008 130.328 68.168 24.197 14.882 20.120 257.695
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Euro 59.591
Fitti passivie | -1Ce28 Canoni di Noleggio Noleggio
Descrizione p@e software leasin macchine wto‘ranggzzi Totali
sp temporanee 9 ufficio
Esercizio 2006 46.701 15.500 1.942 64.143
Esercizio 2007 37.638 15.810 3.018 56.466
Esercizio 2008 44324 6.347 5.120 3.800 59.591
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B.9 Costi per il personale Euro 619.210
Descrizione Retribuzioni | Oneri sociali Tl_'attamento di Totali
fine rapporto
Esercizio 2006 501.228 148.051 41.556 690.835
Esercizio 2007 464.409 145.070 41.321 650.800
Esercizio 2008 447.216 130.933 41.061 619.210
B.10 Ammortamenti e svalutazioni (si rinvia anche ai prospetti relativi ai movimenti delle immobilizzazioni) Euro 45.223
Amm.to Amm.to
Descrizione immobilizzazioni | immobilizzazioni Totali
materiali immateriali
Esercizio 2006 54.545 26.251 80.796
Esercizio 2007 36.101 8.759 44.860
Esercizio 2008 35995 9228 45,223
B.14 Oneri diversi di gestione Euro 17.551
.. Costi Pubblicazioni . . Vidimazioni e .
Descrizione indeducibili e atti Cancelleria | Tassee Varie certificazioni Totali
Esercizio 2006 55 0 19.066 4,832 1.397 25.350
Esercizio 2007 82 10.000 9.490 3.583 2.236 25.391
Esercizio 2008 645 8865 9.956 19.466

Per dltri tipi di analisi sul valore della produzione e sui relativi costi si invia ala Relazione sulla Gestione.

22 Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite ed anticipate (rigo 22 del conto economico)

Imposte

Imposte

Imposte

DEsETZIene correnti differite anticipate LEE]
Esercizio 2006 1.390- 99.154 97.764
Esercizio 2007 7.919- 391- 9.224- 17.534-
Esercizio 2008 50.356- 50.356-

Si veda anche, a riguardo delle variazioni, quanto illustrato sopra nel paragrafo dedicato ala voce

“Imposte anticipate”.
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Proventi e oneri finanziari

Nel seguente prospetto sono dettagliati i proventi finanziari diversi

C.16 Altri proventi finanziari 5.252
C.16.c Proventi datitoli diversi dalle partecipazioni iscritte nell’ attivo circolante 4.318
C.16.d Proventi diversi dai precedenti 935

Nel seguente prospetto sono dettagliati gli interessi e altri oneri finanziari.

C.17.d Interessi ed altri oneri finanziari verso altri 218.414
INTERESSI DEBITI V/IBANCHE 147.074
INTERESSI SU ALTRI DEBITI 411
SPESE/PROVV.SERV.BANC. 32.430
ALTRI ONERI FINANZIARI 38.499

Rettifichedi valoredi attivita finanziarie

Nel seguente prospetto sono dettagliati gli interessi ealtri oneri finanziari.

D.19.c Svalutazioni di titoli iscritti nell’attivo circolante 14.492
Titoli areddito variabile Banco Popolare 14.492-

Proventi e oneri straordinari

Lacomposizione dei proventi e degli oneri straordinari € indicata nel seguenti prospetti:

E.21c Altri oneri straordinari 1136-
SOPRAVVENIENZE PASSIVE deducibili 999-
SOPRAVVENIENZE PASSIVE non deducibili 137-

L e sopravvenienze passive sono riferite al costo, riconosciuto in ritardo, di premi di assicurazione dovuti
per gli anni 2004, 2005 e 2006.

Prospetto di riconciliazione IRES/IRAP

IRES IRAP
Risultato prima delleimposte 88.549
Aliquotateorica IRES 275
Imposta IRES 37.675
Saldo valori contabili IRAP 325.144
Aliquotateorica IRAP 3,90
Utilizzo perdite esercizi precedenti 37.675
Altre deduzioni rilevanti IRAP
Totaleimponibilefiscale 136.999 325.144
Totaleimposte correnti sul reddito imponibile 37.675 12.681
Aliquota effettiva 42,55 3,90
consorzio pisaricerche soc.consortilear.l. bilancio a 31 dicembre 2008
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ALTRE INFORMAZ|ONI

Crediti/debiti con durata maggiore di 5 anni
Nessun credito ha durata residua superiore a cingue anni, né € assistito da garanzie reali su beni sociali.
| crediti commerciali aventi una anzianita superiore a cinque anni sono stati completamente sval utati.

Debiti con durata maggiore di 5 anni
Nessun debito ha durata maggiore di cinque anni.

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine
La societa nel corso dell' esercizio non ha posto in essere alcuna operazione soggetta al'obbligo di
retrocessione atermine.

Impegni non su Stato Patrimoniale
Si ritiene che non esistano debiti diversi daquelli indicati in bilancio.

Informazioni relative ai patrimoni destinati
Non sussistono alladatadi chiusuradel bilancio patrimoni destinati ad uno specifico affare.

Informazioni relative ai finanziamenti destinati
Non sussistono alla data di chiusuradel bilancio finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

Numero medio dipendenti
Nel seguente prospetto e indicato il numero dei dipendenti alladata, ripartito per categoria:

31/12/06 31/12/07 31/12/2008

dirigenti
quadri
impiegati

CIENTENISN

[ PN R

N|O|W(F

1 1 1

Ladiminuzione & dovuta alle dimissioni in data 15 aprile 2008 di un addetto.

Compensi ad amministratori e sindaci

L'assemblea ha deliberato a favore dei membri dell'organo amministrativo I'assegnazione di un gettone di
presenza. | consiglieri in carica alla data del 16 febbraio 2007 hanno rinunciato. Il consiglio ha deliberato
altresi un compenso per la carica di amministratore delegato di €. 45.000/anno.

L'ammontare degli emolumenti e dei rimborsi spese ai membiri effettivi del Collegio Sindacale e stato di €
13.330,35.

* k%

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, rappresentain
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde ale risultanze delle scritture contabili.

PROPOSTA ALL'ASSEMBL EA DEI SOCI

Signori,
sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio a 31 dicembre 2008 che chiude con un
risultato prima delle imposte di € 88.549,03 e con un utile netto di € 38.193,03 — utile che Vi proponiamo

consorzio pisaricerche soc.consortilear.l. bilancio a 31 dicembre 2008
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di accantonare ariserva legae nella misura del 5% e di utilizzare a copertura parziale delle perdite degli
esercizi precedenti per ladifferenza.
Pisa, 31 marzo 2009
L’ Amministratore Delegato f.f.
Prof. Cosimo Antonio Prete
Il Presidente
Ing. Mario di Donato
consorzio pisaricerche soc.consortilear.l. bilancio a 31 dicembre 2008
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Verbale dell' Assemblea dei Soci del Consorzio Pisa Ricerche s.c.a r.1. del
:28 maggio 2009, q
Alle ore 15.00 di oggi, giovedi 28 maggio 206& in Pisa, in Piazza dei
-Cavalieri 7, presso I’Aula Azzurra della Scuola Normale Superiore,
gentilmente messa a disposizione dalla Scuola stessa nella sua qualitd di
-Socio di CPR, si é riunita in seconda convocazione 1’assemblea ordinaria
\della societa “Consorzio Pisa Ricerche soc. cons. a responsabilitd limitata”
jconvocata per questo giorno ed ora come da lettera raccomandata del 22
laprile 2009,

'Sono presenti i seguenti soci, rappresentati come a fianco indicato, titolari di

iquote della societa nella misura risultante dal libro soci:

i- Comune di Pisa dott. Giovanni Viale 81.662,54
- CNR ing. Irene Sannicandro 40.831,27
- ENEA dott. Antonio Mori 81.662,54
+ Finmeccanica S.p.A. dott. Raffaele Sica 81.662,54
~ LN.F.N. sig.ra Patrizia Benfatti 81.662,54
- Provincia di Pisa dott. Maurizio Missoni 81.662,54
- Regione Toscana dott. Alessandro Compagnino  40.831,27
- Scuola Normale Superiore  prof. Lorenzo Foa 40.831,27
- Scuola Superiore S. Anna avv. Donato Trenta 40.831,27
= Universita di Pisa prof. Roberto Barsotti 81.662,54

Su un totale di 898.288 Euro sono quindi presenti quote per Euro  653.300
Sono presenti i componenti effettivi del Collegio Sindacale nelle perscne dei
Signori: rag. Fabiano Pecchia, Presidente, Dott. Massimo Catarsi e dott.

Guglielmo Gambini.
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Sono presenti inoltre i Consiglieri di Amministrazione 1’ing. Mario di
Donato, Presidente ed il prof. Cosimo Antonio Prete, Amministratorel
Delegato. E’ presente inoltre il dott. Luigino Bonaccorsi, consulente
émministrativo della societa.

Presiede la riunione I'ing. Mario di Donato che chiama a fungere da
segretario, con il consenso dell’ Assemblea, la signora Renata Campus.

L’ing. di Donato, prima di passare alla discussione dei punti all’ordine del
giorno, da la parola al prof. Lorenzo Foa, Vice Direttore della Scuola
Normale , affinché presenti le attivita di ricerca della Scuola stessa.

Al termine della presentazione, 1’ing. di Donato rinnova il suo personale|
ringraziamento al prof. Foa per la cortese ospitalitd e per 1’interessante e
chiara presentazione.

Constatata la validita dell'assemblea in seconda convocazione il presidente]
dichiara aperta la seduta e passa alla lettura dell'ordine del giorno che
prevede:

1) Approvazione del bilancio consuntivo 2008 e della relazione relativa;
2) Approvazione del preventivo economico-finanziario 2009 e della
relazione relativa;

3) Elezione del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del
numero dei suoi componenti e nomina del Presidente;

4) Determinazione dei compensi del Consiglio di Amministrazione;

5) Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del Presidente;

6) Determinazione dei compensi del Collegio Sindacale.

1) Approvazione del bilancio consuntivo 2008 ¢ della relazione relativa;

L’ing. di Donato da la parola al prof. Prete per illustrare il bilancio ¢ la
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relazione sulla gestione dell'esercizio 2008.
Al termine il Presidente da la parola al collegio sindacale. Il Rag, Fabiano
Pecchia legge la relazione del Collegio stesso, che si conclude con l'invito ai
Soci a voler approvare il Bilancio chiuso al 31.12.2008 e la relativa
Relazione sulla Gestione.
Il Presidente chiede quindi ai Soci se abbiano dei commenti da fare al
bilancio.
Interviene il dott. Viale il quale esprime i suoi complimenti al management,
per i risultati ottenuti nel corso del 2008, desidera tuttavia manifestare 1a sual
preoccupazione per il grande aumento dei debiti in particolare nei confronti
delle banche, anche se dovuto in parte al grande aumento dell’attivita.
Interviene 1’ing. di Donato il quale rispondere che I’obiettivo principale suo
¢ dell’ Amministratore Delegato ¢ e sara quello di accelerare il recupero dei
crediti e la rinegoziazione degli affidamenti bancari al fine di migliorare la
situazione debitoria.
Il Presidente successivamente mette in approvazione per alzata di mano il
bilancio chiuso al 31 dicembre 2008 e la proposta di destinazione del relativo
utile.
L’Assemblea all’unanimita

DELIBERA
di approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2008 e la relativa
relazione di gestione.
L’ Assemblea altresi all’unanimita
| DELIBERA

come proposto dal consiglio, di accantonare a riserva legale nella misura del
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5%, I’utile netto dell’esercizio di € 38.193,03 e di utilizzare la differenza a
copertura parziale delle perdite degli esercizi precedenti per la differenza.

A questo punto I’ing. di Donato chiede aj presenti di posticipare il punto
numero 2 all’ordine del giomno e di procedere al rinnovo delle cariche

poiché alcuni soci devono lasciare la riunione. L’ Assemblea approva.

2) Elezione del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del
numero dei suoi componenti ¢ nomina del Presidente,

Prende la parola il rappresentante del Collegio Sindacale, rag. Fabiano
Pecchia, il quale propone che i soci vogliano nominare la persona incaricata
di presiedere i lavori assembleari relativi al rinnovo del consiglio di
amministrazione.

L’assemblea all’unanimitd nomina il prof. Roberto Barsotti, che accetta ed
apre la discussione sui successivi punti all’ordine del giorno.

Il Presidente ricorda che il consiglio di amministrazione & composto da un
numero di membri compreso tra 5 e 9 e, raccogliendo le indicazione di altri
soci, propone che 1’assemblea voglia confermare la composizione di 7
consiglieri di amministrazione. Il Presidente mette ai voti la sua proposta che
viene approvata all’unanimita.

II prof. Barsotti propone altresi che 1’assemblea, proceda all’elezione del
consiglio sulla base di una proposta unitaria, anziché sulla base di liste come
previsto dall’ultimo comma dell’articolo 15 dello statuto e comunica che al
riguardo sussiste una significativa convergenza sui seguenti candidati: dott,
Andrea Bozzi, ing. Furio Bozzola, dott. Mario Garzella, prof. Alfonso
Pompella, prof. Cosimo Antonio Prete, rag. Graziano Turini e ing. Mario di

Donato, quest’ultimo anche per la carica di Presidente.
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L’Assemblea all’unanimitd accoglie in primo luogo la proposta del prof.
Barsotti relativamente alle modalita di elezione del consiglio.
Il Presidente mette quindi in votazione, per alzata di mano, la rosa dei
candidati sopradetti.
L’Assemblea all’unanimita

DELIBERA
di nominare, come nomina, i seguenti signori alla carica di Consigliere di
Amministrazione del Consorzio Pisa Ricerche scarl.
1) Andrea Bozzi, nato a La Spezia il 5 giugno 1949, BZZ NDR 49H05
E463D, residente a Calci (PI) in via Sant’Ermolao 11/13;
2) ing. Furio Bozzola, nato a Torino il 17 marzo 1948, BZZ FRU 48C17|
L219D, residente a Barbania (TO) in Via Alpi 51;
3) dott. Mario Garzella, nato a Pisa il 27 gennaio 1946, C.F. GRZ MRA
46A27 (7021, residente a Capannoli Val D’Era (PI) in Via Costia di Sole|
17,
4} Prof. Alfonso Pompella, nato ad Aversa il 24 gennaio 1956, PMP LNS
56524 A512Y residente a Pisa in Via Sant’Orsola 34;
5) prof. Cosimo Antonio Prete, nato a Supersano (LE), il 1 ottobre 1957,
PRT CMN 57R01 LOO8W, residente a San Giuliano Terme (PI) in Via
Modigliani 30; |
6) rag. Graziano Turini, nato a Pontedera il 19 maggio 1957, TRN GZN.
57E19 G843Y, residente a Castelfranco di Sotto in Via Aldo Moro 70;
7) ing. Mario di Donato, nato a Napoli 1’8 settembre 1942, DDN MRA
42P08 F839B, residente a Montesilvano (PE) in Via Adda 3.

Gli Amministratori restano in carica per tre esercizi e comunque fino
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all’approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011. Sop @

Su proposta del Prof. Roberto Barsotti, 1’assemblea all’'unanimita designa
ing. Mario di Donato presidente del consiglio di amministrazione ¢ quindi
Presidente del Consorzio Pisa Ricerche s.c. a. r.1

L’ing. Mario di Donato ringrazia i soci per la fiducia accordatagli e assume

nuovamente la presidenza dell’assemblea per I’ultimazione dell’ordine del

giomno.

3) Determinazione dei compensi del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente, ricorda che nella riunione del 17 luglio 2006 1’ Assemblea dei
Soci aveva deliberato di assegnare ai membri del Consiglio di

Amministrazione un gettone di presenza dell’importo di 100 euro. Tutti i

Consiglieri successivamente hanno rinunciato a percepire tale gettone.

Il presidente pertanto propone all’Assemblea di mantenere, per ogni
iunione del Consiglio di Amministrazione, un gettone di presenza agli
mministratori dell’importo di 100 Euro, anche se chiederd a ciascun

amministratore di rinunciare al percezione di tale somma.
>Assemblea all’unanimita

DELIBERA

che agli amministratori spetta, fino a nuova determinazione, un gettone di
resenza di euro 100 per la partecipazione alle sedute del Consiglio di
mminisirazione, oltre alla refusione delle spese documentate occasionate

dalla carica.

) Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del Presidente.
| Presidente ricorda che, secondo I’articolo 31 dello statuto, il Collegio

Sindacale ¢ composto da tre membri effettivi e due supplenti.
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Gli Enti Pubblici soci, ai sensi dell’art, 2449 c.c., hanno diritto di procedere
congiuntamente alla nomina diretta di un membro effettivo e di un supplentel
del Collegio Sindacale. Tale diritto, ai sensi dell’art. 2468, commi 3 ¢ 4, c.c.,
puo essere modificato solo con il consenso di tutti i soci. Gli altri membri de]
Collegio Sindacale, effettivi e supplenti, sono eletti dall’ Assemblea dei soci.
I sindaci durano in carica tre anni e sono rieleggibili. I sindaci effettivi e
supplenti devono essere iscritti nel registro dei revisori contabili.
Al Collegio Sindacale ¢ affidato, anche, il controllo contabile, salva diversa
determinazione dell’ Assemblea in seduta ordinaria.
Il Presidente comunica ai presenti che dagli Enti Pubblici non ha ricevuto
alcuna comunicazione.
Chiede pertanto ai soci se hanno dei nominativi da suggerire per la
composizione del Collegio Sindacale o se intendano confermare i
componenti di quello del triennio appena passato.
Il Presidente infine ricorda che I’assemblea deve essere resa edotta deghi
incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti da ciascun candidato
prima dell’accettazione della carica di sindaco. Vengono pertanto letti gli
ielenchi di tali incarichi.
01 Presidente passa pertanto ad elencare i nominativi proposti per la
composizione del Collegio Sindacale € propone di nominare come presidente |
il dott. Massimo Catarsi.
L'assemblea, all'unanimita,

DELIBERA
di procedere alla nomina del Collegio Sindacale come segue:

- Dott. Massimo Catarsi, nato a Pisa il 3 settembre 1950, domiciliato a Pisa
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Corte San Domenico B, codice fiscale CTR MSM 50P03 G702P, iscritto
nel Registro dei revisori contabili, Presidente;
- Dott. Guglielmo Gambini, nato a Pisa il 17 novembre 1974, domiciliato a
Pisa, Via Martiri 1, codice fiscale GMB GLL 74817 G702X, iscritto nel
Registro dei revisori contabili, sindaco effettivo;
- Rag. Fabiano Pecchia nato a Cascina il 4 luglio 1948, residente a Pisa Via
Vespucci n. 26, codice fiscale PCC FBN 48104 B950I, iscritto nel Registro
dei revisori contabili, sindaco effettivo;
- Rag. Mauro Armani, nato a Pisa il 28 ottobre 1952, domiciliato a Pisa Via|
S. Francesco n. 18, codice fiscale RMN MRA 52R28 G702C, iscritto nel
Registro dei revisori contabili, sindaco supplente;
- Dott. Stefano Biso, nato a Pisa il 20 luglio 1957, domiciliato a Pisa Via S.
Francesco n. 18, codice fiscale BSI SFN 57L20 G702G, iscritto nel Registro
dei revisori contabili, sindaco supplente.
lL’Assemblea delibera che i nominati rimangano in carica per il prossimo
triennio, comunque fino all’approvazione del bilancio di esercizio 2011 e
che ai medesimi sia affidato anche il controllo contabile in aggiunta ai
compiti di sorveglianza propri del collegio sindacale.
5) Determinazione dei compensi del Collegio Sindacale.
11 Presidente propone all’Assemblea dei Soci di confermare i compensi gié_
in uso per il collegio sindacale.
L’assemblea all’unanimita

DELIBERA
Di attribuire i seguenti compenst annuali:

a) per le verifiche trimestrali;
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o al Presidente Euro 2.473 annuo
o ai Sindaci Effettivi Euro 1.649 annuo
b) per la relazione al bilancio:
o  al Presidente Euro 2.576 annuo
o ai Sindaci Effettivi Euro 1,717 annuo
¢} per la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione
0 dell’Assemblea (che non portino all’ordine del giomol
I’approvazione del bilancio di esercizio) nonché per le riunioni del
Collegio Sindacale (ad eccezione di quelle indette per le verifichel
trimestrali):
o Al Presidente ed ai Sindaci Effettivi 516 eurc/anno, oltre al
rimborso delle spese vive documentate.
Lasciano a questo punto I’Assemblea il socio Finmeccanica ¢ Regione

Toscana.

6) Approvazione del preventivo economico-finanziario 2009 e della
relazione relativa.

Il presidente da lettura della relazione di previsione dell'esercizio 2009.

Dalla relazione stessa si rileva che il preventivo di 3.948 migliaia di euro di
produzione ¢ stato formulato per il fatto di aver gia acquisito per il 2009
progetti per un ammontare di 2.547 migliaia di euro. A sua volta i progetti in
trattativa certa ammontano a euro 295 mila, mentre quelli in trattativa
\probabile ammontano a 1.105.mila

Al termine, I’ing. di Donato chiede ai Soci se abbiano dei commenti da fare
alla relazione di bilancio o al bilancio; forniti i chiarimenti richiesti, il

Presidente invita I’ Assemblea ad approvare il bilancio preventivo 2009 ¢ la
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relativa relazione per alzata di mano.
L’Assembilea all’unanimita
DELIBERA

di approvare il bilancio preventivo 2009 e la relativa relazione.
Il presidente, non avendo altro da comunicare, chiede ai soci se abbiano a
loro volta qualcosa da chiedere o chiarire.
Prende la parola il prof. Prete il quale comunica ai soci che I’Istituto
Nazicnale di Fisica Nucleare (INFN) intende promuovere, entro il mese di
Luglio 2009, un iniziativa, di respiro nazionale, rivolta “alla valorizzazione,
in ambito produttivo, delle metodologie ¢ delle tecnologie legate alle
attivitd di ricerca del’INFN”, allo scopo di favorire I’inserimento,
nel mondo produttivo, di Ricercatori e Tecnologi qualificati. L’elenco di tali|
campi di intervento e le modalita sono riportati nel documento distribuito.
Nessuno avendo chiesto la parola e null'altro essendovi da deliberare il
presidente dichiara chiusa la riunione alle ore 16,35 circa.

Il Segretario

{Renata Campus)
.x_._
7S
per il punto 2 dell’ordine del giorno (Mario di Donato)

(Roberto Barsotti) /{4‘,._

e

Il presidente 11 presidente
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CONSORZIO PISA RICERCHE SOC. CONSORTILEA R. L.
Capitale Sociale € 960.000,00 interamente versato
Sedelegalein Pisa
Corso Italia, 116 - 56125 PISA
Codicefiscale eiscrizione al Registro delle Imprese di Pisa 01024170506
Partita VA 01024170506

BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2008

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori componenti I’ Assembleadei soci,

nella Nota Integrativa Vi sono state fornite le notizie
necessarie adlaillustrazione del bilancio a 31 dicembre 2008. La presente relazione, conformemente a
guanto previsto dall'art. 2428, co. 1 c.c., cosi come modificato dal Decreto legidativo 2 febbraio 2007,
n. 32, deve costituire “un’analisi fedele, equilibrata ed esauriente della situazione della societa e
dell’andamento e del risultato della gestione nel suo complesso e nel vari settori in cui ha
operato, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti nonché una descrizione del
principali rischi e incertezze cui la societa & esposta’. Al riguardo s sottolinea che il Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili ritiene che i rischi da descrivere siano
guelli che presentano un impatto rilevante sotto il profilo informativo ed un’alta probabilita di
accadimento e che siano diversi datutti quei fenomeni connessi con il normale rischio d’impresa.
L'analisi deve contenere, infine, coerentemente con |’ entita e la complessita degli affari della Societa,

“gli indicatori di risultato” e* leinformazioni attinenti all’ambiente e al personale”.

Situazione patrimoniale efinanziaria della societa
La composizione delle Attivita e delle Passivita societarie, nonché le relative variazioni
registratesi nell’esercizio, appaiono sinteticamente dal seguente prospetto comparativo dello stato

patrimoniale:
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ATTIVITA' 31/12/2008 31/12/2007 Scost. %
Immobilizzazioni 550.020 555.676 -1%
Attivo circolante 6.608.866 5.759.622 15%
Ratel e risconti attivi 6.413 458 1300%
TOTALEATTIVITA' 7.165.300 6.315.756 14%
PASSIVITA' 31/12/2008 31/12/2007 Scost. %
Patrimonio netto 778.472 740.545 5%
Fondi rischi ed oneri 3.438 3.438 -
Trattamento fine rapporto 237.683 237.194 0,2%
Debiti 6.145.438 5.334.579 15%
TOTALE PASSIVITA' 7.165.300 6.315.756 14%

La crescita nell’indebitamento € funzionale alla crescita dimensionale della produzione, ed ale
connesse maggiori necessita di anticipare i costi, ma non puo essere trascurato il dato di fondo della
societa rappresentato dalla scarsita di mezzi propri cui supplisce il sistema bancario.

Sotto il primo profilo sottolineiamo che il bilancio previsionale dell’ esercizio 2008 indicava un
Valore della produzione - ed un ammontare dei relativi Costi - rispettivamente di Euro 3.007 ed Euro
2.780.

Il bilancio consuntivo si attesta al 31 dicembre 2008 su un Valore della produzione di Euro
5.006 (+66,48%) e su un volume di Costi della Produzione di Euro 4.689 (+68,67%).

La rilevanza dei due incrementi sopra indicata va anche ascritta ad una modalita operativa
sperimentata per la prima volta nell’esercizio 2008 allorché al CPR si sono rivolte alcune redta
industriali sparse per diverse Regioni d'Italia per essere supportate nel realizzare programmi di ricerca
e sviluppo ai sensi della Legge 296/2007 e successive modifiche. |l prevalere peraltro dell’incremento
dei Costi sull’incremento del Valore della Produzione sta ad indicare lo sforzo che il CPR ha dovuto
sopportare per fronteggiare un nuovo modo di lavorare, aggiuntivo rispetto allo standard degli ultimi
anni e del quale ¢é lecito supporre un riassorbimento nel corrente esercizio, durante il quale quel modus
operandi continuera ad essere richiesto dal mondo industriale.

Il risultato economico dell’ esercizio, prima delle imposte, € stato di Euro + 88.549 contro una
previsione di utile per I'intero anno di + 67. Tae risultato € in linea con quello di meta esercizio

allorché il relativo bilancio, approvato dall’ assemblea, gia palesava un andamento quantitativamente
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crescente rispetto ale previsioni. Se dal punto di vista economico la gestione ha avuto aspetti
largamente positivi, misurabili soprattutto in termini di un ampliamento della presenza del CPR, la sua
struttura patrimoniale - scarsamente dotata di liquidita - ha continuato a produrre oneri finanziari,
attestatisi alafine dell’ esercizio su 218mila euro contro una previsione di 160.

Il maggior ricorso al credito che si € verificato nel corso dell’esercizio € da ricondurre sia al
versamento dell’acconto prezzo sull’acquisto dell’immobile della sede sociale, sia a sempre piu
accentuato ritardo dei pagamenti da parte dei soggetti pubblici con cui il CPR opera. C'é da osservare
che ai soggetti concorrenti ai Bandi pubblici si fa obbligo di esibire il Documento Unico di Regolarita
Contributiva, che attesti il versamento mese per mese dei contributi, mentre i normali termini di
pagamento da parte dei committenti superano largamente i limiti temporali stabiliti dal sistema
bancario per le relative anticipazioni.

Il tutto aggravato, nel caso del CPR, dalla rilevante quota di Attivo investita nel Capitale
Circolante, segnatamente sotto la voce Rimanenze che, al 31 dicembre 2008, ammontavano a ben €
3.324.572,69.- A fronte di un tale ammontare di Stati di Avanzamento maturati stanno Acconti versati
daClienti per € 1.127.296,09 e, pro tempore, partite di giro per € 807.064,43 di competenza dei Partner
nei vari progetti. L’ esposizione finanziaria del CPR per Lavori in Corso (3.324.572,69— 1.127.296,09)
ammonta pertanto ad € 2.197.277 che rappresentano il 43.89% del Volume della Produzione, finanziato

con il credito bancario a breve.

Andamento economico-reddituale
Il valore della produzione, ai sensi dell’ art. 2425 |ettera A c.c. si compone delle seguenti voci:

1. "Ricavi delle vendite e delle prestazioni" che esprime il valore delle commesse ultimate e
fatturate ai rispettivi committenti.

2. "Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti"

3. “Variazione dei lavori in corso su ordinazione’ che, nella fattispecie del CPR, rappresenta il
“delta’ (positivo 0 negativo) verificatos tra le Rimanenze Iniziai e le Rimanenze finali (dei
lavori in corso) dell'esercizio considerato.

4. “Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni.

5. "Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio”, che esprime
I'apporto dei contributi ricevuti, a fronte di progetti realizzati, secondo la tipica modalita del
finanziamento pubblico della Ricerca, che € un finanziamento parziae rispetto a costi
complessivi sostenuti dal realizzatore.
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E noto che gli indici cosiddetti di Basilea2 operano una netta separazione tra i “contributi in
conto esercizio”, ritenuti estranei alla attivita caratteristica della societa, e le atre voci sopra elencate.
Si osserva che ritenere straordinari i detti proventi confligge con I'attuale struttura del conto
economico. A tale riguardo la Relazione ministeriale al D. Lgs 12/91 si esprime in termini assai chiari:
“L’ aggettivo straordinario, riferito a proventi ed oneri, non alude all’eccezionalita o anormalita

dell’ evento, bensi dl’ estraneitd, della fonte del provento o dell’ onere, alla attivita ordinaria’. Sarebbe

quindi assurdo ritenere che le varie “fonti” del citati proventi (Unione Europea, Ministero
dell'Universita e della Ricerca, Regione, Comune, ecc.) siano “estranee” all’ attivita ordinaria del CPR,
posto che istituzionalmente tali enti pubblici concorrono, e sempre pit dovrebbero concorrere, secondo
il Trattato di Lisbona, a sostenere economicamente la Ricerca, ricerca che s effettua, appunto,
nell’insieme dei Centri pubblici, privati, e misti dei quali ultimi il CPR € uno dei componenti.

Cio premesso s forniscono come richiesto dal novellato comma | dell’art. 2428 c.c. dli
indicatori ritenuti piu significativi ai fini di una migliore comprensione della situazione della

societa e dell’andamento e del risultato della gestione.

a) Indicatori di risultato

Sulla base di una riclassificazione del conto economico, nell’ambito della quale si tiene conto della
premessa di cui sopra, si fornisce una prima serie di indicatori “di risultato” desunti dal bilancio

dell’ esercizio in esame e di quello precedente.

Aggregati Voci del c/economico 2008 2007

Ricavi delle vendite (Rv) Al 3.769.870 | 2.492.005
Produzione interna (Pi) A2+ A3 +A4+A5 1.236.590 | 979.267
VALORE PRODUZIONE A

OPERATIVA (VP) 5.006.460 | 3.471.272
Costi esterni operativi (C-esterni) | B6+B7* + B8 + B11 4.005.223 | 2.595.433
VALORE AGGIUNTO (VA) A —(B6+B7*+ B8 + B11) 1.001.237 | 875.839
Costi del personale (Cp) B9 619.210 | 650.801
MOL (A-(B6+B7+B8+B9+B11)- 382.028 | 225.038
Ammort. e accant. (Am e Ac) B10+B12+B13 45.223 44.859
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RISULTATO OPERATIVO (A1+A2+A3+A4+AD5)-

(B6+B7+B8+B9+B10+B11+B12+B13) 336.805 | 180.179
Codti diversi di gestione B14 19.466 25.392
Risultato dell’area finanziaria (al | C(a nettodi C17) + D
netto oneri finanziari) -9.240 5.526
EBIT NORMALIZZATO A-b+/-C 308.100 | 160.313
Risultato dell’ area straordinaria E20 .-E21 -1.136 -3.478
EBIT INTEGRALE A —B +/- C84d netto di C17) +/- D +/- E 306.964 | 156.835
Oneri finanziari (Of) C17 -218.414 | -172.173
RISULTATO LORDO (RL) A B +/-C+/-D +/-e 88.549 -15.338
Imposte sul reddito 22 -50.356 | -17.534
RISULTATO NETTO (RN) 23 38.193 -32.872

b) Indicatori sintetici di produzione

Per quanto riguarda I’andamento dei maggiori costi della produzione si riportano i seguenti dati

comparativi di sintesi derivati dal Conto Economico.

DATI ECONOMICI DI SINTESI 31/12/2008 | 31/12/2007 | Scost. %

Valore della Produzione 5.006.460 3.471.272 44,2%

Costi della Produzione 4.689.121 3.316.486 41,4%

di cui Costo per il personale 619.210 650.801 -4,9%

di cui Costi per servizi 3.439.024) 2.272.657 51,3%

di cui per materie prime, sussidiarie, di consumo 506.608 266.310 90,2%

di cui per oneri di gestione 19.466 41.810 -53,4%

Differenza (A-B) 317.339 154.786| 105,0%
Risultato primadelleimposte | ... 88.549 15.338-
RISULTATONETTO 38.193 32.872-

Il Costo del personale risulta diminuito del 4,9% come conseguenza delle dimissioni di 1 addetto dal

15 aprile 2008.

| Costi per servizi, che nel precedente esercizio 2007 erano diminuiti di oltre il 10,1%, hanno subito un

brusco rialzo per effetto del maggior numero di contratti di collaborazione richiesti dal tipo di lavoro
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svolto, come pure risulta aumentato del 90%. I’ acquisto di materie prime e di consumo. Si ricorda a
guesto proposito che la voce degli acquisti di materiali € funzionale ai contratti di ricerca di cui al’art
14/c del D.M. 593/2000, svolti da CPR (in qualita di Laboratorio di Ricerca accreditato) in progetti
finanziati dal Ministero a favore delle imprese che effettuano investimenti nell’ambito della
innovazione tecnologica. Tali progetti prevedono la progettazione e la realizzazione di prototipi
sperimentali da consegnare “chiavi in mano” alla societa committente.

In ogni caso I'aumento totale del costi di produzione é stato inferiore rispetto all’aumento del valore
della produzione permettendo ala Societa di ottenere un risultato operativo di 336.805 € (+86%
rispetto all’ anno precedente).

In secondo luogo si forniscono altri indicatori non dir ettamente desumibili dal bilancio.

c) Indicatori di committenza

Nellafig. 1 eillustratala distribuzione per tipologiadi committente della produzione ottenuta nel 2008.

Esercizio 2008

Enti pubblici
Unione Europea territoriali
10% 2%

Enti pubblici non
territoriali
17%

Societa private
69%

Fig. 1 Distribuzione per tipologia di committente della produzione ottenuta nel 2008

Nella fig. 2 é illustrata invece la distribuzione per tipologia di committente della produzione negli
ultimi tre esercizi da cui appare confermato |'obiettivo perseguito negli ultimi anni di ridurre
I'incidenza dei progetti da co-finanziare rispetto a quelli commissionati da Societa private. Si pud
infatti rilevare che la produzione del 2008 derivante dalle societa private ha raggiunto un fatturato di
K€ 3.472, mentre la produzione derivante dall’Unione Europea e dagli Enti Pubblici & scesa
rispettivamente a K€ 495 ea K€ 185.
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d) Indicatori di capacita progettuali

Si forniscono di seguito alcuni ragguagli sugli aspetti salienti dell’attivita delle Divisioni nel corso
dell'esercizio.

Divisione Informatica e Telecomunicazioni. Anche quest’anno le attivita svolte da questa divisione
riguardano progetti finanziati dall'Unione Europea (programmi Information Technology, e Interreg
(con il coinvolgimento del Comune di Pisa) e dal MUR. La divisione ha avuto un graduale aumento
delle attivita derivanti da finanziamenti da enti pubblici quali I'Universita Statale di Milano,
I’Universita di Brescia e naturalmente quelladi Pisa. Tali attivitariguardano lo sviluppo di software per
la verbalizzazione digitale degli esami. Inoltre nel corso del 2008 sono stati acquisiti 4 contratti
dall’Unione Europea per 1o sviluppo di strumenti quali: piattaforma aperta per la gestione strutturata
delle normative fiscali europee a fine di semplificarne I'accesso ai cittadini e alle amministrazioni
pubbliche; piattaforma per sistema di valutazione idee progettuali e ricerca partner sia nell’ambito del
programma IST che SME del 7° Programma Quadro. La societa ha inoltre acquisto un contratto di
ricerca industriale per lo sviluppo di software avente come oggetto la progettazione e il tuning di

sistemi di ispezione nel settore del vetro utilizzato nell’ ambito farmaceutico.

4.000.000

3.500.000 -

3.000.000

2.500.000 -

B Esercizio 2006
2.000.000 @ Esercizio 2007
Esercizio 2008

1.500.000 ~
1.000.000 -

500.000
0 - }

Societa private Enti pubblici  Unione Europea  Enti pubblici
non territoriali territoriali

Fig. 2 Distribuzione per tipologia di committente della produzione ottenuta negli ultimi tre esercizi
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Divisione Energia e Ambiente. La divisione & stata impegnata nello svolgimento di attivita
commissionate sia da Societa private che da Enti pubblici nel settore dell’innovazione tecnologica nel
campo energetico, chimico industriale ed ambientale. La divisione anche quest’anno ha continuato la
sua attivitadi supporto alaricercaper il per il Centro di Ricerca Enel in vari settori quali lo sviluppo di
regole diagnostiche del macchinario principae d'impianto per centrali di produzione di energia
elettrica, il supporto scientifico su tematiche di combustione di carbone e tecnologie di separazione
dell’ ossigeno lo studio di sistemi industriali con codice RNA e lo sviluppo di modelli di formazione ed
abbattimento di inquinanti.

La Divisone é giunta ormai a terzo anno di sviluppo del progetto Idrogeno finanziato dal Ministero
della Ricerca. Il progetto, che é coordinato da CPR e ha 8 partner tra Universita, Centri di ricerca ed
Industrie, s sviluppa secondo tre aree: A) Produzione dell'idrogeno, B) Utilizzazione dell'idrogeno per
la generazione elettrica distribuita; C) Valutazioni Tecniche Economiche e Ambientali ed & cosi
articolato.

Inoltre durante quest’anno, la divisione ha svolto attivita di ricerca e sviluppo per varie aziende
nell’ambito dei commi della legge 27 dicembre 2006, n. 296 (credito agevolato). Tali progetti (6)
hanno quasi tutti una durata biennale e prevedono lo studio e sviluppo di innovativi prodotti e processi
di sintesi a ridotto impatto ambientale per la messa a punto di principi attivi ed implementazione di
nuovi processi produttivi ecosostenibili e con elevato livello di sicurezzain vari settori manifatturieri e
farmaceutico.

Divisione Supporto alla Ricerca. Le principai attivita hanno riguardato progetti comunitari finanziati
dall’Unione Europea nell’ambito del programma Ricerca ed Innovazione tesi ala valorizzazione del
risultati dellaricerca, all’ organizzazione e gestione di cluster tecnologici e industriali.

In particolare quest’ anno la divisione é stata particolarmente impegnata all’ avvio del nuovo progetto,
finanziato dalla Commissione Europea, nell’ambito del programma della Rete europea “Enterprise
Europe Network” a supporto della competitivita e I'innovazione nelle PMI. 1| CPR éil coordinatore di
5 Regioni Italiane e 22 partner per implementare servizi per business e innovazione dedicati in
particolare alle PMI. Il progetto & la maturazione naturale della integrazione delle reti degli Innovation
Relay Centre e degli Euro Info Centre e la durata sara fino a 2013 per supportare il VII Programma
Quadro dell'Unione Europea.

La divisione ha inoltre sviluppato, insieme a Confindustria Toscana e altri soggetti coinvolti nelle
attivita di Cinema, il progetto Prometeo che si € proposto di rafforzare con adeguati strumenti di

governance la presenza della rete Enterprise Europe Network in Toscana, attraverso una “iniziativa di
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Virtual Organization” a supporto dell’Innovazione e del Trasferimento Tecnologico, con specifico
riferimento: ai quattro comparti del Made in Italy , al settore turismo e ale “tecnologie chiave ed
abilitanti” richiamate nel POR 2007-2013 e nel Distretto ICT & Security.

Divisione Microelettronica. Anche guest’anno la divisione ha sviluppato attivita principalmente per
conto di Societa private, ed in particolare attivita relative ad un progetto comune svolto in

collaborazione con STMicroel ectronics sempre nel settore dell’ automotive

€) Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

La Societa ha aggiornato il documento della valutazione dei rischi sulla base del D.Lgs. 9 aprile 2008
n. 81, sia relativamente alla sede principale di Corso Italia 116, sia alla sede operativa di Lungarno
Mediceo 40, prossima ad essere disdettata. Per quanto riguarda la situazione non si rilevano casi la cui
segnalazione sarebbe da ritenere obbligatoria per la loro rilevanza in materia di rischi sul lavoro. S
segnala comunque, per completezza, 1o stato evolutivo in cui trovas attualmente I’ambiente di lavoro
della societa, a cui miglioramento si € prossimi. Avendo il Consorzio Pisa Ricerche acquistato I’intero
Il piano di Corso Italia 116, unendo alle superfici finora detenute in locazione un’ulteriore unita
immobiliare, sara razionalizzato il lay-out ed eliminate tutte le carenze connesse con la ristrettezza

degli spazi finora subita e con larisalente costruzione dell’immobile.

Altreinformazioni obbligatorie ai sensi del commalll dell’art. 2428 111 co. c.c.

Attivitadi ricerca e sviluppo capitalizzati

| costi di ricerca e sviluppo iscritti al'attivo patrimoniale ammontano ad euro 235.120 nel corso
dell’ esercizio sono stati inoltre sostenuti costi per euro 42.406 relativamente ad attivita di sviluppo di
prodotti a favore della Pubblica Amministrazione e della Grande Industria. Tali costi sono stati

capitalizzati, previo parere favorevole del Collegio Sindacale.

2) Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti

Non esistono societa i cui rapporti con il Consorzio abbiano i requisiti previsti dal codice civile per
essere considerate controllate, collegate o controllanti.
3) Azioni proprie

Il Consorzio non ha emesso azioni.

4) Azioni/quote della societa controllante
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Non esistono societa controllanti.

5) Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

1) In data 21 gennaio 2009 il Consiglio di Amministrazione ha cooptato I'ing. Mario di Donato,
dirigente di Finmeccanica e Presidente di MBDA Italia Sp.A., in sogtituzione del precedente
consigliere Ing. Leonardo Caroni.

2) In data 25 febbraio 2009 é stato firmato I’ atto di acquisto dei tre appartamenti in Corso Italia 116 (di
17 locali, 6 bagni per circa 500mq) e la sottoscrizione del mutuo ipotecario per un importo di euro
1.450.000

3) Nei primi giorni di gennaio, ricevutal’ approvazione delle proposte sottomesse nel mese di settembre
2008, é iniziata la negoziazione con la Commissione europea per i due progetti RUSTEEL e FADLESS
(Settore Ingegneria Strutturale) nei quali il CPR e coordinatore. Le attivita dovrebbero partire nel mese
di luglio 2009. Tali progetti prevedono la partecipazione sia di Universita e Centri di Ricerca
(Universita di Patras, Institut fur Stahlbetonbewehrung e. V., Instituto de Soldadura e Qualidade,
Katholieke Universiteit Leuven, Bauhaus-Universitdt Weimar, Faculdade de Engenharia Da
Universidade do Porto, Universita di Bologna) sia di industrie (Riva Acciaio S.p.A., Ferriere Nord,
VCE Holding GmbH, LMS International, Rete Ferroviaria ltaliana S.p.A.)

4) A fine gennaio é stato firmato accordo con la Fondazione francese Sophia Antipolis per accrescere
I’ eccellenza tecnico-scientifica del territorio pisano in acuni settori particolari quali I'informatica e le
telecomunicazioni, I’ elettronica, I’ energia, il medicale e biomedicale, la meccanica e I’ automazione. In
particolare e stato stabilito di cercare sinergie e azioni comuni nel seguenti campi:informazione,
formazione, ricerca, finanza ed insediamento di nuove imprese.

5) In data 31 marzo 2009 il CDA ha deliberato di sottoscrivere un protocollo di intesa con la Regione
Toscana per la costituzione di una Rete Regionale del Sistema di Trasferimento Tecnologico alle
Imprese

6) Il CPR sta partecipando alla presentazione di 6 domande ai Bandi emessi nell’ambito del POR
CREO: ndl settore Energia (40SouthEnegry), 1 nel settore Logistica (Piaggio), 1 nel settore Scienze
Socio Economiche (Progetto con CNR - UniPl — Scuola Normale), 2 nel settore Informatica
(Gerresheimer, Euroinformatica) e 1 nel settore Creazione Alleanze strategiche di filiera.

7) E' sata inoltre presentata, assieme ala societa Engineering, una proposta (OpenScience for All
Sunstaining the Digital Investment) alla Commissione Europea nell'ambito del VII programma Quadro
- programma Capacities - INFRA-2009-1.2.3: Scientific information repository supporting the
European FP7 Research programme.

Il progetto halo scopo di fornire un esperimento open access su larga scala per lalibera pubblicazione
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di letteratura scientifica prodotta nell'ambito di progetti finanziati dalla Comunita Europea, pertanto
sara sviluppato un pilota open access dove membri della comunita scientifica avranno la possibilita di
condividere ed accedere ale informazioni scientifiche prodotte nell'ambito del VII programma quadro,

adottando ed implementando | e politiche dell'open access.

6) Evoluzione prevedibile della gestione
Il Centro Studi di Confindustria (CSC) stima una flessione del 3,5% del PIL italiano nel 2009 e un

incremento dello 0,8% nel 2010, previsione in linea con quella diffusa a marzo da altri istituti di

ricerca. Laprevisione incorporail ritorno alla crescita gia nella seconda meta dell’ anno 2009, seppure a
ritmi piu contenuti di quelli registrati nel 2005-2006 (2,3% annualizzato).

Larevisione all’ingit dei dati medi del 2009, rispetto alo scenario indicato a dicembre, & interamente
spiegata dalla marcata contrazione dell’ attivita nella seconda parte del 2008 (che ha lasciato un’ eredita
negativa di quasi due punti) e nella primadel 2009.

Nel profilo trimestrale elaborato dal CSC il punto piu basso della recessione viene toccato nel secondo
quarto del 2009, con una perdita cumulata del 5% dal picco di espansione precedente (primo trimestre
2008). La variazione tendenziale risulta di -4,6% nel primo trimestre 2009, il valore peggiore, per poi
risdlire a -1,5% a fine 2009 e a +1,2% a fine 2010. Cid non & perd sufficiente a recuperare i livelli

raggiunti a picco dell’ espansione precedente, che restano lontani del 3,5%.

A seguito delle considerazioni sopra esposte, anche per quest’anno si prevede:

= di attuare un sempre piu attento controllo di gestione, parametrando ai progetti acquisiti i loro
costi variabili.

= di ampliare il proprio mercato anche attraverso |’ offerta di nuovi servizi specialistici per il
supporto a trasferimento tecnologico siadal lato industriale che da quello universitario

= di implementare le azioni previste nel Piano industriale 2007-2009, quali un migliore clima nei
rapporti interconsortili, il riorientamento della societa verso il settore privato per quanto
riguarda |’ attivita progettuale, I offerta di servizi specializzati da parte della societa siaafavore

dei soci pubblici sia della Pubblica Amministrazione in genere.

Signori componenti I’ assemblea dei soci,
allaluce delle considerazioni svolte nei punti precedenti, e di

quanto esposto nella Nota Integrativa, sottoponiamo il Bilancio dell’esercizio chiuso a 31 dicembre
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2008 a Vostro esame ed alla V ostra approvazione.

L’ Amministratore Delegato f.f.

Prof. Cosimo Antonio Prete

Pisa, 30 aprile 2009 - 28 maggio 2009
Il Presidente
Ing. Mario di Donato
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CONSORZIO PISA RICERCHE
societa consortile a responsabilita limitata

Sede Legale in Pisa 56125, Corso Italia n.116,
C.F. e n. iscrizione al Registro delle Imprese di PISA 01024170506
Iscritta al R.E.A. di PISA al n. 104263
Capitale Sociale € 960.000,00 interamente versato
Partita IVA n. 01024170506

Bilancio chiuso al 31 dicembre 2008

Relazione del Collegio Sindacale esercente attivita di controllo contabile

ai sensi dell’art. 2429 ter del Codice Civile

Signori Soci del CONSORZIO PISA RICERCHE

Parte prima
Relazione ai sensi dell’art. 2403

¢ Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2008 la nostra attivita ¢ stata ispirata alle Norme di
Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori
Commercialisti e dei Ragionieri.

* In particolare:

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato alle Assemblee dei Soci, alle adunanze del Consiglio di
Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che
ne disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo ragionevolmente assicurare che le
azioni deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto consortile e non sono
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere 1’integrita del patrimonio del Consorzio.

Mediante I’ottenimento di informazioni dai responsabili e dall’esame della documentazione
trasmessaci, abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e
contabile nonché sull’affidabilita di questo ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, ¢ a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

* Nel corso dell’esercizio, nel rispetto delle previsioni statutarie, siamo stati periodicamente
informati dagli Amministratori sull’andamento della gestione sociale e sulla sua prevedibile
evoluzione. In particolare, le operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dal Consorzio nel corso dell’esercizio sono state le attivita di ricerca per
conto terzi. Possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere sono conformi
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alla legge ed allo statuto e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea dei Soci o tali da
compromettere 1’integrita del patrimonio del Consorzio.

Il Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni atipiche e o inusuali.
Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti.

11 Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.

Parte seconda
Relazione ai sensi dell’art. 2409-zer, primo comma, lettera c) del Codice Civile

Abbiamo svolto la revisione contabile del Bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2008 del
Consorzio PISA RICERCHE. La responsabilita della redazione del bilancio compete all’organo
amministrativo del Consorzio PISA RICERCHE. E' nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso sul Bilancio e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo gli statuiti principi per la revisione contabile. In
conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile.

Il procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.
Per il giudizio relativo al Bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in tale occasione.

A nostro giudizio, il sopramenzionato bilancio nel suo complesso ¢ redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico del Consorzio PISA RICERCHE per I’esercizio chiuso al 31/12/2008, in conformita
alle norme che disciplinano il bilancio d’esercizio.

Gli Amministratori, nella redazione del Bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai
sensi dall'art. 2423 quarto comma del Codice Civile.

Lo Stato patrimoniale evidenzia un risultato positivo di Euro 38.193 e si riassume nei seguenti
valori:

Attivita Euro 7.165.300
Passivita Euro 6.386.828

- Patrimonio netto (escluso il risultato dell’esercizio) Euro 740.545

- Utile dell'esercizio Euro 38.193

Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine Euro 1.926.824

Il Conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 5.006.460
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Costi della produzione (costi non finanziari) Euro 4.689.121

Differenza Euro 317.339

Proventi e oneri finanziari Euro -213.162

Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro -14.492

Proventi e oneri straordinari Euro -1.136

Risultato prima delle imposte Euro 88.549

Imposte sul reddito Euro -50.356

Utile d’esercizio Euro 38.193
In merito all’iscrizione nell’attivo dello Stato Patrimoniale del credito di imposte anticipate,
rilevato negli scorsi esercizi, per il residuo credito ancora evidenziato in bilancio, il collegio
prende atto che I’organo amministrativo confida nell’evidenziazione futura di imponibili fiscali.
11 Collegio ritiene sottolineare all’Assemblea dei Soci che, qualora I’eventualita sopra indicata
non dovesse verificarsi nei tre esercizi prossimi, si rilevera, a storno, una sopravvenienza passiva
a riduzione del credito stesso.

* Ai sensi dell'art. 2426 del Codice Civile punto 5, il Collegio Sindacale ha espresso il proprio
consenso all'iscrizione nell'attivo dello stato patrimoniale di costi ricerca e sviluppo per euro
6.283. Tali costi vengono ammortizzati a quote costanti in cinque anni.

* Per i criteri di valutazione che non sono stati modificati rispetto all’anno precedente, si rinvia
alla Nota Integrativa

e Dall’attivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di
segnalazione o di menzione nella presente relazione.

¢ Per quanto precede, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del
Bilancio di esercizio al 31/12/2008, né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di
deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione per la destinazione dell’utile di
€sercizio.

Pisa, 14 aprile 2009.

Rag. Fabiano Pecchia
Dr. Massimo Catarsi
Dr. Guglielmo Gambini
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