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CONSORZIO PISA RICERCHE
societa consortile ar.l.
Capitale Sociale € 960.000,00 interamente versato
Sede legale in Pisa
Corso ltalia, 116 — 56126 Pisa
Codice fiscale e iscrizione al Registro delle imprese n. 01024170506
Repertorio Economico Amministrativo n. 104263
Bilancio chiuso al 31 dicembre 2007
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 31 dicembre 2007 31 dic. 2006
Dati parziali Dati totali
B IMMOBILIZZAZIONI
B.I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
B.l.2 Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 12.566 18.848
B.1.3 Diritto di brevetto industriale e diritti di 1.767
utilizzazione di opere dell'ingegno
B.l.4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 35.336 33.917
B.1.6 Immobilizzazioni in corso e acconti 232.714
Totale IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 280.616 54.532
B.Il IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
B.11.2 Impianti e macchinario 69.217 73.284
B.11.3 Attrezzature industriali e commerciali 111.321 120.765
B.1l.4 Altri beni materiali 82.562 82.784
Totale IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 263.100 276.833
B.1II IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
B.IIl.1  Partecipazioni 11.960 11.960
B.IIl.1.b Partecipazioni in imprese collegate 7.800 7.800
B.Ill.1.d Partecipazioni in altre imprese 4.160 4.160
Totale IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 11.960 11.960
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 555.676 343.325
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C ATTIVO CIRCOLANTE
Cl RIMANENZE
C.1.3 Lavori in corso su ordinazione 4.037.088 3.647.435
Totale RIMANENZE 4.037.088 3.647.435
C.l CREDITI CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI
C.ll1 Crediti verso clienti 1.241.654 1.039.023
esigibili entro I'esercizio successivo 1.241.654 1.039.023
C.11.4-bis Crediti tributari 20.704 42.773
esigibili entro I'esercizio successivo 20.704 42.773
C.11.4-ter Imposte anticipate 88.597 97.821
esigibili entro I'esercizio successivo 88.597 97.821
C.1l.5 Crediti verso altri 251.078 668.528
esigibili entro I'esercizio successivo 251.078 668.528
Totale CREDITI CHE NON COSTITUISCONO 1.603.002 1.848.145
IMMOBILIZZAZIONI
C.1 ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
C.IL6  Altri titoli 95.510 99.190
Totale ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON 95.510 99.190
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
C.lv DISPONIBILITA LIQUIDE
C.IV.1  Depositi bancari e postali 24.970 2.342
C.IV.3  Denaro e valori in cassa 21 264
Totale  DISPONIBILITA LIQUIDE 24.991 2.606
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 5.759.622 5.597.376
D RATEI E RISCONTI ATTIVI
D.II Altri ratei e risconti attivi 458 1.781
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 458 1.781
TOTALE ATTIVO 6.315.756 5.942.482
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PASSIVO 31 dicembre 2007 31 dic. 2006
Dati parziali Dati totali

A PATRIMONIO NETTO

Al Capitale 960.000 960.000

AV Riserva legale 1.235 1.235

AV Riserve statutarie 20.533

AVII Altre riserve: arrotondamenti 4- 1-

AV Utili (perdite) portati a nuovo 187.814-

AlX Utile (perdita) dell'esercizio 32.872- 208.347-

TOTALE PATRIMONIO NETTO 740.545 773.420

B FONDI PER RISCHI E ONERI

B.2 Fondo per imposte, anche differite 3.438 3.033

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 3.438 3.033

c TFR. 237.194 233.439

D DEBITI

D.4 Debiti verso banche 1.700.325 1.865.572

D.4.1 Banche c/c passivo 1.036.044 984.625
esigibili entro I'esercizio successivo 1.036.044 984.625

D.4.2 Banche c/anticipi 400.087 455.166
esigibili entro I'esercizio successivo 400.087 455.166

D.4.4 Altri debiti verso banche 264.194 425.781
esigibili entro I'esercizio successivo 264.194 425.781

D.6 Acconti da clienti 2.742.225 2.040.873
esigibili entro I'esercizio successivo 2.742.225 2.040.873

D.7 Debiti verso fornitori 444.040 529.520
esigibili entro I'esercizio successivo 444.040 529.520

D.12 Debiti tributari 105.145 93.030
esigibili entro I'esercizio successivo 105.145 93.030

D.13 Debiti v/ ist. di previd. e di sicurezza soc. 72.042 62.785
esigibili entro I'esercizio successivo 72.042 62.785

D.14 Altri debiti 270.802 340.796
esigibili entro I'esercizio successivo 270.802 340.796

TOTALE DEBITI 5.334.579 4.932.576

TOTALE PASSIVO 6.315.756 5.942.482
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CONTI D’ORDINE
K.2 GARANZIE RICEVUTE 2.033.615 2.468.788
TOTALE CONTI D’ORDINE 2.033.615 2.468.788
consorzio pisa ricerche soc.consortile ar.l. bilancio al 31 dicembre 2007
Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Capitolo 1 - PROSPETTO CONTABILE

Bilancio aggiornato al 31/12/2007



CONSORZIO PISA RICERCHE S.C. AR.L.
Codice fiscale: 01024170506

Pag. 6 di 49
5
CONTO ECONOMICO
31 dicembre 2007 31 dic. 2006
Dati parziali Dati totali
A VALORE DELLA PRODUZIONE
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.492.005 2.311.688
A3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 389.653 930.295-
A4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori 232.714
A5 Altri ricavi e proventi 356.900 1.843.921
Ab5.a Contributi in conto esercizio 356.900 1.843.921
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 3.471.272 3.225.314
B COSTI DELLA PRODUZIONE
B.6 Costi per m.p., sussid., di cons. e di merci 266.310 39.524
B.7 Costi per servizi 2.272.657 2.528.127
B.8 Costi per godimento di beni di terzi 56.466 64.143
B.9 Costi per il personale 650.801 690.835
B.9.a Salari e stipendi 464.409 501.228
B.9.b Oneri sociali 145.071 148.051
B.9.c Trattamento di fine rapporto 41.321 41.556
B.10 Ammortamenti e svalutazioni 44.860 80.796
B.10.a  Ammortamento delle immobilizzazioni 8.759 26.251
immateriali

B.10.o  Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 36.101 54.545
B.14 Oneri diversi di gestione 25.392 25.350
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 3.316.486 3.428.775

Differenza tra valore e costi della produzione 154.786 203.461-
C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
C.16 Altri proventi finanziari 5.526 832
C.16.c  Proventi finanziari da titoli diversi da 5.386 433

partecipazioni iscritti nell'attivo circolante

C.16.d  Proventi diversi dai precedenti 140 399
C.16.d.4 Proventi diversi dai precedenti da altre imprese 140 399
C.17 Interessi ed altri oneri finanziari 172.173- 158.539-
C.17.d  Interessi e altri oneri finanziari verso altri 172.173- 158.539-
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 166.647- 157.707-
E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
E.20 Proventi straordinari - 56.133
E.20.b  Altri proventi straordinari - 56.133
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E.21 Oneri straordinari 3.478- 1.076-
E.21.c  Altri oneri straordinari 3.478- 1.076-
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 3.478- 55.057

Risultato prima delle imposte 15.338- 306.111-
22 Imposte sul reddito dell*esercizio, correnti, 17.534- 97.764

differite e anticipate

22.a Imposte correnti sul reddito dell'esercizio 7.919-
22.b Imposte differite sul reddito dell'esercizio 391- 1.390-
22.c Imposte anticipate sul reddito dell'esercizio 9.224- 99.154
23 Utile (perdita) dell'esercizio 32.872- 208.347-

1l bilancio sopra riportato € vero e reale e corrisponde alle scritture contabili.
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Introduzione

Struttura ed attivita

Il "CPR" ¢ stato costituito come consorzio il 9 marzo 1987 e si ¢ trasformato in societa consortile a
responsabilita limitata in data 3 luglio 2003. Attualmente la societa & formata da 15 soci. Essa svolge
attivita di ricerca destinate all’innovazione tecnologica ed attivita di trasferimento tecnologico, nonché
attivita di formazione connesse con le attivita suddette.

Schemi di bilancio

Il bilancio si compone dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e della Nota Integrativa. Esso &
corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla gestione.

La presente Nota Integrativa costituisce quindi parte integrante del bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 e
con essa, ai sensi dell'art.2427 c.c., si forniscono ulteriori informazioni rispetto a quelle espresse dai
prospetti contabili dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico.

Alcune informazioni, che secondo i corretti principi contabili dovrebbero essere esposte nella nota
integrativa perché direttamente attinenti al bilancio, sono da indicare secondo la legge nella Relazione
sulla gestione. Cio riguarda in particolare: a) I'andamento della gestione nel suo complesso e nei vari
settori in cui essa ha operato con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti; b) la natura
dell’attivita d’impresa; ¢) i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio. Dato che la relazione
di gestione non & parte integrante del bilancio, si fa qui esplicito rinvio alla predetta relazione per cio che
riguarda le informazioni di cui sopra.

Le voci contabili sono state iscritte secondo gli schemi e nell'ordine indicati negli articoli 2424 e 2425 del
codice civile rispettivamente per lo Stato Patrimoniale e per il Conto Economico. Per ogni voce ¢ stato
indicato I'importo della corrispondente voce dell'anno precedente. Non hanno avuto luogo, in ossequio al
disposto dell'art.2423 - ter c.c., comma 6, compensi di partite.

Criteri di valutazione

Il bilancio ¢ stato redatto secondo principi di prudenza e nel rispetto delle vigenti disposizioni del codice
civile. | criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio sono conformi a quelli applicati nel
precedente esercizio.

I criteri di valutazione piu significativi seguiti nella redazione del bilancio sono esposti qui di seguito.

1.B.1- IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono costituite da beni immateriali ad utilita pluriennale che - iscritti al costo — vengono
sistematicamente ammortizzati in ogni esercizio in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.

I costi di ricerca e sviluppo sono relativi all'ideazione e alla realizzazione di nuovi prodotti, processi che
ragionevolmente, potranno essere sfruttati economicamente nel corso degli anni successivi. Devono
essere ammortizzati in un periodo non superiore a cingque anni.

Le concessioni, le licenze, i marchi e i diritti simili sono soggetti ad ammortamento diretto — a quote
costanti — entro il periodo di utilita, a partire dall’esercizio di utilizzabilita del diritto.

Immobilizzazioni in corso ed acconti: in questa voce sono stati inseriti i costi direttamente sostenuti per
progetti non ancora completati, dei quali & attestata la fattibilita tecnica e I’intenzione da parte del
Consorzio di completare I’attivita in corso in modo che il risultato sia disponibile per la vendita.

1.B.2- IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione, delle spese per migliorie, ammodernamenti e trasformazioni.

Gli ammortamenti sono calcolati sulla base di aliquote ritenute idonee a ripartire il valore di carico delle
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immobilizzazioni materiali nel periodo di vita utile delle stesse con l'avvertenza che, qualora il valore di
iscrizione in bilancio delle immobilizzazioni, al netto degli ammortamenti, superasse quello desumibile
da ragionevoli aspettative di utilizzazione negli esercizi futuri, si procederebbe ad una corrispondente
correzione di valore.

I costi di manutenzione ordinaria sono portati a carico dell’esercizio in cui sono sostenuti

1.B.3- IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisizione, comprensivo degli oneri accessori, eventualmente
adeguato in applicazione di leggi di rivalutazione monetaria. Per le partecipate che presentano perdite di
carattere durevole, il valore di iscrizione viene rettificato proporzionalmente alla diminuzione subita dal
patrimonio netto contabile delle partecipate medesime rispetto a quello in essere al momento della loro
acquisizione

1.C.1- RIMANENZE

I lavori in corso su ordinazione sono iscritti in base al criterio della percentuale di completamento o dello
stato di avanzamento secondo il quale i costi, i ricavi ed il margine di commessa vengono riconosciuti in
funzione dell’avanzamento dell’attivita produttiva e quindi attribuiti agli esercizi in cui tale attivita si
esplica. Dall’ammontare dei corrispettivi contrattuali che potrebbero considerarsi ragionevolmente
maturati vengono tuttavia dedotte le anticipazioni e gli acconti che si riferiscono a compensi acquisiti non
a titolo definitivo. Nel caso si prevedesse che, per il completamento di una commessa, si dovesse
sostenere una perdita (a livello di margine industriale), tale perdita sarebbe rilevata interamente
nell'esercizio in cui essa diviene prevedibile.

1.C.2 - CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
Il valore nominale dei singoli crediti viene, se necessario, opportunamente rettificato per allinearlo a
quello di presumibile realizzo.

1.C.3-ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
Sono iscritte al costo di acquisto di cui all’art.2426 n.9 c.c. Qualora il valore desumibile dall'andamento
del mercato risultasse inferiore al citato costo, questo sarebbe allineato a tale minor valore.

1.C.4 - DISPONIBILITA' LIQUIDE
Sono iscritte al valore nominale.

1.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI
Rilevano costi e ricavi comuni a due (o piu) esercizi e pertanto sono determinati sulla base della
competenza temporale. Tuttavia, per quelli attivi, si procede a riduzioni di valore allorché:

e iricavi maturati non si ritengono pienamente conseguibili;

e i costi abbiano perduto, in tutto o in parte, la loro utilita futura.

2.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

E calcolato in modo da coprire integralmente I’ammontare di quanto maturato alla fine dell’esercizio in
base alle disposizioni di legge, al contratto collettivo nazionale di lavoro nonché ad eventuali accordi
integrativi aziendali, al netto degli anticipi corrisposti.

3.A.1-RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
Sono iscritti nel conto economico in base al criterio della competenza.

3.A5.a- CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

I contributi in conto esercizio sono imputati al conto economico nell’esercizio di stipula del contratto con
I’ente erogante, ovvero degli altri atti conseguenti alla formale delibera di assegnazione e - in ogni caso -
quando il diritto alla loro erogazione ¢ ritenuto definitivo.
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Movimenti delle immobilizzazioni
Nei seguenti prospetti, per ciascuna voce delle immobilizzazioni, vengono illustrati la consistenza

all'inizio dell'esercizio, i movimenti dell'esercizio e le valutazioni di fine esercizio.

B.l IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Descrizione Cl%ii/ztgxa Acquisizioni | Spostamenti ?Iilri'r??naazz.. Ammortam. (352?1'52'7;%”02?
Costi di ricerca e sviluppo 18.848 6.283 12.566
Diritti di utilizzaz. opere ingegno 1.767 1.767 0
Concessioni, licenze, marchi etc 33.917 2.128 709 35.336
Immobilizz.ni in corso ed acconti 232.714

I costi di ricerca e sviluppo si riferiscono ad uno studio effettuato nell'anno 2005 nell’ambito della
Divisone di Microelettronica, teso alla progettazione e sviluppo di ausili tecnologici per persone
diversamente abili. La relativa capitalizzazione dei costi sostenuti per l'ideazione, lo studio, la
progettazione e la realizzazione del prototipo ingegnerizzato di “telefono vivavoce ad accesso
semplificato”, é stata effettuata poiché il Consorzio ha in corso contatti con soggetti terzi per la fornitura
di un certo numero di esemplari. L'ammortamento avviene in cinque anni a quote costanti.

| preesistenti diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno sono stati completamente ammortizzati
durante I’esercizio.

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono relative ai costi per l'acquisizione di licenze d'uso
temporaneo di programmi applicativi e integrativi, occorrenti per la gestione e per l'attivita di ricerca, che
vengono ammortizzati a rate costanti in un periodo di tre anni.

Le immobilizzazioni in corso ed acconti sono relative ai costi diretti sostenuti nel corso dell'esercizio
per lo sviluppo di prodotti non ancora ultimati per i quali & gia stato individuato un segmento di mercato
interessato all’acquisizione.

A titolo esemplificativo si segnala che prevalentemente questi costi di sviluppo sono sostenuti nell’ambito
dell’informatizzazione della Pubblica Amministrazione e di un progetto di ricerca industriale.

Il dettaglio della relativa composizione si trova nel paragrafo del valore della produzione, voce
“incremento immobilizzazioni per lavori interni”.

B.II

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Descrizione Consistenza Acquisizion Alienazioni | Rivalutaz. Y Consistenza
1/01/2007 q Eliminazioni Svalutaz. ’ 31/12/2007

impianti e macchinari 200.125 209.458

f.do amm.to imp. e macch. -126.841 13.400 140.241
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Impianti e macchinario 73.284 9.333 13.400 69.217
macc. elettroniche ed elettr. 691.863 13.035 704.898
attrezzature 475.763 475.763
f. do amm.to macch.elett -651.695 15.783 667.478
f.do amm.to attrezzature -395.166 6.696 401.862
Attrezz. indust. e comm.li 120.765 13.035 22.479 111.321
altri beni 998.741 998.741
f.ammortamento altri beni -915.957 222 916.179
Altri beni materiali 82.784 222 82.562
Le aliquote d’ammortamento, applicate in relazione al presumibile periodo di utilita di ciascun cespite, sono le seguenti:
Immobilizzazioni materiali % di ammortamento
Impianti e macchinario:
- Impianti e macchinari generici 15
- Attrezzature industriali e commerciali 15
Altri beni:
- Arredamento 15
- Macchine elettroniche da ufficio 20
B.1II IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Consistenza L . Rivalutaz. Consistenza
PARTECIPAZIONI 1/01/2007 Acquisizioni Alienaz Svalutaz. 31/12/2007
Tea Ambiente srl 7.800 7.800
Partecipazioni in imprese collegate 7.800 7.800
SCAM s.cons.r.l. 1.560 1.560
Tea Sistemi spa 2.600 2.600
Partecipazioni in altre imprese 4.160 4.160
Il dettaglio della partecipazione in imprese collegate si trova nel paragrafo “Altre informazioni”.
Cl RIMANENZE
STUDI E RICERCHE IN CORSO SU ORDINAZIONE (C.1.3)
Descrizione Consistenza Consistenza
1/01/2007 31/12/2007
studi e ricerche in corso su ordinazione 3.647.435 4.037.088
Dettaglio della valutazione dei progetti secondo le rispettive Divisioni:
- Valutazione
Divisione N. progetto 31.12.2007
Informatica e Telecomunicazione 01.012 71.287,20
01.020 51.056
01.021 86.700,00
01.028 61.713,12
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01.030 56.744,36
01.031 235.491,00
01.033 102.249
01.034 85.000,00
01.035 286.726
01.036 80.518,75
01.038 9.000
01.042 121.473,23
01.999 174.197
03.001 514.878,72
03.018 23.375
Trasferimento Tecnologico 03.019 59.480
03.020 57.275,00
03.021 66.000
03.023 200.000
05.016 40.517
05.032 547.228,00
Energia ed Ambiente 05.034 20.020,00
05.047 16.853,49
05.053 25.000,00
15.006 125.000
15.010 133.500
Altri progetti 23.001 339.271,38
38.001 333.534
64.001 18.000,00
64.002 95000
TOTALE 4.037.088
C. CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
CREDITI VERSO CLIENTI (C.2.1)
Descrizione Consistenza | Acquisizioni/ Sﬁ;slga\%ecr;tl Alienazioni/ SF\{/Izzﬁltl:z%rﬁi Consistenza
1/01/2007 incrementi decrementi .. 31/12/2007
dalla voce esercizio
clienti c/ft. da emettere 211.902 109.802 102.100
crediti v/clienti nazionali 940.868 3.253.621 -2.941.187 1.253.302
crediti v/clienti esteri 2.250 2.250
fondo svalutazione crediti -115.997 -115.997
Crediti verso clienti 1.039.023 3.253.621 109.802 -2.941.187 1.241.655
CREDITI TRIBUTARI (C.2.4-his)
. . ... | Spostamenti S Rivalutaz./ n
Descrizione Consistenza | Acquisizioni/ nella voce Alienazioni/ Svalutazioni Consistenza
1/01/2007 incrementi decrementi . 31/12/2007
dalla voce esercizio
Erario per imposte 42,773 20.704
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Crediti tributari

42.773

13

20.704

IMPOSTE ANTICIPATE (C.2.4-ter)

Descrizione Consistenza | Acquisizioni/ Sﬁ;?;a\%irgi Alienazioni/ S?/Zﬁltgtz%r/\i Consistenza
1/01/2007 incrementi decrementi . 31/12/2007

dalla voce esercizio
imposte anticipate 97.821 7.553 359- 16.418 88.597

La voce imposte anticipate deriva, in parte, dalla normativa sulla fiscalita anticipata e differita. L art. 2425 c.c. prescrive che
siano inserite nel conto economico le «imposte sul reddito, correnti, differite ed anticipate ». Nel bilancio chiuso al 31
dicembre 2006 sono state pertanto iscritte imposte anticipate per 99.154 euro quale contropartita “economica” dell’inserimento
nell’attivo delle imposte che potrebbero essere azzerate nei successivi cinque esercizi per effetto della perdita lorda del
medesimo esercizio 2006. Prevede infatti il principio contabile OIC 25 (Organismo Italiano di Contabilita) che le attivita per
imposte anticipate non devono essere contabilizzate qualora non vi sia la ragionevole certezza del loro futuro recupero,
recupero che gli amministratori, come illustrato nella relazione di gestione prevedono tuttora possibile.
La diminuzione delle aliquote IRES ed IRAP, scese rispettivamente al 27,5% dal 33% e al 3,90%, dal 4,25% , ha comportato
un adeguamento della posta attiva iscritta nell’attivo di euro 16.418.

CREDITI VERSO ALTRI (C.2.5)

Descrizione Consistenza | Acquisizioni/ Srﬁ);slga\%ir;tl Alienazioni/ ST/Zﬁltgtz%rﬁi Consistenza
1/01/2007 incrementi dalla voce decrementi esercizio 31/12/2007

erario c/rit. su interessi 65 10 75

erario c/rit. su contributi 2.258 7.441 9.699

anticipi su spese di viaggio 13.918 22.865 -25.000 11.783

iva c/acquisti 251.146 -251.146

erario c/int. su credito imposta 231 231

altri crediti (v. dettaglio 1) 61.721 12.840 -21.825 52.736
fornitori c/anticipi 21.000 1.022 -780 21.242
committ. c/progetti (v. dett. 2) 558.463 -411.738 146.725
acconto irap 8.328 8.328
crediti ires 2004 259 259
f.a.s.i. 3.144 -3.144
inail 2.285 -2.285

crediti verso altri 668.528 298.468 -715.918 251.078
Si da di seguito il dettaglio della voce “Altri crediti”

1 K€ 31/12/07 31/12/06
Cauzioni 7,56 13,38
Interessi su cauzioni 4,44 4,3
Differenza rit. Cod. 1004 da recuperare 18,96 18,96
Differenza inps collaboratori da recuperare 15,53 15,53
Differenza pagamento compenso da recuperare 3,32
Differenza doppio pagamento 0,04
Differenza c/imposte 0,17 0,17
Imposta affrancazione 1,05 1,05
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acconto IRAP anni precedenti 4,49 4,49
Varie 0,52 0,52
52,74 61,72

Si da qui di seguito il dettaglio della voce Committenti c/progetti che accoglie i crediti vantati nei
confronti di enti pubblici, per progetti conclusi e gia valutati, per i quali non € ancora stato erogato il

contributo finale.

Divisione N. progetto importo
Informatica e Telecomunicazione 01.002 85.611
Informatica e Telecomunicazione 01.003 657
Informatica e Telecomunicazione 01.004 31
Informatica e Telecomunicazione 01.009 2.709
Trasferimento Tecnologico 03.003 4.050
Trasferimento Tecnologico 03.999 2.974
Energia ed Ambiente 05.099 11.614
Altri progetti 47.001 39.078

totale 146.725

C.1

ALTRI TITOLI (C.3.6)

ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

- Consistenza | Acquisizioni/ S L Alienazioni/ Rlvaluta_lz./_ Consistenza
il wite 1/01/2007 incrementi izl g decrementi Svalutqz[onl 31/12/2007
dalla voce esercizio
titoli a reddito fisso 89.190 -9.792 3.680 75.718
titoli a reddito variabile 10.000 9.792 19.792
Altri titoli 99.190 0 3.680 95.510

Quanto ai titoli a reddito fisso, trattasi di fondi monetari BNL depositati a garanzia presso la medesima

banca. Essi hanno registrato un rimborso in data 1 giugno 2007.

I titoli a reddito variabile sono n. 1063 azioni del Banco Popolare rivenienti da 2474 azioni della Banca
Popolare Italiana, il cui valore alla fine dell'esercizio 2006 ammontava ad euro 26.721,67, nonché n. 612
warrant BPI il cui valore alla fine dell'esercizio 2006 ammontava ad euro 1.100,99. Anche questi titoli
sono depositati in un dossier a garanzia presso I’altra banca.

C.lv DISPONIBILITA LIQUIDE
. ... .| Spostamenti S Rivalutaz./ .
. Consistenza | Acquisizioni/ Alienazioni/ — Consistenza
Descrizione - . nella voce . Svalutazioni
31/12/2006 incrementi dalla voce decrementi o 31/12/2007
bnl c/c 26947 1.944 1.451.224 -1.428.272 24.896
crp c/c 2777514 398 66 -390 74
cassa sede 264 73.132 -73.375 21
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Disponibilita liquide 2.606 1.524.422 -1.502.037 24.990

D RATEI E RISCONTI ATTIVI
- e e Spostamenti Alienazioni/ Rivalutaz./ ;
Descrizione SOl CQUISIZIONIT oy voce dalla enazioni Svalutazioni Consistenza
31/12/2006 incrementi decrementi e 31/12/2007
voce esercizio
Altri ratei e risc. attivi 1.781 458 -1.781 458

Trattasi di un risconto attivo sul canone anticipato di manutenzione di una apparecchiatura.
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Passivo
Patrimonio netto
Descrizione Consistenza Incrementi Utilizzi Consistenza
1/01/2007 31/12/2007
capitale sociale 960.000 960.000
riserva legale 1.235 1.235
fondo di riserva statutario 20.533 -20.533
altre riserve
a) riserva per diff. arrotond. unita euro -4 -4
perdite portate a nuovo -187.814 -187.814
utile dell'esercizio
(perdita dell'esercizio) -208.347 208.347 -32.872 -32.872
totale Patrimonio Netto 773.421 208.347 -241.223 740.545
11 Capitale Sociale ¢ costituito da n. 9 quote da euro 80.000 e n. 6 da euro 40.000.
Composizione del patrimonio netto
Natura/destinazione Importo Possibilita di Quota Quota
utilizzazione | disponibile | distribuibile
CAPITALE 960.000 0
RISERVA LEGALE 1.235 B 1.235 0
RISERVA STATUTARIE 0 AB 0
ALTRE RISERVE 4- A 0
UTILE (PERDITE) PORTATI A NUOVO 187.814- AB 0
Legenda:
A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci
Dettaglio delle variazioni delle singole voci del patrimonio netto nell’ultimo triennio
Voci ed utilizzi ANNO 2005 ANNO 2006 ANNO 2007
CAPITALE 960.000 960.000
Copertura perdite
Operazioni sul capitale
Distribuzione ai soci
Altre variazioni
RISERVA LEGALE 222 1.235
Copertura perdite
Operazioni sul capitale
Distribuzione ai soci
Altre variazioni 1.013
RISERVA STATUTARIE 333.759 0
Copertura perdite 332.459 20.533
Operazioni sul capitale
Distribuzione ai soci
Altre variazioni 19.233
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ALTRE RISERVE 2- 4-
Copertura perdite - 2-
Operazioni sul capitale
Distribuzione ai soci
Altre variazioni 1
UTILE (PERDITE) PORTATI A NUOVO 187.814-
Copertura perdite
Operazioni sul capitale
Distribuzione ai soci
Altre variazioni 187.814-
Fondi
- Consistenza A Consistenza
Descrizione 1/01/2007 Accantonam. Utilizzi 31/12/2007
fondo per imposte, anche differite 3.033 3.438
fondo tfr 233.439 41.321 -37.567 237.194

La voce fondo per imposte, anche differite accoglie nel presente bilancio imposte su differenze
temporanee nelle valutazioni dei beni materiali la cui aliquota fiscale di ammortamento & superiore alla
quota di ammortamento civilisticamente computabile.

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato risulta pari a euro 237.194 e registra un
incremento di euro 3.755 come segue:

€
Consistenza al 31 dicembre 2006 233.439
. accantonamento al c/economico + 41.321
. utilizzo per indennita corrisposte - 28.307
. utilizzo per anticipazioni ai dipendenti -
- utilizzo fondo pensione dirigenti - 3.887
. utilizzo per versamento al fondo di solidarieta lavoratori - 2.344
- utilizzo per versamento fondo Cometa - 2171
- anticipazione TFR -
- imposta su rivalutazione TFR - 857
Consistenza al 31 dicembre 2007
+ 3.755 237.194

DEBITI

descrizione consistenza | acquisizioni/ neira o\s/?gzeg;i"a alienazioni/ s\r/ia\ﬁtl;tzai%i consistenza

31/12/2006 incrementi decrementi . 31/12/2007
voce esercizio

crp c/c 21696/46 266.584 4.718.477 4.698.311 286.750
bnl c/c 282674 4 4
bnl n.280006 716.403 1.138.656 1.105.847 749.212
crp c/c 2882594 1.634 384 1.936 82

banche c/c passivo 984.625 5.857.517 5.806.090 1.036.044
crp c/c71576 313.938 1.612.771 1.568.958 357.751
LSRN 141.165 330.054 428.946 42273
estere crp
crp ant.contratti 63 253 253 63
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banche c/anticipi 455.166 1.943.078 1.998.157 400.087
mutuo passivo 425.781 161.587 264.194
altri debiti verso banche 425.781 161.587 264.194
clienti c/anticipi (v.dett.) 1.637.825 2.466.547 2.092.520 2.011.852
partner c/anticipi 403.048 868.418 541.093 730.373
acconti da clienti 2.040.873 3.334.965 2.633.613 2.742.225
fornitori c/ft da ricevere 150.442 78.980 170.440 58.982
debiti v/fornitori 372.292 1.585.110 1.586.789 370.613
debiti v/fornitori esteri 6.786 8.669 1.013 14.442
debiti verso fornitori 529.520| 1.672.759 1.758.242 444.038
rit. 1001 lavoro dip.te 14.421 112.441 110.574 16.288
rit. 1040 lavoro auton. 6.009 89.989 82.502 13.496
erario c/iva -14.150 238.171 208.084 15.937
iva in sospensione 39.533 14.818 14.716 39.635
rit.1017 collaboratori 32.960 148.290 161.851 19.399
imposta rivalutazione tfr 107 701 418 390
debiti tributari 78.880 1.069.559 0 1.043.294 105.145
inps 25.499 176.642 177.911 24.230
Inail 2.285- 6.914 4.873 244-
collaboratori c/contributi 34.405 202.348 193.852 42.901
previndai 2.881 11.610 10.768 3.723
fondo tfr COMETA 3.318 1.886 1.432
debiti v/ ist.previd.li 60.500 400.832 0 389.290 72.042
dipendenti c/retribuzioni 21.732 343.402 - 344.955 20.179
altri debiti (vedi dett.) 218.524 948.738 - 973.848 193.414
addizionale 0,50 5.629 20.981 - 17.051 9.559
collabor.c/compensi 46.279 42.089 - 43.418 44.950
collabor.c/rimb.spese 48.632 2.644 - 48.576 2.700
altri debiti 340.796|  1.357.854 0]  1.427.848 270.802

Si da qui di seguito un dettaglio della voce clienti c/anticipi in essere alla fine dell’esercizio secondo
categorie significative di committenza.

31.12.07
Unione Europea 1.443.124
Enti pubblici non territoriali 324.451
Societa e altre imprese private 65.400
Enti pubblici territoriali 178.877
2.011.852
Per gli altri debiti diamo di seguito il dettaglio:
31.12.07
Rata Mutuo 94.200
Accantonamento compensi collaboratori dicembre 59.011
Acc.to ferie e contributi dipendenti 17.483
Gettoni amministratori 1.900
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Acc. emolumenti e rimborsi organi sociali 7.559
Acc.to Servizi Interbancari 1.444
Collaboratori addizionali 11.330
Accantonamento polizze rct/rco 486

193.414
CONTI D’ORDINE
I Conti d’ordine (pari a K€ 2033,62) rappresentano le fidejussioni ricevute a garanzia delle anticipazioni
versate dai committenti.
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CONTO ECONOMICO

Si forniscono i dettagli dei conti di ricavo e di costo piu rilevanti.

Valore della produzione

Ripartizione dei ricavi e delle vendite

La ripartizione dei ricavi per aree geografiche non viene indicata in quanto non ritenuta significativa per
la comprensione e il giudizio dei risultati economici. Si fornisce invece una comparazione tra i due
esercizi per categoria di committenza.

3.225.316

1.021.563

547.891

993.767

494.125

167.970

1.372.625

802.637

742.391

235.166

318.453 3.471.272

(+)351.062

(+)254.746

(-)251.376

(-)258.959

(+)150.483|  (+)245.956

Formazione al 31/12 dei lavori in corso su ordinazione

4.577.730

1.085.233

2.015.228

3.647.435

n. 37 ricerche in corso al 31/12

3.647.435

1.246.244

856.591

4.037.088

n. 30 ricerche in corso al 31/12

(-)930.295

(+)161.011

(1)1.158.637

(+)389.653

Incremento di immobilizzazioni per lavori interni

90.000

85.714

32.000

25.000

232.714

(+)90.000 (+)85.714 (+)32.000 (+)25.000 (+)232.714
Composizione dei contributi in conto esercizio
Totali
807.867 122.900 1.843.921
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Esercizio 2007 291.800 55.100 10.000 356.900
Differenze (+/-) (-)807.867| (-)401.825 (-)197.247 (+)32.818 (-)112.900 (-)1.487.021
Costi della produzione
B.6 Costi per materie (per materie prime, sussidiarie) di consumo (e merci) Euro 266.310
Ricerche ex
Descrizione art.14 Altri Totali
lab di ricerca
Esercizio 2006 24.250 15.274 39.524
Esercizio 2007 232.403,5 33.906,50 266.310
Differenze (+/-) (+)208.153,50| (+)18.632,50 (+) 226.786

Il rilevante incremento dei materiali di consumo & dovuto alla particolare concentrazione, avutasi durante I’esercizio, di
progetti di ricerca effettuati dal CPR quale Laboratorio di Ricerca accreditato presso il Ministero, per i quali, ai sensi dell’art.
14 del D.M. 593/2000, deve essere fornito il prototipo della soluzione prescelta.

B.7 Costi per servizi Euro 2.272.657

A) Compensi per prestazioni

Descrizione Collaborazioni | Consulenze Consulenze Consulenze Emolumenti Totali
a progetto societa professionisti | occasionali | amm.re e sindaci
Esercizio 2006 986.737 787.664 281.150 128.160 58.632 2.242.343
Esercizio 2007 968.216 380.679 350.437 268.465 54.580 2.022.377
Differenze (+/-) (-)18.521 (-)406.985 (+)69.287 (+)140.305 (-)4.052 (-)219.966
B) Spese per servizi
. . . . Organizzazio . .
. Rimborsi o Rimborsi spesa - | Aggiornamenti .
Descrizione spese trasferta Logistiche vari ne cggrgsriessv professionali Totali
Esercizio 2006 161.157 75.605 25.576 21.181 2.265 285.784
Esercizio 2007 141.330 57.861 22.165 16.370 12.554 250.280
Differenze (+/-) (-)19.827 (-)17.744 (-)3.411 (-)4.811 (+)10.289 (-)35.504
B.8 Costi per godimento di beni di terzi Euro 56.466
Fitti passivi e Lz Canoni di
Descrizione sp ese software leasin Totali
P temporanee 9
Esercizio 2006 46.701 15.500 1.942 64.143
Esercizio 2007 37.638 15.810 3.018 56.466
Differenze (+/-) (-)9.063 (+)310 (+)1.076 (-)7.677

B.9 Costi per il personale Euro 650.800
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_ L .. .| Trattamento di -
Descrizione Retribuzioni | Oneri sociali fine rapporto Totali
Esercizio 2006 501.228 148.051 41.556 690.835
Esercizio 2007 464.409 145.070 41.321 650.800
Differenze (+/-) (-)36.819 (-)2.981 (-)235 (-)40.035
B.10 Ammortamenti e svalutazioni (si rinvia anche ai prospetti relativi ai movimenti delle immobilizzazioni) Euro 44.860
Amm.to Amm.to
Descrizione immobilizzazioni | immobilizzazioni Totali
materiali immateriali
Esercizio 2006 54.545 26.251 80.796
Esercizio 2007 36.101 8.759 44.860
Differenze (+/-) (-)18.444 (-)17.492 (-)35.936
B.14 Oneri diversi di gestione Euro 41.809
Descrizione . COSt! - Pubbllca;|0n| Cancelleria | Tasse e Varie Vldlma2|qn| € Totali
indeducibili e atti certificazioni
Esercizio 2006 55 0 19.066 4.832 1.397 25.350
Esercizio 2007 82 10.000 9.490 3.583 2.236 25.391
Differenze (+/-) (+)27 (+)10.000 (-)9576 (-)1.249 (+)839 (+)41

Per altri tipi di analisi sul valore della produzione e sui relativi costi si invia alla Relazione sulla Gestione.

22 Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite ed anticipate (rigo 22 del conto economico)

Dbl coments | difirte | antipae | 1O
Esercizio 2006 1.390- 99.154 97.764
Esercizio 2007 7.919- 391- 9.224- 17.534-

Differenze (+/-) (-)7.919 (+) 999 (-) 108.378 (-)115.298

Si veda anche, a riguardo delle variazioni, quanto illustrato sopra nel paragrafo dedicato alla voce

“Imposte anticipate”.
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Proventi e oneri finanziari
Nel seguente prospetto sono dettagliati i proventi finanziari diversi.
C.16.Altri Proventi finanziari 5526
C.16.c Proventi da titoli diversi dalle partcipazioni iscritte nell'attivo circolante 5386
C.16.d.Proventi diversi dai precedenti 139

Quanto alla voce C.16.c trattasi del dividendo su 2474 azioni della Banca Popolare Italiana (euro
5368,58) e del ricavato dalla vendita di diritti frazionari della medesima BPL (euro 17,62).

Quanto alla voce C.16.d trattasi di interessi attivi maturati sulle cauzioni presso terzi (euro 133,83) e di
interessi attivi sui c/c bancari (euro 5,60).

Nel seguente prospetto sono dettagliati gli interessi e altri oneri finanziari.

C.17.d Interessi ed altri oneri finanziari verso altri -172.173
INTERESSI DEBITI V/BANCHE -140.307
INTERESSI SU ALTRI DEBITI -82
SPESE/PROVV.SERV.BANC. -25.599
ALTRI ONERI FINANZIARI -6.185

Proventi e oneri straordinari

La composizione dei proventi e degli oneri straordinari € indicata nei seguenti prospetti:

E.21c Altri oneri straordinari 3.478
LIBERALITA’ A TERZI 500
SOPRAVVENIENZE PASSIVE 2.978

Le sopravvenienze passive sono riferite al costo, riconosciuto in ritardo, di premi di assicurazione dovuti
per gli anni 2004, 2005 e 2006.

Imposte anticipate e differite

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate:

e la descrizione delle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e
anticipate, specificando l'aliquota applicata e le variazioni rispetto all'esercizio precedente, gli importi
accreditati o addebitati a conto economico oppure a patrimonio netto, le voci escluse dal computo e le
relative motivazioni;

e l'ammontare delle imposte anticipate contabilizzato in bilancio attinenti a perdite dell'esercizio
precedente e le motivazioni dell'iscrizione, I'ammontare non ancora contabilizzato e le motivazioni
della mancata iscrizione.

Inoltre, conformemente a quanto previsto dal Principio Contabile n. 25, & stato riportato il dettaglio della

riconciliazione tra I'onere fiscale risultante dal Bilancio e I'onere fiscale teorico.

Le imposte anticipate e differite sono state calcolate utilizzando rispettivamente le seguenti aliquote del

consorzio pisa ricerche soc.consortile ar.l. bilancio al 31 dicembre 2007
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33% per I'IRES e quella del 4,25% per I’IRAP.
Fiscalita differita IRES
DESCRIZIONE ESERCIZIO 2006 ESERCIZIO 2007
Ammontare Effetto fiscale Ammontare Effetto fiscale
Differenze Differenze

Imposte anticipate
Compen_5| amr_nmlstratorl deliberati ma 1.600 528 1.600 508
non corrisposti (art. 95 c.5)
Ammort, beni immat. eccedenti quota 1503 496- 1503- 496-
civilistica (storno imp. anticipate)
Quqt_e amm. |_ndedyc. cespl_t_l diversi da 446 147 558 178
beni immobili per imp. antiicpate
Quote amm. beni diversi da immobili 45.744- 15.095- 56.143- 18.527-
per storno imposte anticipate
Spese di rappresentanza da ripartire 102- 34- 106- 36-
Fondo rl_schl su cr_e_dltl e fondo 48114 13.231
svalutazione crediti
Totale imposte anticipate 45.303- 14.950- 7.480- 5.122-
Imposte differite
Beni materiali 8.179 2.700 9.435 3.043
Totale imposte differite 8.179 2.700 9.435 3.043
Imposte anticipate su perdite:

Dell’esercizio 85.764 83.568
Differenze temporanee 53.842- 68114 16.915- 75.403
imponibile/deducibili nette
Effetto netto sul risultato 99.121 7.289
dell’esercizio
Fiscalita differita IRAP

DESCRIZIONE ESERCIZIO 2006 ESERCIZIO 2007
Ammontare Effetto fiscale Ammontare Effetto fiscale
Differenze Differenze
Imposte anticipate
Ammortamenti beni immateriali 1.503- 64- 1.503- 64-
eccedenti quota civilistica
Quote amm. indeduc. cespiti diversi da 446 19 558 23
beni immobili per imp. antiicpate
Quote amm. beni diversi da immobili 45.744- 1.944- 56.143- 2.386-
per storno imposte anticipate
Spese di rappresentanza da ripartire 102- 4- 106- 4-
Totale imposte anticipate 46.903- 1.993- 57.194- 2.431-
Imposte differite
Beni materiali 8.179 348 8.435 396
Totale imposte differite 8.179 348 9.435 396
Differenze temporanee 55.082- 2.341- 66.629- 2.827-
imponibile/deducibili nette
Effetto netto sul risultato 1.358- 486-
dell’esercizio
Prospetto di riconciliazione IRES/IRAP
IRES IRAP
Risultato prima delle imposte 31.757 -
consorzio pisa ricerche soc.consortile ar.l. bilancio al 31 dicembre 2007
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Aligquota teorica IRES 33%
Imposta IRES -
Saldo valori contabili IRAP 805.587
Aliguota teorica IRAP 4,25%
Imposta IRAP 34.237
Differenze temporanee imponibili
e incrementi 1315 1315
e storno per utilizzo 59 59
Totale differenze temporanee 1.256 1.256
imponibili

Differenze temporanee deducibili

e incrementi 48.226 112

e storno per utilizzi 10.403 10.403
Totale differenze temporanee 37.823 10.291-
deducibili

Variazioni permanenti in aumento 1.846 1.279.777
Totale imponibile 6.656 2.073.817
Utilizzo perdite esercizi precedenti 6.656

Altre deduzioni rilevanti IRAP 1.887.482
Totale imponibile fiscale - 186.335
Totale imposte correnti sul reddito - 7.919
imponibile

Aliquota effettiva 0% 0,98%

ALTRE INFORMAZIONI

Elenco societa controllate e collegate

Nei seguenti prospetti sono indicate le partecipazioni relative ad imprese controllate e collegate, nonché le
ulteriori indicazioni richieste dall'art 2427 c.c.

B.111.1.b - Partecipazioni in imprese collegate 7.800

TEA AMBIENTE srl | Capitale sociale 50.000
Patrimonio netto 64.770
Utile/perdita ultimo esercizio (-) 9.490
Valore iscritto a bilancio 7.800
La quota del CPR ¢ pari al 20% del capitale soc.

Crediti/debiti con durata maggiore di 5 anni
Nessun credito ha durata residua superiore a cinque anni, né € assistito da garanzie reali su beni sociali.
I crediti commerciali aventi una anzianita superiore a cinque anni sono stati completamente svalutati.

Debiti con durata maggiore di 5 anni
Nessun debito ha durata maggiore di cinque anni.

Operazioni con obbligo di retrrocessione a termine
La societa nel corso dell' esercizio non ha posto in essere alcuna operazione soggetta all'obbligo di
retrocessione a termine.

consorzio pisa ricerche soc.consortile ar.l. bilancio al 31 dicembre 2007
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Composizione ratei, risconti, altri fondi
(VEDI SOPRA)

Composizione delle voci “Costi di impianto e di ampliamento™ e “Costi di ricerca, sviluppo e di pubblicita”
(VEDI SOPRA)

Impegni non su Stato Patrimoniale
Si ritiene che non esistano debiti diversi da quelli indicati in bilancio.

Informazioni relative ai patrimoni destinati
Non sussistono alla data di chiusura del bilancio patrimoni destinati ad uno specifico affare.

Informazioni relative ai finanziamenti destinati
Non sussistono alla data di chiusura del bilancio finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

Suddivisione oneri finanziari

(VEDI SOPRA)

Composizione dei proventi e degli oneri straordinari

(VEDI SOPRA)

Numero medio dipendenti
Nel seguente prospetto é indicato il numero dei dipendenti alla data, ripartito per categoria:

31/12/06 31/12/07

dirigenti 1 1
quadri 4 3
impiegati 7 7
12 11

La diminuzione & dovuta alle dimissioni in data 1 settembre 2007 di un addetto alla Divisione
Aeronautica e Spazio .

Compensi ad amministratori e sindaci

L'assemblea ha deliberato a favore dei membri dell'organo amministrativo I'assegnazione di un gettone di
presenza. | consiglieri in carica alla data del 16 febbraio 2007 hanno rinunciato. 1l consiglio ha deliberato
altresi un compenso per la carica di amministratore delegato di €. 45.000/anno utilizzato pro-quota
dall’amministratore delegato uscente ing. Caroni Leonardo e dall’amministratore delegato ad interim
prof. Prete C.Antonio.

L'ammontare degli emolumenti e dei rimborsi spese ai membri effettivi del Collegio Sindacale & stato di €
13.330,35.

**k*

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

PROPOSTA ALL'ASSEMBLEA DEI SOCI

consorzio pisa ricerche soc.consortile ar.l. bilancio al 31 dicembre 2007
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Signori,
sottoponiamo alla VVostra approvazione il bilancio al 31 dicembre 2007 che chiude con una
perdita di € 32.872,32 che Vi proponiamo di rinviare al futuro esercizio.

Pisa, 31 marzo 2008

Il Presidente
Prof. Cosimo Antonio Prete

consorzio pisa ricerche soc.consortile ar.l. bilancio al 31 dicembre 2007
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Verbale dell' Assemblea dei Soci del Consorzio Pisa Ricerche s.c.a r.L

del 5 maggio 2008.

Alle ore 15.00 di oggi, lunedi 5 maggio 2008 in Pisa presso ’aula 40
dell’Area di Ricerca del CNR, messa a disposizione dal CNR nella sua
qualita di Socio di CPR, si € riunita in seconda convocazione |’assemblea
ordinaria della societa “Consorzio Pisa Ricerche soc. cons. a responsabilita

limitata” convocata per questo giorno ed ora come da lettera raccomandata

spedita ai soci in data 21 aprile 2008.

Sono presenti i seguenti soci, rappresentati come a fianco indicato, titolari di

quote della societa nella misura risultante dal libro soci:

- Avio S.p.A.

- Comune di Pisa

- Comune di San G. Terme
- CNR

- ENEA

- Finmeccanica S.p.A.

- LN.F.N.

- Piaggio & C. S.p.A

- Provincia di Pisa

- Regione Toscana

- Scuola Normale Superiore
- Scuola Superiore S. Anna
- Sogei S.p.A.

- Universita di Pisa

dott. Piero Gennaro
dott. Marco Filippeschi
dott. Pierluigi Chelossi
dott. Claudio Montani
dott.ssa Mara Pisa
avv. Giovanna Bonetti
prof. Paolo Villani
dott. Mauro Prignoli
dott. Paolo Prosperini
dott. Simone Sorbi
prof. Lorenzo Foa
Prof. Pietro Tonutti
avv. Alessandro Nasi

prof. G. Santoprete

Su un totale di 960.000 Euro sono quindi presenti quote per Euro
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Sono presenti i componenti effettivi del Collegio Sindacale nelle persone
dei Signori: rag. Fabiano Pecchia, Presidente, Dott. Massimo Catarsi e dott.
Guglielmo Gambini.
Sono presenti inoltre i Consiglieri di Amministrazione prof. Cosimo
Antonio Prete, Presidente e Amministratore Delegato f.f., dott. Furio
Bozzola ed il rag. Graziano Turini. E’ presente inoltre il dott. Luigino
Bonaccorsi, consulente amministrativo della societa.
Presiede la riunione il prof. Prete che chiama a fungere da segretario, con il
consenso dell’ Assemblea, la signora Renata Campus.
Constatata la validita dell'assemblea in seconda convocazione il presidente
dichiara aperta la seduta e passa alla lettura dell'ordine del giomo che
prevede:
1) Comunicazioni:
2) Approvazione del bilancio consuntive 2007 e della relazione relativa;
3) Approvazione del preventivo economico-finanziario 2008 e della
relazione relativa;
4) Dimissioni dell’ing. Leonardo Caroni dalla carica di Amministratore
Delegato: determinazioni.
5) Varie ed eventuali.
1) Comunicazioni:

a. Comunicazioni del presidente.
Il presidente salutati i presenti comunica che

1. E’in linea il nuovo sito del CPR reso piu dinamico ed “informativo”

e contemporaneamente si sta preparando anche la versione in inglese

per essere maggiormente visibili anche all’estero.
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2) Approvazione del bilancio consuntivo 2007 e della relazione relativa.

Il prof. Prete legge la relazione sulla gestione dell'esercizio 2007.

Al termine il prof. Prete da la parola al collegio sindacale. 11 Rag. Fabiano
Pecchia legge la relazione del Collegio stesso, che si conclude con I'invito ai
Soci a voler approvare il Bilancio chiuso al 31.12.2007 e la relativa
Relazione sulla Gestione.

11 Presidente chiede quindi ai Soci se abbiano dei commenti da fare al
bilancio.

Forniti i chiarimenti richiesti, il Presidente mette in approvazione per alzata
di mano il bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 e la proposta di destinazione
della relativa perdita.

I1 dott, Nasi comunica che il socio Sogei, da lui rappreseniato, si astiene
dall’approvazione del bilancio consuntivo 2007,

L’ Assemblea a maggioranza, con il voto favorevole di quote pari a 840.000
euro sul totale del capitale sociale pari a euro 960.000, delibera di
approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2007 e la relativa
relazione di gestione.

L’Assemblea altresi delibera di rinviare, come proposto dal consiglio, la
perdita dell’esercizio di Euro (-) 32.872,32 al prossimo esercizio.

3) Approvazione del preventive economico-finanziario 2008 e della
relazione relativa.

11 prof. Prete da lettura della relazione di previsione dell'esercizio 2008.
Dalla relazione stessa si rileva che il preventivo di 3.007 Keuro di
produzione ¢ stato formulato per il fatto di aver gia acquisito per il 2008

progetti per un ammontare di 2.130 keuro. A sua volta i progetti in trattativa
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certa ammontano a euro 588,5 keuro, mentre quelli in trattativa probabile

ammontano a Keuro 288.

Al termine, il prof. Prete chiede ai Soci se abbiano dei commenti da fare alla
relazione di bilancio o al bilancio; forniti i chiarimenti richiesti, il Presidente
invita 1’Assemblea ad approvare il bilancio preventive 2008 e la relativa
relazione per alzata di mano.

Il dott. Nasi comunica che la Sogei si astiene dall’approvazione del bilancio
preventivo 2008.

L’ Assemblea a maggioranza, con il voto favorevole di quote pari a $40.000
euro sul totale del capitale sociale pari a euro 960000, delibera di approvare

il bilancio preventivo 2008 ¢ la relativa relazione.

4) Dimissioni dell’ing. Leonardo Caroni dalla carica di Amministratore
Delegato: determinagzioni.

Il1 prof. Prete comunica ai presenti che in data 25 marzo 2008 I’ing.
Leonardo Caroni ha rassegnato le dimissioni dalla carica di Amministratore
Delegato ed altresi da quella di Consigliere di Amministrazione.

L’ing. Caroni, nel giugno del 2007, aveva richiesto al Consiglio di
Amministrazione un periodo di sospensione dalla carica di Amministratore
Delegato per impegni personali. Nelia riunione del 26 giugno 2007 il
Consiglio di Amministrazione aveva deliberato di delegare al prof. Prete la
carica di Amministratore Delegato f.f durante I'impedimento dell’ing.
Caroni.

Con le definitive dimissioni dell’ing. Caroni, il Consiglio di
Amministrazione, nella sue sedute del 31 marzo 2008 e del 21 aprile 2008,

vista I’'imminenza della riunione dell’ Assemblea dei Soci e la necessita di
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garantire alla societd un corretto e tempestivo soddisfacimento delle varie
esigenze della gestione aziendale, ha deliberato di prorogare la durata delle
deleghe conferite al Presidente del Consiglio di Amministrazione Prof,
Cosimo Antonio Prete in data 26 giugno 2007, con D’attribuzione della
funzione di Amministratore Delegato, fino al completamento del plenum del
Consiglio di Amministrazione da parte dell’Assemblea dei Soci gia
convocata ed alla conseguente deliberazione del Consiglio stesso ai sensi
del art. 19 dello statuto.

A questo punto chiede la parola I'ing. Bozzola a nome del Consiglic di
Amministrazione il quale ringrazia 1'ing. Leonarde Caroni per il suo
operato, e contemporaneamente ringrazia il prof. Prete per essersi caricato
anche dell’onerosa funzione di amministratore delegato.

Interviene il rappresentante del Socio Universita di Pisa, Prof. Giancarlo
Santoprete, che si associa all’ing. Bozzola, sottolineando quanto 1’operato
dell’ing. Caroni sia stato proficuo per il CPR, essendo riuscito in pochi anni
a riorganizzarne la struttura ri-orientandola verso nuovi mercati. Da atto che
effettivamente, in quest’ ultimo periodo, le attivita del CPR abbiano
finalmente preso un frend positivo grazie al prof. Prete che & potuto essere
pit presente e vicino alle strutture del CPR. Ritiene che una brusca
immissione di persone che fosse deliberata quest’oggi, posto che 1’'Ing.
Caroni ha rassegnato le dimissioni da poco piu di un mese, sia innanzi tutto
dal punto di vista dei Soci che debbono poter riflettere sulla nuova
situazione che si & venuta determinando, sia dal lato dei Committenti e delle
Banche, possa costituire un momento di tensione. Ritiene pertanto che in

questa seduta non sia agevole pronunciarsi sul nominativo per colmare la
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carica vacante.

Chiede la parola nuovamente il Consigliere di Amministrazione ing.
Bozzola il quale fa presente che il CPR, come risulta dal bilancio consuntivo
e preventivo, ha variato la sua tipologia di committenti e cioé sta
spingendosi verso un mercato pil industriale (dove i finanziamenti sono al
100%) piuttosto che quello derivante dai bandi comunitari € ministeriali.
Infatti quest’ultimi hanno due caratteristiche che, per la struttura del
consorzio stesso, sono piu difficili ad essere gestiti finanziariamente: la
prima & che sono finanziati al 50% e la seconda che richiedono forti
anticipazioni poiché i contributi giungono dopo otto/dodici mesi dalla
conclusione del lavoro stesso. Per questi motivi egii, rappresentando anche
il parere dei colleghi del Consiglio di Amministrazione, suggerirebbe
all’Assemblea dei Soci di cercare il nuovo Consigliere nel settore
dell’Industria, proprio per facilitare i contatti con quell mondo.

Interviene il dott. Sorbi, rappresentante deila Regione Toscana, il quale
concordando con quanto esposto dal prof. Santoprete e dall’ing. Bozzola,
espone il suo convincimento circa ’opportunitd che tale nominativo sia
concordato anche con gli enti locali, ed in particolar modo con la Regione,
in quanto & compito degh enti pubblici, in accordo con le grandi aziende,
stabilire la politica industriale regionale.

Ricorda inoltre come alcuni studi di trasferimento tecnologico abbiano delle
ricadute tangibili sul territorio e come la presenza della Regione Toscana nel
Consorzio stia ad indicare che ’attivita del CPR stesso, e quindi il suo
orientamento, debbono essere diretti da persona che abbia una visione in

comune con le politiche regionali nel settore.
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Alla fine degli interventi, I’ Assemblea dei Soci si orienta verso una breve

proroga (circa tre mesi) durante la quale i Soci stessi potranno consultarsi e

riunirsi di nuovo con le idee chiare per tornare al plenum deliberato

all’inizio del triennio (sette consiglieri di cui uno presidente nominato

dall’assemblea ed uno amministratore delegato nominato dal consiglio di

amministrazione). L’Assemblea da pertanto mandato al Presidente di

organizzare gli incontri di concertazione riferendone in assemblea, per

giungere al piu presto alla nomina del nuovo candidato.

L’ Assemblea, per i motivi suddetti,
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ritenuto opportuno non procedere in questa sede alla sostituzione del
consigliere mancante pur in presenza delle dimissioni dell’Ing. Leonardo
Caroni;

ritenuto opportuno non creare soluzioni di continuita tra le decisioni
consiliari adottate durante I'impedimento dell’ Amministratore nominato,
quelle adottate successivamente alle sue dimissioni ed il presente
eccezionale intervento dell’assemblea;

visto 1’art. 11 lettera i) dello Statuto che prevede la competenza
dell’assemblea su argomenti pur di competenza consiliare allorché ne sia
fatta richiesta da tanti soci che rappresentino almeno un terzo del
capitale;

richiamato, per analogia di sostanza, ’art. 19, comma 3, ultima parte,
dello statuto sociale sulla supplenza da parte del Presidente;

tenuto conto della necessitd primaria di garantire alla societa, in una
sifuazione peculiare, un corretto e tempestivo soddisfacimento delle

varie esigenze gestionali;
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— avoti unanimi delibera come segue

DELIBERA N. 01/08
Deleghe dell’ Amministratore Delegato: proroga dell’assegnazione
temporanea al Presidente del Consiglio di Amministrazione

I’ Assemblea della societa Consorzio Pisa Ricerche s.a. ar.l.

con il parere favorevole del Collegio Sindacale;

DELIBERA

— di prorogare ulteriormente ad ogni effetto, puramente ¢ semplicemente,
le deleghe conferite e reiterate dal Consiglio di Amministrazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione stesso Prof. Cosimo
Antonio Prete in materia di funzioni di Amministratore Delegato;

— di rinviare ad una prossima assemblea, da tenersi entro il 31 luglio 2008,
la ricomposizione del plenum del Consiglio di amministrazione,
funzionale a ristabilire nel migliore dei modi la governance societaria
prevista dallo statuto.

5) Varie ed eventuali.

Non essendovi altro da deliberare e nessuno avendo chiesto la parola il prof.

Prete ringrazia tutti gli intervenuti e dichiara chiusa la riunione alle ore

16.50 circa.

Il Segretario

R. Campus
L
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BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2007

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori componenti I’ Assemblea dei soci,

nella Nota Integrativa Vi sono state fornite le notizie
necessarie alla illustrazione del bilancio al 31 dicembre 2007 e nella presente relazione, conformemente
a quanto previsto dall'art. 2428, co. 1 c.c., Vi forniamo ulteriori elementi di conoscenza attinenti alla
situazione della Vostra societa nonché le informazioni sull'andamento della gestione, nel suo
complesso e nei vari settori in cui essa ha operato, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli

investimenti.

Situazione aziendale e natura dell'attivita

Confronto con il bilancio di previsione

Mentre per quanto attiene al confronto tra I’esercizio 2007 e I’esercizio 2006 si rinvia ai
successivi paragrafi, si ritiene opportuno analizzare I’esito dell’esercizio 2007 rispetto alle previsioni.
Il risultato economico prima delle imposte € stato di —15.338 euro, contro una previsione di un risultato
positivo di euro 5.000. Tale scostamento € da attribuire principalmente alla componente finanziaria,
dovuta al peggioramento dei tassi bancari passivi, che ha comportato un onere di circa 27.000 euro in

pil rispetto al preventivato.

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE

Bilancio aggiornato al 31/12/2007



CONSORZIO PISA RICERCHE S.C. AR.L.
Codice fiscale: 01024170506
Pag. 39di 49

Si presenta nel prospetto che segue la comparazione tra il bilancio preventivo dell’esercizio ed il

relativo bilancio chiuso al 31 dicembre 2007.

preventivo |consuntivo
2007 2007 %

VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 3.604 3.471 -3,7%
COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 3.459 3.316 -4,1%
DIFFERENZA (A -B) 145 154 +6,2%
PROVENTI E ONERI FINANZIARI © -140 -167 19,0%
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 0 -3
Risultato prima delle imposte 5 -15

Si mette in evidenza in ogni caso che la differenza tra il valore della produzione ed i costi
della produzione é stata superiore del 6,2% rispetto a quanto preventivato. Questo risultato si & ottenuto

con un attento contenimento dei costi.

Composizione delle componenti positive di reddito

Il valore della produzione dell’esercizio 2007, ammontato a 3.471.272 euro, si compone delle
seguenti voci:
¢ "Ricavi delle vendite e delle prestazioni" che esprime il valore delle commesse ultimate e fatturate
ai rispettivi committenti.
e "Variazione dei lavori in corso su ordinazione" che rappresenta il *“delta” verificatosi tra le
Rimanenze Iniziali e le Rimanenze finali (dei lavori in corso) dell'esercizio considerato.
e "Altri ricavi e proventi* che esprime I'apporto dei contributi ricevuti, a fronte di progetti realizzati e
di investimenti effettuati, che hanno lo scopo di ridurre i costi sostenuti dal Consorzio.
In tale voce sono quindi compresi i contributi dell'Unione Europea, del Ministero dell'Universita e
della Ricerca, della Regione Toscana, del Comune di Pisa e della societa farmaceutica Aventis.
"Incremento immobilizzazioni per lavori interni”, che esprime la capitalizzazione dei costi sostenuti per
immobilizzazioni immateriali non ancora ultimate, relative a sistemi e servizi nuovi, che
ragionevolmente potranno essere sfruttati economicamente a breve termine, una volta che avranno

raggiunto la fase di commercializzazione.
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La distribuzione per tipologia di committente della produzione ottenuta nel 2007 ¢ illustrata
nella figura 1, che appare confermare I’obiettivo perseguito di ridurre I’incidenza dei progetti co-
finanziati rispetto a quelli commissionati da societa private. | ricavi dalle societa private, anche in
presenza di un aumento del valore della produzione del 7,6% rispetto al 2006, sono infatti passate dal
37% nel 2006 al 49% nel 2007 e contemporaneamente la quota derivante dai finanziamenti dell’Unione
Europea dal 31% nel 2006 al 21% nel 2007. Il rafforzamento dell’attivita di trasferimento tecnologico e
di servizi verso le aziende private rafforza anche il fatturato del CPR che risulta meno esposto alle

oscillazioni dei progetti comunitari.

7%
Enti Pubblici
territoriali

21%
Unione
Europea,

49%
Societa private

23%
Enti Pubblici
non territoriali

Fig. 1 — Distribuzione della produzione rispetto alla tipologia del committente

La distribuzione per aree di attivita della produzione ottenuta nell’esercizio 2007 ¢ illustrata nella

figura 2.

Si forniscono di seguito alcuni ragguagli sugli aspetti salienti dell’attivita delle Divisioni nel

corso dell'esercizio.
Divisione Informatica e Telecomunicazioni. Le principali attivita svolte riguardano progetti
finanziati dall'Unione Europea (programmi Information Technology, e Interreg con il

coinvolgimento del Comune di Pisa) e dal MUR. La Divisione inoltre & impegnata nella promozione
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e realizzazione di sistemi per la gestione automatica di flussi di dati documentali relative ad attivita

amministrative funzionali alle Universita (UNIPOS).

3%

7% Spazio

Microelettronica

9%
Trasferimento
tecnologico 38%

Altri Progetti

16%
Informatica e
Telecomunicazione

28%
Energia e Ambiente

Fig. 2 — Distribuzione della produzione rispetto alle aree di attivita

Divisione Energia e Ambiente. La Divisione nel corso del 2007 ha sviluppato attivita per oltre
900.000 euro segnando un incremento di circa il 60% rispetto all’esercizio precedente. La Divisione
& impegnata nello svolgimento di attivita commissionate sia da Societa private che da Enti pubblici
nel settore dell’innovazione tecnologica nel campo energetico, chimico industriale ed ambientale.
Oltre il 40% delle attivita sono state svolte in collaborazione con Enel.

Divisione Supporto alla Ricerca. Le principali attivita hanno riguardato progetti comunitari
finanziati dall’Unione Europea nell’ambito del programma Ricerca ed Innovazione tesi alla
valorizzazione dei risultati della ricerca, all’organizzazione e gestione di cluster tecnologici e
industriali.

Divisione Aeronautica e Spazio. La Divisione nel corso del 2007 ha portato a termine alcune

attivita di ricerca commissionate da ASI.

Divisione Microelettronica. Le attivita sono state svolte per conto di Societa private, in particolare

relative ad un progetto comune svolto in collaborazione con STMicroelectronics.
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Situazione patrimoniale e finanziaria:

Le variazioni nelle varie attivita e passivita appaiono dal seguente prospetto comparativo dello

stato patrimoniale :

ATTIVITA' 31/12/2007 31/12/2006 Scost. %
Immobilizzazioni 555.676 343.325 61,85
Attivo circolante 5.759.622 5.597.376 2,90
Ratei e risconti attivi 458 1.781 74,28-
TOTALE ATTIVITA' 6.315.756 5.942.482 6,28

Il significativo incremento nelle immobilizzazioni deriva principalmente dall’incremento di
quelle immateriali, per effetto di lavori interni tesi allo sviluppo di prodotti e di servizi per i clienti.
Tale capitalizzazione dei costi si & resa necessaria per dare una rappresentazione piu rispondente alla
realta della situazione patrimoniale, costituita anche dallo stato dei rapporti della societa con i
tradizionali committenti di riferimento con i quali vi € un flusso pressoché ininterrotto di output da
parte di CPR.

Il fenomeno si é fatto significativo, ai fini della chiarezza e precisione di bilancio, a mano a
mano che — per le rarefazione dei finanziamenti alla ricerca, sia pubblica che privata — si & accresciuta
la lentezza con la quale, in questi ultimi anni, vengono a conclusione le trattative con diversi tipi di
committenti, come gli enti pubblici o grossi conglomerati industriali, come indicato nella nota
integrativa al bilancio

PASSIVITA' 31/12/2007 31/12/2006 Scost. %
Patrimonio netto 740.545 773.420 4,25-
Fondi rischi ed oneri 3.438 3.047 12,83
Trattamento fine rapporto 237.194 233.439 1,61
Debiti 5.334.579 4.932.576 8,15
TOTALE PASSIVITA' 6.315.756 5.942.482 6,28

La crescita nell’indebitamento & in parte funzionale alla crescita dimensionale della produzione, ed alle
connesse maggiori necessita di anticipare i costi. 1l debito verso le banche ¢ sceso a euro 1.700.325 nel
2007 rispetto a euro 1.865.572 nel 2006, ma non pud essere trascurato il dato di fondo della societa

rappresentato dalla scarsita di mezzi propri cui supplisce il sistema bancario; tale ricorso al sistema
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bancario, come rimarcato in precedenza ha portato ad un aumento di costi finanziari di euro 16.634.

Andamento economico-reddituale

Per quanto riguarda la situazione reddituale, riportiamo i seguenti dati comparativi di sintesi

derivati dal Conto Economico.
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DATI ECONOMICI DI SINTESI 31/12/2007 31/12/2006 Scost. %
Valore della Produzione 3.471.272 3.225.314 7,6
Costi della Produzione 3.316.486 3.428.775 3,3-
di cui Costo per il personale 650.801 690.835 -5,8
di cui Costi per servizi 2.272.657 2.528.127 -10,1
di cui per materie prime, sussidiarie, di consumo 266.310 39.524 573,8
Differenza (A-B) 154.786 203.461- 176,1
Risultato prima delle imposte 15.338- 306.111-
Imposte 17.534- 97.764
RISULTATO NETTO 32.872- 208.347-

Ad un aumento di attivita (7,6%) ha corrisposto anche una riduzione dei costi (-3,3%) per cui, in
definitiva, il margine positivo fra il valore ed i costi della produzione é stato di 154.786 euro contro un
valore dell’esercizio precedente di (-) 203.461.

I Costo del personale risulta diminuito del 5,8% come conseguenza delle dimissioni di 1 addetto della
Divisone Energia ed Ambiente avvenute a fine 2006 e di 1 addetto della Divisione Spazio nel settembre
2007.

| primi effetti della riorganizzazione del CPR e di una maggiore attenzione al controllo di gestione ha
portato ad una diminuzione dei costi per servizi che risultano diminuiti del 10,1%, mentre I’acquisto di
materie prime e di consumo risulta aumentato di euro 226.786 (573%). Tale aumento & dovuto ad una
particolare concentrazione, nel 2007, di contratti di ricerca di cui all’art 14/c del D.M. 593/2000, svolti
da CPR (in qualita di Laboratorio di Ricerca accreditato) in progetti finanziati dal Ministero a favore
delle imprese che effettuano investimenti nell’ambito della innovazione tecnologica. Tali progetti
prevedono la progettazione e la realizzazione di prototipi sperimentali da consegnare “chiavi in mano”
alla societa committente.

Una sopravvenienza passiva di 16.417 euro dovuta all’adeguamento del credito per imposte anticipate,
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stanziato nel bilancio chiuso al 31.12.2006, e stata rilevata tra le imposte anticipate sul risultato
dell’esercizio. Cio é dipeso dalla riduzione - a decorrere dal 1° gennaio 2008 - delle aliquote IRES ed
IRAP, scese rispettivamente al 27,5% dal 33% e al 3,90%, dal 4,25% ,da cui € derivata la riduzione
dell’ammontare delle imposte (anticipate) che si prevede di recuperare, in base al Piano industriale gia

citato, nei prossimi esercizi.

Informazioni ex art 2428 C.C.

1) Attivita di ricerca e sviluppo

| costi di ricerca e sviluppo iscritti all'attivo patrimoniale ammontano ad euro 12.566; nel corso
dell’esercizio sono stati inoltre sostenuti costi per euro 232.714 relativamente ad attivita di sviluppo di
prodotti a favore della Pubblica Amministrazione e della Grande Industria. Tali costi sono stati

capitalizzati, previo parere favorevole del Collegio Sindacale.

2) Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti

Non esistono societa i cui rapporti con il Consorzio abbiano i requisiti previsti dal codice civile
per essere considerate controllate o controllanti. Esiste un “collegamento” — ai sensi dell’art. 2359 c.c.,
ultimo comma, rappresentato dal possesso del 20% del capitale sociale della partecipata Tea Ambiente
srl. Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione e I’Assemblea dei soci si sono gia espressi

favorevolmente alla cessione delle partecipazioni nelle societa Tea Ambiente srl e Tea Sistemi spa.
| rapporti esistenti con la societa collegata possono essere riassunti come segue:

Crediti immobilizzati: zero

Crediti iscritti nell'attivo circolante: zero

Debiti: € 4.866

3) Azioni proprie

Il Consorzio non ha emesso azioni.

4) Azioni/quote della societa controllante
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Non esistono societa controllanti.

5) Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

1) In data 12 marzo 2008 I’Amministratore delegato ing. Leonardo Caroni, sciogliendo definitivamente
la riserva in ordine agli impegni personali che gli avevano impedito ultimamente di attendere a tale
carica, assunta pertanto ad interim dal presidente, ha rassegnato le dimissioni, sia da consigliere sia da
amministratore delegato.

2) L’esperienza che I’attuale consiglio di amministrazione, a partire peraltro dal suo insediamento, ha
maturato in ordine alla complessita della gestione societaria - nella quale si intrecciano aspetti
organizzativi e stimoli culturali, tecnicismi legali e attitudini commerciali ma anche scelte di carattere
scientifico non sempre facili ad adottarsi, approcci privatistici del/al mercato e vincoli di carattere
amministrativo e pubblicistico — ha suggerito la costituzione di un organismo di carattere consultivo
interno, molto snello ed informale, articolato nelle sue competenze ed esperienze, denominato
Comitato di indirizzo industriale che in questi primi quattro mesi del 2008 ha raggiunto le otto unita.
Nelle intenzioni del CdA, di tale organismo si potranno avvalere tutti gli Organi statutari che lo
desidereranno ma in primo luogo colui il quale, a termini di statuto, ha il massimo delle responsabilita

di risultato come amministratore delegato.

6) Evoluzione prevedibile della gestione

In un’ottica macro-economica le informazioni e le previsioni, com’e noto, nel campo della
ricerca e del trasferimento tecnologico non lasciano ben sperare per il 2008. A complicare le aspettative
non favorevoli importate dall’economia globale, & sopraggiunta inopinatamente nel nostro paese la
pausa elettorale in corso, durante la quale tutto, nel settore in cui opera la Vostra societa, appare come
congelato. Sara quindi giocoforza navigare a vista nei prossimi mesi cercando comungue di far leva
sulle progettualita gia acquisite, parametrando rigidamente alle stesse i costi variabili e cercando,
nell’insieme dell’esercizio, una volta ripresa I’ordinaria attivita in un quadro di riferimento politico-
amministrativo pi0 chiaro, di attingere e superare il break event point. E da tenere inoltre conto
dell’aumento dei tassi finanziari e pertanto degli oneri che la Societa dovra sostenere.

Dovrebbero tuttavia concorrere al superamento della congiuntura negativa, in cui la societa &
pur immersa, le azioni di lungo periodo messe in cantiere nell’ottica del Piano industriale 2007-2009,
quali un migliore clima nei rapporti interconsortili, il riorientamento della societa verso il settore

privato per quanto riguarda I’attivita progettuale, I’offerta di servizi specializzati da parte della societa
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sia a favore dei soci pubblici sia della Pubblica Amministrazione in genere, il successo di almeno una
parte delle offerte presentate, frutto del know-how posseduto e di forte impegno della struttura nella
fase istruttoria, nell’ambito dei grandi Programmi europei.

Per questi motivi, pur con tutte le cautele del caso, ¢ lecito tenere ancora per valido il target del
piano triennale, spostando semmai verso destra la curva delle attese per realizzare in quattro anni quello

che in un diverso contesto economico sembrava a portata di mano in tre.

* % %

Signori componenti I’assemblea dei soci,

alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti, e di
quanto esposto nella Nota Integrativa, sottoponiamo il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2007 al Vostro esame ed alla VVostra approvazione.

Pisa, 31 marzo 2008
Prof. Cosimo Antonio Prete

Presidente

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE

Bilancio aggiornato al 31/12/2007



CONSORZIO PISA RICERCHE S.C. AR.L.
Codice fiscale: 01024170506
Pag. 47di 49

CONSORZIO PISA RICERCHE soc. cons. a r. 1. Bilancio al 31/12/2007

CONSORZIO PISA RICERCHE
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Bilancio chiuso al 31 dicembre 2007

Relazione del Collegio Sindacale esercente attivita di controllo contabile
ai sensi dell’art. 2429 del Codice Civile

Signori Soci del CONSORZIO PISA RICERCHE

Parte prima
Relazione ai sensi dell’art. 2403

o Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2007 la nostra attivita e stata ispirata alle Norme di
Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori
Commercialisti e dei Ragionieri.

e In particolare:

- Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione.

- Abbiamo partecipato alle Assemblee dei Soci, alle adunanze del Consiglio di
Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che
ne disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo ragionevolmente assicurare che le
azioni deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto consortile e non sono
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere I’integrita del patrimonio del Consorzio.

- Mediante I’ottenimento di informazioni dai responsabili e dall’esame della documentazione
trasmessaci, abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e
contabile nonché sull’affidabilita di questo ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

o Nel corso dell’esercizio, nel rispetto delle previsioni statutarie, siamo stati periodicamente
informati dagli Amministratori sull’andamento della gestione sociale e sulla sua prevedibile
evoluzione. In particolare, le operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dal Consorzio nel corso dell’esercizio sono state le attivita di ricerca per
conto terzi. Possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere sono conformi

Relazione del Collegio Sindacale all’assemblea dei soci Pagina 1
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alla legge ed allo statuto e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dall’ Assemblea dei Soci o tali da
compromettere I’integrita del patrimonio del Consorzio.

Il Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni atipiche e o inusuali.
Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti.

Il Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.

Parte seconda
Relazione ai sensi dell’art. 2409-ter, primo comma, lettera c) del Codice Civile

Abbiamo svolto la revisione contabile del Bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2007 del
Consorzio PISA RICERCHE. La responsabilita della redazione del bilancio compete all’organo
amministrativo del Consorzio PISA RICERCHE. E' nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso sul Bilancio e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi per la revisione contabile. In
conformita ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile.

Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevole base per [l'espressione del nostro giudizio professionale.
Per il giudizio relativo al Bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in tale occasione.

A nostro giudizio, il sopramenzionato bilancio nel suo complesso ¢ redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico del Consorzio PISA RICERCHE per I’esercizio chiuso al 31/12/2007, in conformita
alle norme che disciplinano il bilancio d’esercizio.

Gli Amministratori, nella redazione del Bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai
sensi dall'art. 2423 quarto comma del Codice Civile.

Lo Stato patrimoniale evidenzia un risultato negativo di Euro 32.872 e si riassume nei seguenti
valori:

Attivita Euro 6.315.756
Passivita Euro 5.334.579

- Patrimonio netto (escluso il risultato dell'esercizio) Euro 773.420
-Perdita dell'esercizio Euro 32.872

Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine Euro 2.033.615

Il Conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 3.471.272
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Costi della produzione (costi non finanziari) Euro 3.316.486
Differenza Euro 154.786

Proventi e oneri finanziari Euro -166.647
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro

Proventi e oneri straordinari Euro -3.478
Risultato prima delle imposte Euro -15.338

Imposte sul reddito Euro -17.534

- Perdita dell'esercizio Euro -32.872

Il Collegio rileva che la perdita di esercizio pari ad euro 32.872, sommata a quella rilevata
nell’esercizio 2006 pari a euro 208.347, risulta comunque al di sotto del limite di 1/3 previsto
dall’art. 2482 Bis c.c. e , pertanto, non deve provvedersi a particolari incombenze da parte
dell’ Assemblea.

In merito all’iscrizione nell’attivo dello Stato Patrimoniale del credito di imposte anticipate,
rilevato lo scorso anno, si & provveduto alla sua riduzione per effetto della diminuzione delle
aliquote IRES e IRAP. Per quanto attiene il residuo credito ancora evidenziato in bilancio, il
collegio prende atto che I’organo amministrativo confida nell’evidenziazione futura di imponibili
fiscali.

Il Collegio ritiene sottolineare all’Assemblea dei Soci che, qualora I’eventualita sopraindicata
non dovesse verificarsi nei quattro esercizi prossimi, si rilevera, a storno, una sopravvenienza
passiva a riduzione del credito stesso.

Ai sensi dell'art. 2426 del Codice Civile punto 5, il Collegio Sindacale ha espresso il proprio
consenso all'iscrizione nell'attivo dello stato patrimoniale di Costi di ricerca e sviluppo per Euro
12.566 e, per immobilizzazioni in corso e acconti per euro 232.714

Per i criteri di valutazione che non sono stati modificati rispetto all’anno precedente, si rinvia
alla Nota Integrativa

Dall’attivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di
segnalazione o di menzione nella presente relazione.

Per quanto precede, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del
Bilancio di esercizio al 31/12/2007, né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di
deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione per la copertura della perdita di
esercizio.

Pisa, 09 aprile 2008.

Rag. Fabiano Pecchia
Dr. Massimo Catarsi
Dr. Guglielmo Gambini
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